VILNIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS GERINIMO PLANAS (2015 M. ), ATSIZVELGIANT | VILNIAUS UNIVERSITETO
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOSE PATEIKTAS REKOMENDACIJAS (SKVC, 2013)

(plano atnaujinimas numatomas 2015 m. 11 —I11 ketvirtyje )
Eil.nr. | Eksperty rekomendacija Numatomos priemonés, veiksmai Atsakingi vykdytojai Ivykdymo
terminas
1. Pasinaudoti artéjancios jstatyminés
reformos sukuriamomis galimybémis
ir pertvarkyti Universiteto
organizacing struktiirg, sumazinti
veiklos padaliniy skaiciy ir
jgyvendinti bendrus veiklos
standartus, kuriy biity laikomasi
visoje aukstojoje mokykloje ir kurie | Universiteto norminiy dokumenty, reikalingy VU
butu{ Uplver51tet9 patv¥rt1nt1 ir statuto 1gw§nd1n1mu1, pfflketo rengimas (pracvlsttas Rektorius, Prorektoriai,
stebimi per komitety sistema, 2014 m., veikla tesiama); planuojamas Poky¢iy plano Senatas. Senato
siekiant aktyviau jgyvendinti savo parengimas ir jgyvendinimas (Siame plane numatoma Komi i ) 2015 m. -
o . o L. . L _ omitetai, darbo grupés,
ambicijg tapti tarptautinio mokslo ir universiteto organizacings struktiros pertvarka, Teisés skvrius
lygio universitetu. bendry veiklos standarty uztikrinimo jvestis, T
2. Igyvendinti ateities finansinius planuojami iStekliai pokyciams jgyvendinti).
planus, kad bty uztikrintas pastovus
ir patikimas pajamy srautas iSskiriant
pajamy Saltinius ir uztikrinant
iSteklius, kuriy reikia su naujame
Statute iSdéstytomis numatytomis
veiklomis susijusiems pokyc¢iams
igyvendinti.
3. Perzitreéti ir pakoreguoti Strateginj 2014 m. Senato Mokslo komitetas perzitiréjo Mokslo | Rektorius, Prorektoriali, 2015 m. II-
veiklos plang aiSkiau apimant universiteto strateginés krypties veiklas ir rodiklius, Strateginés veiklos 11 ketv.

konkrecius, iSmatuojamus,
pasiekiamus, aktualius ir laiko
rémuose apibréztus (SMART)
rodiklius.

parengti sitilymai ir rekomendacijos dél jy pasiekimo.
2015 m. planuojamos tolesnés strateginio veiklos
plano koregavimo veiklos, sicjamos su kity ilgalaikio
veiklos plano daliy perziiirg ir atnaujinimu (priemoniy
ir rodikliy koregavimas).

stebésenos ir
koordinavimo darbo
grupé (sudaryta VU
Rektoriaus jsakymu R-
599, 2013-12-03),
Strateginio planavimo ir




kokybés skyrius.

Uztikrinti, kad akademinés
programos ir susijusi praktika
visuose akademiniuose padaliniuose
bty nuosekliai susijusi su ESG 1
dalimi.

Vadovaujantis ,,ESG 1 dalis: Europos nuostatomis ir
gairémis vidiniam aukstosios mokyklos kokybés
uztikrinimui“ 2014 m.:

1.

ok~

o) e o o o o o o

Kokybés uztikrinimo politika ir procediiros
(VU patvirtinta Studijy kokybés gerinimo
strategija).

Studijy programy, suteikiamy kvalifikacijy
patvirtinimas, stebésena ir periodinis
vertinimas (VU jdiegta stebésenos ir periodinio
vertinimo praktika pries iSorinj studijy
programy vertinima).

Studenty laiméjimy vertinimas (patvirtinti Cum
Laude ir Magna Cum Laude iSdavimo
Kriterijai; vardiniy stipendijy suteikimas,
vienkartiniy tiksliniy stipendijy skyrimas,
skatinamosios stipendijos suteikimas uz gerus
mokymosi rezultatus pagal VU patvirtintus
Stipendijy nuostatus; studijy jmokos
sumazinimas aktyviai sportuojantiems ir
mokslinéje veikloje dalyvaujantiems,
vadovaujantis jmoky uz studijas VU mokéjimo,
grazinimo ir iSieskojimo tvarka).

Déstytojy kokybés uztikrinimas (6 p.)

Studijy istekliai ir parama studentams
(vadovaujantis VU Stipendijy nuostatais
studentams skiriamos §ios finansinés paramos
rusys:

Skatinamoji stipendija,

Socialiné stipendija,

Vienkartiné socialiné stipendija,

Vienkartiné tiksliné stipendija,

Vardiné stipendija,

Uzsieniecio studento stipendija,

Doktoranto stipendija ir gydytojo rezidento stipendija.)

Informacijos sistemos (diegiamas SKVIS,
planuojama atnaujinti VU studijy informacing

Studijy direkcija;
kamieniniai akademiniai
padaliniai

2015 m. -




sistema, jdiegti multifunkcinio internetinio
portalo sistema).

7. Viesasis informavimas (VU tinklapyje ir
intranete vieSinami studijy programy iSorinio
vertinimo rezultatai).

Veiklos testinés.

Tolesnés akademiniy programy ir susijusios
praktikos visuose akademiniuose padaliniuose s3sajy
su ESG 1 dalimi tobulinimo veiklos, bendry veiklos
standarty jvestis planuojama kaip testiné Pokyciy
plano jgyvendinimo dalis.

Uztikrinti, kad universiteto kokybés | 2014 m. jkurtas Strateginio planavimo ir kokybés Darbo grupé, Strateginio | 2015 m. -
uztikrinimo procediiros ir veiksmai skyrius, kurio funkcija yra visy universiteto veikly planavimo ir kokybés
bty tokio pat lygio visose kokybés uztikrinimo, atitikimo universiteto skyrius.
Universiteto dalyse, ir jdiegti strateginiams tikslams stebésena. Sustiprinta studijy
centring struktiirg Universiteto proceso ir studijy programy kokybés stebésena Studijy
kokybés uztikrinimo reikalavimams | direkcijoje (numacius atitinkamas Studijy direkcijos
stebéti, vietoje dabar taikomos funkcijas, priémus kvalifikuotus specialistus).
skirtingos ir kintancios praktikos. 2015 m. planuojamas universiteto norminiy
dokumenty parengimas, universiteto veikly kokybés
stebésenos sistemai sukurti.
Universiteto kokybés uztikrinimo procediiry ir
veiksmy standartizavimas planuojama kaip Pokyc¢iy
plano jgyvendinimo dalis.
Jgyvendinti institucinius personalo Elektroniniy studijy ir egzaminavimo centras 2014 | Personalo direkcija kartu | 2015m. -

tobuléjimo reikalavimus apimant
déstytojy ir programy rengéjy
mokyma apie | studentg orientuota
déstyma ir vertinima, taip pat
nuotolinio ir miSriojo mokymosi
metodus visuose fakultetuose,
sukurti stebésenos sistemg asmeniniy
pasiekimy bendrajai naudai kurti.

m. vykde¢ ir planuoja nuolat vykdyti akademinio
personalo e.mokymaosi ir miSraus mokymo mokymus.
Studijy direkcija 2014 m. vykdé ir planuoja nuolat
vykdyti:

1. ]vadinius déstytojy mokymus.

2. Déstytojy konsultavimg rengiant dalyky
aprasus ir atliekant studijy programy
savianalizg.

VU IS personalo posistemé¢je kaupiama akademinio
personalo asmeniniy pasiekimy informacija. Personalo
darbo kriivio vertinimo perziiira, kvalifikacijos kélimo,
motyvacijos didinimo sistemos perziiira numatoma

su Studijy direkcija bei
Elektroniniy studijy ir
egzaminavo centru;
darbo grupé; kamieniniai
akademiniai padaliniai.




planuojamoje 2015 m. parengti Zmogiskuyjy istekliy
valdymo strategijoje (8 p.), planuojamuose atnaujinti
su tuo susijusiuose dokumentuose (VU Déstytojy
(mokslo darbuotojy) kvalifikacijos kélimo ir
kompetencijy plétotés rezultaty stebésenos ir vertinimo
tvarkos aprase). 2015 m. planuojama Karjeros
valdymo informacing sistemg (KVIS) pradéti naudoti
studento asmeninés karjeros valdymui.

Uztikrinti, kad viskas, kg visi
padaliniai ar asmenys sukuria
Universiteto vardu, biity priimtinos
kokybeés ir susij¢ su Strateginio
veiklos plano jgyvendinimu.

2014 m. patvirtinta intelektinés nuosavybés valdymo
pramoninés nuosavybés valdymo srityje nuostaty
jgyvendinimo tvarka); Parengta ir padaliniams
iSplatinta informacija apie pasitaikantj uzsienyje
leidZiamy zurnaly ir (arba) leidykly ,,akademin;j
aferizma®; Pareikta paraiSka jsijungimui § EMBO /
EMBL / EMBC veiklas. Studijy srityje, siekiant , kad
studijy programos biity tinkamos kokybés veikia
Studijy programy reglamentas. Sis reglamentas
apibrézia studijy programos rengimo ir atnaujinimo
procesa, kuris uztikrina priimting kokybe Universiteto
mastu, nepriklausomai nuo kamieniniy akademiniy
padaliniy studijy specifikos.

2015 m. tesiamas norminiy dokumenty paketo
rengimas.

Bendry Universiteto padaliniy ar asmeny veiklos
rezultaty standarty, sgsajumo su ilgameciy, vidutinés
trukmes ir vienmeciy Universiteto strateginiy plany
1gyvendinimu uztikrinimo sistemos kiirimas
planuojamas kaip Poky¢iy plano jgyvendinimo dalis.

Strateginio planavimo ir
kokybes skyrius, Mokslo
ir inovacijy direkcija,
Studijy direkcija; Teisés
skyrius; kamieniniai
akademiniai padaliniai

2015 m.-

[Svystyti sistemingesnj ir aiSkesnj
strateginj pozilrj j Zmogiskyjy
iStekliy planavimg ir personalo
tobuléjima, perzitiréti akademinio
personalo priémimo j darbg ir
skyrimo politikg ir praktika, kad
tokia politika ir praktika atitikty
geriausiajg tarptauting praktika ir
sudaryty salygas j laisvas pareigybes

Planuojamas Zmogiskujy istekliy valdymo strategijos,
apimancios s ir zmogiskyjy istekliy planavimo,
universiteto darbuotojy kvalifikacijos kélimo,
motyvavimo ir kt. klausimus, parengimas.

Darbo grupé¢, Personalo
direkcija, Strateginio
planavimo ir kokybés
skyrius.

2015 m. I
ketv.




skirti geriausius kandidatus.

9. Toliau plétoti studenty jsitraukima j | Studenty atstovas dalyvauja studijy programy komitete | Studijy direkcija; 2015 m. -
pedagoging ir kokybés uztikrinimo ir programy savianalizés rengimo grupése; studentams | kamieniniai akademiniai
veikla; uztikrinti, kad studenty sudarytos galimybés vertinti studijy proceso padaliniai
jsitraukimas } studijy programy organizavima, studijy programose dirbanciy déstytojy
komitety veikla buty efektyvus ir darba (déstymg) (centralizuota pasitenkinimo
atitikty universitety politika. studijomis ir semestro metu studijuoty dalyky
anketinés apklausos metu) (placiau 14 p.).
VU Studenty atstovybé¢ nuolat organizuoja mokymus,
studentams, dalyvaujantiems studijy programy
komitety veikloje. Sios veiklos testinés.
Studijy kokybés uztikrinimo bendry veiklos standarty
jvestis planuojama kaip Poky¢iy plano jgyvendinimo
dalis.
10. Siuolaikinti savo pozitirj j mokyma ir | 2014 m. buvo atnaujinti VU pedagoginio ir mokslo Personalo direkcija, 2015 m. -
visiskai jdiegti i Universiteto kultirg | personalo atestavimo ir konkursy pareigoms eiti Studijy direkcija, darbo
ne tik mokslo, bet ir mokymo organizavimo nuostatai. grupé, kamieniniai
kompetencijos svarba. Tai turéty Universitete kasmet organizuojami geriausiy VU akademiniai padaliniai.
apimti tinkamg personalo darbo déstytojy rinkimai ir akademingje bendruomenéje
krivio vertinima, gerosios déstymo ir | skleidziama jy geroji patirtis (interviu universiteto
mokymosi praktikos standartizavimg | leidiniuose ir seminarai fakultetuose, vieSos paskaitos).
ir sklaida, lengvai prieinama Informacija apie studijy modulius (dalykus) talpinama
informacijg apie studijy dalykus, ir VU studijy informacinéje sistemoje; uz moduliy
minimaly mokymo bei mokymosi (dalyky) aprasy talpinimg atsakingi kamieniniai
kokybés standarty jvedima. akademiniai padaliniai.
Personalo darbo kriivio vertinimo perZitira numatoma
planuojamoje 2015 m. parengti Zmogiskuyjy istekliy
valdymo strategijoje.
11. Perziaréti Universiteto studentams 2014 m. perdavus Karjeros centro funkcijas Studijy Studijy direkcija , 2015 m. -

teikiamas paslaugas. Tai turéty
apimti paramg mokymosi sunkumy
turintiems studentams, asmenine
paramg studentams, pvz.,
psichologing pagalba, ir efektyvig
informacijos apie teikiamas paramos
paslaugas studentams sklaida.

direkcijai, Studijy direkcijos Karjeros ir konsultavimo
skyrius teikia akademinio, psichologinio ir karjeros
konsultavimo paslaugas. Pradétos teikti nemokamos
psichologinés konsultacijos.

Igyvendinant Valstybinio studijy fondo (VSF)
administruojamg projekta ,,Studijy prieinamumo
uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems

Informacijos ir rysiy su
visuomene skyriumi,
kamieniniai akademiniai
padaliniai.




studentams*, VU studentams su negalia kuriama
palankesn¢ studijy aplinka.

Informacija apie paramos paslaugas studentams, o taip
pat akademinio, karjeros ir psichologinio konsultavimo
bei kt. paslaugas yra vieSinama:

VU (http://www.vu.lt/studijos/aktualu, http://www.karjera.vu.lt/)
ir kamieniniy akademiniy padaliniy internetiniuose
puslapiuose , taip pat Studijy direkcijos parengtuose ir
el.pastu studentams siuné¢iamuose naujienlaiskiuose (5
kartus per metus).

Studentams teikiamy paslaugy perzitra, akademinés ir
kitos paramos tobulinimas planuojama kaip Pokyc¢iy
plano jgyvendinimo dalis.

12. ISplesti Karjeros centro veikla Planuojamas Karjeros valdymo informacinés sistemos | Studijy direkcija, 2015m. 1l
apimant ne tik seminary (KVIS), skirtos studenty asmeninés karjeros valdymui | Informaciniy ketvirtis
organizavima, bet ir asmening ir kt., kirimo uzbaigimas, testavimas ir pristatymas technologijy taikymo
pagalbg studentams, ai$kinantis savo | naudotojams. centras.
karjeros perspektyvas.

13. Parengti Universiteto politika 2014 m. atnaujintas Praktikos reglamentas, kuris 2015 | Studijy direkcija; 2015 m. |
siekiant uztikrinti, kad studenty m. bus pateiktas tvirtinti Senatui. kamieniniai akademiniai | ketvirtis
stazuociy praktika bty vykdoma padaliniai.
nuosekliai visuose fakultetuose ir
bty atspindéta studenty mokymo
programose.

14. Perziaréti vidinés komunikacijos Universitete du kartus metuose (po sesijy) vykdoma | Informacijos ir rySiy su 2015 m. -
sistemos efektyvuma ir perzitiréti, ar | centralizuota pasitenkinimo studijomis ir semestro | visuomene skyrius,
ja buty galima tobulinti, ypac tarp metu studijuoty dalyky anketiné apklausa: bendrojo | Studijy direkcija,
personalo ir studenty; uztikrinti, kad | pasitenkinimo studijomis griztamumas siekia apie 70 | kamieniniai akademiniai
su studentais buty palaikomas proc. padaliniai.
griZztamasis rySys vertinant déstymo | Planuojama vidinés komunikacijos sistemos perzitira ir
kokybe. atnaujinimas.

15. Perzitréti personalo ir doktorantiros | Planuojamas Zmogiskujy istekliy valdymo strategijos | Darbo grupé, Personalo 2015 11
studenty déstymo darbo kravj parengimas direkcija, Strateginio ketvirtis
siekiant uztikrinti, kad jiems biity planavimo ir kokybés
laiko mokslo veiklai vykdyti. skyrius.

16. ISvystyti labiau strateginj pozitirj | 2014 m. Studijy direkcijoje prie Studijy programy ir Studijy direkcija, 2015 m. -




mokymasi visg gyvenimg ir jtraukti
platesnj socialiniy partneriy rata;
iSplésti nusistovéjusj ribotg
mokymosi visg gyvenima suvokima
apimant strukturiSkas studijas bet
kokio amziaus studentams ir dalykus,
uz kuriuos biity suteikiami kreditai.

kokybés valdymo skyriaus jkurta Mokymosi visg
gyvenimg grup€, dirbanti su viso gyvenimo mokymusi
universiteto lygiu, diegiama mokymosi visg gyvenimag
informaciné sistema (registras), kuris padés plésti
socialiniy partneriy ratg ir vieSinti veiklas.

Vykdomas uzsienio kalby (ne studijy programos
dalyko) mokymo skatinimas (skiriamas finansavimas).
Mokymosi visg gyvenimg sistemos kiirimas
planuojama kaip Pokyciy plano jgyvendinimo dalis.

Informacijos ir rySiy su
visuomene skyrius;
kamieniniai akademiniai
padaliniai.

17. Sukurti stukttirizuota Universiteto Stebésenos sistema kuriama Karjeros valdymo Studijy direkcija. 2015 11
absolventy karjeros stebésenos informacinés sistemos (KVIS) kiirimo projekto ribose. ketvirtis
sistemg kaip priemoneg, kuri padéty Planuojamos 2011 - 2013 m. absolventy stebésenos
strategiSkai planuoti ir teikti ataskaitos.
informacija apie studijy programy
sekmeg ir verte.

18. Suformuoti geriau apgalvota politikg | Studijy programy atskiruose dalykuose yra taikomas Personalo direkcija kartu | 2015m. -
konstruktyviems rySiams tarp probleminis mokymas, projektinis mokymas ar su Studijy direkcija ir
déstymo ir mokslo uzmegzti: mokslo | tyrimine veikla gristas mokymas. Mokslo ir inovacijy
pasickimais grjstas déstymas ir direkcija; darbo grupg,
déstymo pasiekimais gristas mokslas | Politikos nuostatas konstruktyviems rySiams tarp kamieniniai akademiniai

déstymo ir mokslo apibrézti numatoma jtraukti padaliniai.
planuojama 2015 m. parengti Zmogiskuyjy istekliy
valdymo strategija.
19. Parengti aiSkiau sutelkta mokslo Numatytos priemonés ir pateiktos paraiskos Mokslo ir inovacijy 2015 m. -

veiklos strategija, skirtg
tarptautiniam mokslo veiklos
pripazinimui pasiekti; uztikrinti, kad
visi fakultetai dirbty drauge
Universiteto bendry strateginiy tiksly
vardan.

Isijungimui ] tarptautinius tinklus, organizacijas,
projektus. 2014 m. parengtas inovacijy skatinimo
strategijos projektas.

Planuojama atnaujinti VU Mokslo skatinimo fondo
nuostatus (numatant dalyvavimo tarptautinése mokslo
konferencijoje daliniy i$laidy padengima, tarptautiniy
mokslo konferencijy organizavimo daliniy i$laidy
padengima, publikavimo auksto lygio atviros prieigos
zurnaluose daliniy islaidy padengimg ir pan.).

Mokslo veiklos organizavimo pertvarka, mokslo
veikos strategijos atnaujinimas planuojamas kaip
Poky¢iy plano jgyvendinimo dalis.

direkcija, kamieniniai
akademiniai padaliniai.




20. Geriau i$naudoti socialiniy partneriy | Planuojamas testinis bendradarbiavimas su socialiniais | Informacijos ir rySiy su 2015m. -
norg padéti Universitetui jvairiais partneriais, naujy socialiniy partneriy pritraukimas visuomene skyrius,
budais, jskaitant praktinés veiklos steigiant naujas vardines stipendijas, planuojamas Teisés skyrius
viety sukiirima, stipendijy paramos fondo ,,VU fondas* steigimas. Planuojamas Plétros direkcija,
talentingiems studentams steigima, Universiteto socialinés partnerystés nuostaty kamieniniai akademiniai
dalyvavimg verslo klubuose, sukiirimas. padaliniai.
déstymo galimybiy kiirima,
patariamosios veiklos vykdyma ir
mentoryste.
21. ISvystyti tikslingesnius Planuojamas alumni saskrydis, alumni ir VU vadovy Informacijos ir rysiy su 2015 m.-
bendradarbiavimo su alumni badus, | susitikimai, alumni jtraukimas j VU veikla, VU visuomene skyrius,
siekiant sustiprinti santykius su bibliotekos paslaugos alumni, su alumni susijusios moksliné biblioteka;
visuomene ir pagerinti Universiteto | informacijos sklaida (sékmeés istorijos), alumni DB kamieniniai akademiniai
poveiki Salies raidai. atnaujinimas, pildymas. Planuojamas veiklos padaliniai.
testinumas. Bendradarbiavimas su alumni numatomas
ir 20 p. veiklose.
22, Imtis aktyviy veiksmy siekiant Planuojamas VU visuomenei siilomy paslaugy plano | Informacijos ir rySiy su 2015 m. -

didesnio Universiteto reputacijos
Zzinomumo tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu.

parengimas; VU eksperty saraso parengimas; Viesy
paskaity, parody — mugiy rengimas; ,,E. mokslo
pazangiy e. paslaugy ir E. mokslo varty sukiirimas®;
Dalyvavimo tarptautinése konferencijose daliniy
i$laidy padengimas, tarptautiniy mokslo konferencijy
daliniy i$laidy padengimas; Publikavimo auksto lygio
atviros prieigos zurnaluose daliniy i§laidy padengimas;
Atviros prieigos prie mokslo produkcijos idéjy
igyvendinimas; dalyvavimas MIDAS veikloje;
Bendradarbiavimas su UDEMY, didZiausia Europoje
MAIK (angl. MOOC) kursy teikéja , atviryjy
mokymosi istekliy rengimas, skelbimas; VU
multifunkcinio internetinio portalo sistemos jsigijimas
ir jdiegimas.

2014 m. buvo vykdomas VU reprezentaciniy leidiniy
leidimas ir platinimas.

SD administruojamos internetinés svetainés
www.kviecia.vu.lt apsilankymy skai¢ius 2014 m. sieké
- 300 000, parengti ir i$siysti 5 naujienlaiskiai
moksleiviams, Studijy parodos organizavimas ir

visuomene skyrius kartu
su Moksline biblioteka,
Mokslo ir inovacijy
direkcija, Studijy
direkcija; kamieniniai
akademiniai padaliniai.




dalyvavimas: Vilniuje ir Kaune, Atviry dury dieny
organizavimas (apsilanke apie 2000 moksleiviy),
dalyvavimas organizuojant mokslo festivalj
'Erdvélaivis - Zemé" (140 paskaity, 5000 lankytojy),
iniciatyvos "Studentas vienai dienai* organizavimas
(pavasari/rudeni, apie 3500 moksleiviy), "Vaiky
Universitetas" sesijy organizavimas (apie 5000 vaiky),
bendradarbiavimas su mokyklomis ir gimnazijomis (
virs 20 vizity), dviejy leidiniy "Kvie¢ia VU" (pirmoji
ir antroji pakopa) rengimas ir platinimas (10000 egz. ir
1500 egz.), kitos padalomosios medZiagos rengimas ir
platinimas; dalyvavimas bei organizavimas Mobilios
mokslinés laboratorijos projekte ,,Mokiniy Jaunyjy
tyréjy atskleidimo ir ugdymo sistemos sukiirimas I1
etapas“ (vir§ 50 vizity j gimnazijas ir mokyklas). Sios
veiklos yra tegstinés.

Universiteto veikly vieSinimo, Zinomumo didinimo,
reputacijos gerinimo veikly organizavimo pertvarka
planuojama kaip Poky¢iy plano dalis.




