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1.INTRODUCAO

A Universidade Federal de Santa Maria apresenta o Plano de Gestao para o periodo 2018-
2021, elaborado a partir de documentos de referéncia do governo federal, da plataforma de campanha
Paulo Afonso Burmann e Luciano Schuch e do PDI 2016-2026 da UFSM.

O plano considera os objetivos estratégicos, as metas ¢ os indicadores de gestio e foi
elaborado com a participacao dos gestores da reitoria. Fazem parte do plano um conjunto de 68

objetivos estratégicos, distribuidos entre os sete desafios institucionais previstos no PDI 2016-2026.

Além dos objetivos estratégicos para o periodo de vigéncia do plano, o documento também
apresenta um plano de metas para 2021, contemplando dez indicadores de acompanhamento. Este
plano de metas serve como referéncia para o desenvolvimento da instituicao no periodo, e preve,
dentre outros aspectos, o alcance do conceito maximo no Indice Geral de Cursos — IGC no ano de
2021.

O plano de metas esta concentrado em indicadores académicos relacionados a graduagao e
po6s-graduacio, bem como em aspectos financeiros da instituicio'. Quanto aos indicadores da
graduagao, o foco esta em consolidar os indices de qualidade dos cursos e aumentar a taxa de
conclusio da instituicio como um todo, aumentando assim o nimero de estudantes diplomados pela
instituicao.

Na poés-graduagao, além do aumento na qualidade dos programas, ha também um viés
voltado para a expansio, aproveitando-se de areas em que a universidade possui um corpo docente

qualificado, mas ainda ndo possui programas de pos-graduacao instituidos.

Por fim, nos aspectos financeiros, ha previsio de esfor¢os para aumentar o or¢amento
recebido do governo federal, bem como para reduzir o gasto com encargos relacionados a itens como

energia elétrica e servigos terceirizados.

O restante deste documento esta organizado em capitulos, conforme descrito a seguir. O
capitulo 2 apresenta a missao, visdo e valores institucionais, junto ao plano de metas da institui¢ao
para o periodo 2018-2021. O capitulo 3 apresenta os objetivos estratégicos, organizados de acordo
com os sete desafios institucionais previstos no PDI. O capitulo 4 apresenta a metodologia de
elaboragao e um resumo de informagoes complementares que foram utilizadas durante o processo de

elaboragao do plano.

Também fazem parte deste documento dois anexos. O Anexo I apresenta uma analise de

informagoes e indicadores institucionais, a qual foi utilizada como base para defini¢ao do plano de

I Os cursos da educagdo bésica e profissionalizante da instituicio nao fazem parte do plano de metas porque,
diferentemente do que ocorre com o ensino superior por meio do IGC, nao ha um indice unico que possa ser utilizado
como referéncia. Entretanto, a educagao basica e profissionalizante esta contemplada normalmente nos demais objetivos
estratégicos que compdoem o plano.
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metas. O Anexo II apresenta a relacio completa de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas, na

forma como foram levantadas durante uma das etapas do processo de elaboragao do plano.

2.PDI 2016-2026

O PDI 2016-2026 da Universidade Federal de Santa Maria foi construido de maneira
amplamente democratica e definiu, dentre outros aspectos, um conjunto de sete desafios institucionais
que serdo abordados pela institui¢ao no periodo de vigéncia do plano: 1-Internacionalizagio; 2-
Educacio inovadora e transformadora com exceléncia académica; 3-Inclusiao social; 4-Inovacao,
geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia; 5-Modernizacio e desenvolvimento

organizacional; 6-Desenovlvimento local, regional e nacional; 7-Gestao ambiental.

Ao mesmo tempo em que propOs estes sete desafios, a instituicao consolidou a filosofia
institucional que havia sido construida durante a elaboragao do PDI 2011-2015, cristalizando a missao,
visao e valores institucionais. Dentro desses preceitos, o PDI 2016-2026 também apresentou um
conjunto de 45 objetivos estratégicos, e refor¢ou o compromisso de desenvolver um sistema de

indicadores que permita acompanhar o desenvolvimento da institui¢ao.

Dentro desse contexto, esta se¢ao apresenta a missao, visao e valores institucionais, junto a
um plano de metas a serem atingidas pela instituicio no ano de 2021. O plano de metas leva em
consideracado um subconjunto de indicadores relacionados a alguns dos desafios institucionais
previstos no PDI 2016-2026. Este plano de metas constitui-se de um primeiro passo na dire¢ao de
institucionalizar o uso de indicadores de acompanhamento como forma de medir o desenvolvimento

da institui¢ao ao longo dos anos.

2.1. Missdo, visao e valores

MISSAO

Construir e difundir conhecimento, comprometida com a formacio de
pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da sociedade,

de modo sustentavel.

VISAO

Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na construcao e difusao
do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de

modo inovador e sustentavel.
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VALORES

° Liberdade;

° Democracia;

° Etica;

e  Justica;

e  Respeito a identidade e a diversidade;
° Compromisso social;

° Inovacao; e

e  Responsabilidade.

2.2, Plano de metas para 2021

Esta segao apresenta o plano de metas da UFSM para o ano de 2021. A segao 2.2.1 apresenta
uma visao geral do plano de metas, proporcionando um olhar sintético e integrado das metas da
instituicao para o periodo. As se¢oes 2.2.2, 2.2.3 e 2.2.4 apresentam uma breve explicacio sobre as
metas dos diferentes desafios. Maiores detalhes sobre as analises que foram realizadas para defini¢ao

das metas podem ser encontrados no Anexo I — Andlise de informagies e indicadores institucionais.

2.2.1. Visdo geral do plano de metas
A Universidade Federal de Santa Maria definiu consolidou, em seus dois dltimos planos de

desenvolvimento institucional, a visdo de ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia:

“VISAO: Ser reconbecida como uma instituicao de exceléncia na construgao e difusao do conbecimento,

comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e sustentdvel.”

Embora, no contexto universitario, a exceléncia seja um conceito dificil de mensurar, o pais
instituiu um sistema de avaliacdo proprio que leva em consideragio a realidade das universidades

brasileiras. Este sistema est4 consolidado em um indice chamado IGC — Indice Geral de Cursos>.

O IGC contempla avaliagoes dos cursos de graduacao e pos-graduacao oferecidos pelas
institui¢oes de ensino superior do pais e varia em uma faixa de 1 a 5, onde 5 indica o conceito maximo.
O ultimo IGC divulgado ¢ do ano de 2016, em que apenas 12 das 230 institui¢Ges avaliadas obtiveram
um indice na faixa 5. A UFSM possui o 14° melhor indice IGC, com um valor de 3,81, o que a deixa

com um IGC na faixa 4. Para alcancar o IGC na faixa 5 uma instituicao deve ter um indice de 3,945.

2 O IGC nio se aplica ao ensino bésico e profissionalizante e, dessa forma, ndo hd uma meta numérica de exceléncia desses
cursos. Contudo, ¢ uma preocupacio da gestao a melhoria continua desses cursos.
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O grafico da Figura 1 apresenta a evolucao do indice IGC da UFSM a partir de 2010, e o
caminho a ser percorrido até que se alcance o conceito maximo (IGC = 5). No periodo de 2010 a
2016, o indice da UFSM passou de 3,71 para 3,81, equivalente a um aumento de 0,10 no periodo de 7
anos. Para atingir o conceito 5 é necessario atingir um indice no valor de 3,945. Desta forma, chegar
ao conceito de exceléncia ao final do periodo de vigéncia deste plano de gestao implica no aumento

do indice em 0,14 no perfodo de 5 anos’.

Evolugdo do IGC da Instituicdo

371 372 374 372 382 379 381|384 38 38 392 395395

. 40,10 +0,14

em 7 anes em S anes

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021) 2022

IGC Continuo  ===|GC Faixa (minimo p/ mudar)

Figura 1 - Evolucio do IGC da UFSM entre 2010 e 2016, e projecdo para alcancar indice 5 em 2021.

Embora o crescimento de 0,14 pontos no indice seja maior do que aquele alcancado nos
ultimos sete anos, a institui¢ao acredita que ¢é possivel, até o ano de 2021, dar o salto de qualidade
necessario para figurar no seleto grupo das institui¢oes de exceléncia do pais (aquelas com conceito
IGC na faixa 5). Nesse contexto, a universidade estabelece como grande meta institucional para 2021

“estar entre as universidades de exceléncia do pais”.

Para guiar a universidade no alcance desse objetivo foi desenvolvido um plano de metas
institucionais, as quais estdo relacionadas com os principais indicadores académicos da institui¢ao e
contribuem para o alcance desse objetivo. Foram definidas metas relacionadas a trés dos sete desafios

institucionais previstos no PDI da institui¢ao:
e Desafio 2 — Educacio inovadora e transformadora com exceléncia académica;
e Desafio 4 — Inovagao, geragao de conhecimento e transferéncia de tecnologia;
e Desafio 5 — Modernizacao e desenvolvimento organizacional;

A escolha por estes desafios para comporem o plano de metas teve dois aspectos principais.
O primeiro aspecto esta relacionado aos indicadores académicos que sao levados em consideragao
pelo sistema de avaliagdo do ensino superior do pafs, os quais estdo diretamente relacionados aos

desafios 2 e 4 do PDI da instituicao.

3 O dltimo indice disponivel ¢ referente ao ano de 2016, por isso o prazo de 5 anos engloba também o ano de 2017.
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O segundo aspecto contempla uma perspectiva financeira, a qual tem relagao direta com o
desafio 5 do PDI. O fortalecimento dos aspectos financeiros ajuda a institui¢ao a melhorar os seus
indicadores de qualidade, na medida em que aumenta a capacidade de investimento da institui¢ao e

possibilita o desenvolvimento de politicas voltadas para o desenvolvimento institucional.

O esquema da Figura 2 apresenta o plano de metas da UFSM para 2021, destacando trés
informagoes principais: 1) os principais indicadores que serdo acompanhados no periodo; ii) o valor
de cada indicador, referente a tltima medi¢ao disponivel; iii) a meta a ser alcangada para cada indicador
no ano de 2021.

Além destas informacdes, a forma de apresentacao das metas também reflete uma relacao de
causa e efeito entre os diferentes indicadores e metas. A melhora nos indicadores do desafio 5 indica
um potencial aumento na disponibilidade financeira. Este aumento na disponibilidade financeira
colabora para o desenvolvimento de a¢des voltadas para melhorar os indicadores dos desafios 2 e 4.
Por sua vez, a melhora nos indicadores dos desafios 2 e 4 contribui tanto para alcancar indices de

exceléncia institucional, quanto para continuar aumentando a disponibilidade financeira da instituigao.

Ser uma universidade de excelé

—.

oicndor | vioe | zom_|

DESAFIO 2 DESAFIO 4

Taxa de concluséo Proporgao da pés no IGC
93% % Areas CAPES c/ progr. de pés
% Programas >= 4 com doutorado

Qt. programas c/ conceito 5, 6 e 7 | 14 (31%) | 20 (39%)

DESAFIO 5

Participagdo matriz OCC

% anual de redugdo da relagdio encargos/custeio - 7%

Desafios do PDI ¢/ indicadores de acompanhamento “

Figura 2 — Esquema do plano de metas da UFSM para o periodo 2018-2021

A construgao do plano de metas foi feita com base em uma analise detalhada de cada
indicador, a qual esta disponivel no Anexo I deste plano de gestao. Esta andlise foi feita em um
subconjunto de indicadores ainda pequeno, mas que sao importantes e representativos para a
institui¢ao. Este subconjunto de indicadores nao ¢é capaz de medir a complexidade de uma instituicao
de ensino, nem tampouco sua exceléncia, a qual deve estar espraiada nas diferentes atividades

desempenhadas no dia a dia institucional.
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A escolha por esse subconjunto de indicadores se deu, entre outros aspectos, por uma
questao de disponibilidade e confiabilidade das informagdes existentes. Isso nao significa que os
demais desafios nao terdo um acompanhamento semelhante. Pelo contrario. Um dos indicadores
contemplados no plano de metas do desafio 5 é justamente o nimero de desafios do PDI com
indicadores de acompanhamento. A meta para 2021 é que todos os sete desafios do PDI tenham

indicadores definidos para que se possa acompanhar o desenvolvimento da instituicio como um todo.

2.2.2. Plano de metas do desafio 2
O Desafio 2 — Educagao inovadora e transformadora com exceléncia académica, contempla objetivos
voltados para a area de ensino da instituicao, em especial para os niveis de graduagdo e ensino basico,
técnico e tecnologico. O plano de metas do desafio 2 para 2021 prevé quatro indicadores, cujos indices,
se alcancados representam a formagao extra de cerca de 600 estudantes de graduagio, bem como a
existéncia de 101 cursos de graduacdo nas faixas de avaliacao de qualidade mais elevadas no sistema

de avaliagao do ensino superior do pais (conceito 4 e 5). A Figura 3 resume estas informacdes.

O primeiro indicador ¢é a taxa de conclusio, que mede a quantidade de alunos formados em
compara¢ao com o numero de vagas oferecidas pela institui¢ao. A taxa de conclusao acumulada pela
UFSM nos dltimos quatro anos ¢ de 52%. A meta ¢ elevar este nimero em trés pontos percentuais,
passando para 55% no periodo. Considerando que a UFSM oferece em torno de 5.000 vagas anuais,

isto representa, no periodo, a formacao adicional de cerca de 600 estudantes.

DESAFIO 2 Educacdo inovadora e

transformadora com
Taxa de conclusdo

exceléncia académica

CC — cursos ¢/ conceito4e 5 96%
CPC - cursos ¢/ conceito 4 e 5 5%
ENADE - cursos cf conceito4 e 5

Figura 3 - Metas do desafio 2 - Educacio inovadora e transformadora com exceléncia académica.

Os demais indicadores estdo relacionados aos indices de qualidade utilizados pelo governo

para regular o sistema de ensino superior no pafs:

e CC — Conceito de Curso: os cursos que sdao avaliados por meio de visitas 7 /oco;

e (CPC — Conceito Preliminar de Curso: os cursos que sio avaliados por meio do ciclo
de avaliacaio do ENADE; e

e ENADE —a nota média dos alunos nas provas de conhecimento do exame nacional

de desempenho dos estudantes (ENADE), promovido pelo ministério da educagao.
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A UFSM possui 114 cursos de graduacao cadastrados no e-mec, o sistema eletronico de
acompanhamento dos processos que regulam a educagio superior no Brasil®. Desse total, 28 cursos
estao avaliados pelo Conceito de Curso (CC), 73 estao avaliados pelo CPC e outros 13 cursos estao
sem avaliagio’. Dos 28 cursos avaliados pelo indicador CC, 26 possuem conceito 4 ou 5. Dentre os

cursos avaliados pelo CPC, 58 dos 73 cursos possuem conceito 4 ou 5.

O Quadro 1 resume esta situacao envolvendo a avaliacao dos cursos de gradua¢ao da UFSM
no e-mec, ¢ apresenta as metas para 2021. A projecao ¢ de que os 13 cursos ainda nao avaliados passem
por um processo de avaliagao nesse periodo, sendo que quatro deles seriam avaliados pelo indicador
CC e os demais seriam avaliados pelo CPC. Com isso, a UFSM projeta que, dos 32 cursos avaliados
pelo indicador CC, 31 atinjam conceito 4 e 5. Ja para os cursos avaliados pelo CPC, a projecao ¢ que
70 cursos obtenham conceito 4 ou 5. O total de cursos com conceito 4 e 5 projetado para 2021 é de

101, ou 89% dos cursos de graduacdo acompanhados pelo sistema e-mec.

Cursos de graduagdo Hoje Meta 2021

por tipo de avaliagdo Qt.Cursos Cursos4e5 %4e5 Qt.Cursos Cursosd4e5 %4e5
CC 28 26 93% 32 31 96%
CPC 73 58 79% 82 70 85%
Sem avaliagdo 13 -

Total 114 84 83% 114 101 89%

Quadro 1 - Cursos de graduacdo da UFSM por tipo de avaliacdo. Situacio atual e metas para 2021.

2.2.3. Plano de metas do desafio 4
O Desafio 4 — Inovagdo, geragio de conbecimento e transferéncia de tecnologia aborda aspectos
relacionados a pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico no ambito da UFSM. Os principais
indicadores previstos no plano de metas do desafio 4 para 2021 estao diretamente relacionados a
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A CAPES ¢ uma fundagao
vinculada ao ministério da educagao e, dentre outras coisas, atua na avaliagao da pds-graduagao stricto

sensu no pafs e no acesso e divulgacao da producao cientifica.

Além das informacgoes diretamente relacionadas a CAPES, o plano de metas também
contempla indicadores relacionados ao aumento da oferta de cursos de pés-graduagao na universidade.

Este ¢ o caso dos dois primeiros indicadores que compdem o plano de metas para 2021:
e Proporcao da pos-graduacao no IGC

e 9% de areas CAPES com programas de pds-graduagao

4 A UFSM possui ainda 25 cursos técnicos profissionalizantes, de ensino médio e educacio infantil, onde o desafio sera
sua crescente qualificacdo e implementacdo de novos cursos.

> De maneira geral, os cursos que estdo sem avaliacdo sdo aqueles criados mais recentemente pela instituicao, e que ainda
nao passaram por um processo avaliativo. Ha cursos que, eventualmente, passam por um processo de avaliagdo que
contempla tanto o CC quanto o CPC. Nesses casos, esta sendo dada preferéncia ao CPC, pois este ¢ o indicador utilizado
como base para composicio do Indice Geral de Cursos (IGC).

12
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A UFSM entende que, nos proximos anos, deve continuar o processo de expansao dos seus
programas de pos-graduacao. Este processo devera ocorrer aproveitando-se da diversidade de areas
de conhecimento ja existentes dentro da institui¢ao, em especial aquelas para as quais ja existe um
corpo docente qualificado, mas ainda nao ha um programa de pds-graduagao disponivel. A projecao
¢ que o percentual de areas CAPES com programas de pds-graduagao oferecidos pela UFSM passe de
69% para 92% no perfodo. Com isso, o peso da pés-graduagio na composicio do Indice Geral de
Cursos (IGC) pode passar de 41% para 43%.

A esses indices somam-se outras duas metas envolvendo indicadores diretamente
relacionados a CAPES. O sistema de avaliagao da pds-graduagao coordenado pela CAPES preve a
atribuicdo de um conceito para os programas de pos-graduacao do pafs, variando em uma escala de 1
a 7. A projecio da UFSM ¢é que em 2021 sejam oferecidos 20 programas de pds-graduacao com
conceito 5, 6 e 7. Ao mesmo tempo, esta projetado que 91% dos programas da instituicio que tiverem

conceito igual ou superior a 4 estejam oferendo tanto cursos de mestrado como doutorado.

A Figura 4 apresenta as projegoes para esses quatros indicadores. Analisados em conjunto,
os indices a serem atingidos no ano de 2021 preveem a oferta de 20 cursos de pés-graduagao com

conceito 5, 6 ou 7, e um total de 37 cursos de doutorado.

Inovacao, geracao de DESAFIO 4
conhecimento e Indicador m
transferéncia de | Proporgdo da pés no I1GC

a 4
tecnologia % Areas CAPES c/ progr. de pés

% Programas >= 4 com doutorado [Z,Z,:'; (?4]}?;)

Qt. programas ¢/ co to5,6e7 | 14 (31%) (39%)

v

Figura 4 - Metas do desafio 4 - inovacdo, geracao de conhecimento e transferéncia de tecnologia.

2.2.4. Plano de metas do desafio 5
O Desafio 5 — Modernizagio e desenvolvimento organigacional contempla agdes que englobam a
infraestrutura da instituicido como um todo, bem como a melhoria de processos de trabalho e o
desenvolvimento de competéncias e conhecimentos necessarios para que a universidade atinja os seus
objetivos. Além disso, ¢ no desafio 5 que estio contempladas as principais questoes relacionadas a

governanga da institui¢ao e a sua sustentabilidade financeira.

O plano de metas para o desafio 5 esta focado nos aspectos relacionados a sustentabilidade

financeira, e contempla também um aspecto de governanc¢a. No quesito governanga, a meta ¢ estender
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o conceito de plano de metas e indicadores para os sete desafios institucionais que compoem o PDI

2016-2026. Ja na sustentabilidade financeira ha dois indicadores para os quais ha metas estabelecidas:
e participacao na matriz OCC;
e % anual de reducio da relagiao encargos/custeio;

A matriz OCC ¢ a principal origem dos recursos or¢amentarios da UFSM, respondendo por
cerca de 32% do or¢amento total executado pela instituicio. Embora tenha crescido nominalmente
nos ultimos anos, o or¢amento proveniente na matriz OCC tem caido em termos proporcionais
quando comparado a outras universidades federais. Em 2010 a UFSM tinha 2,58% do or¢amento
destinado pelo MEC por meio da matriz OCC, e chegou em 2017 a 2,17%. A meta para 2021 ¢ crescer

para 2,33%, o mesmo indice observado no ano de 2012°.

Outro aspecto importante no or¢amento da institui¢ao tem sido o gasto com encargos, que
sao as despesas relacionados ao funcionamento geral da universidade, como energia elétrica, servicos
terceirizados, de apoio técnico e vigilancia, entre outros. Entre 2010 e 2017, o percentual do or¢amento
de custeio discricionario da UFSM gasto com encargos passou de 56,1% para 65,9%. A meta ¢é reduzir

7% ano, chegando em 2021 com 49,3%, um patamar proximo ao atingido em 2013.

A Figura 5 apresenta as metas do desafio 5. Em termos de or¢amento, considerando um
crescimento anual da matriz OCC na ordem de 2% ano ano, o cumprimento das duas metas
financeiras permitiria aumentar em cerca de R§ 22 milhSes o investimento da universidade em suas
atividades finalisticas. S3o R$ 7 milhdes oriundos do aumento advindo da matriz OCC, e R$ 15

milhées a oriundos da redugao do gasto com encargos.

Modernizagao e
desenvolvimento
organizacional

DESAFIO 5

Participacdo matriz OCC - 2,17% | 2,33%

% anual de reducdo da relacio encargos/custeio - 7%

Desafios do PDI ¢/ indicadores de acompanhamento 7

Figura 5 - Metas do Desafio 5 - Modernizagao e desenvolvimento organizacional.

¢ Para a educagdo basica, técnica e tecnoldgica ha também a matriz orgamentaria SETEC-CONDETUF. Esta matriz esta
relacionada aos colégios e a universidade também trabalhard para aumenta-la. Entretanto, ndo hda uma meta especifica
prevista no plano.
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3. Objetivos estratégicos do Plano de Gestdo

A elaborac¢io dos objetivos estratégicos do plano de gestao foi realizada de maneira integrada
pelas diferentes pro-reitorias, a partir das informagdes coletadas durante a analise SWOT. A
construcao dos objetivos tomou como base o PDI 2016-2026 e as propostas da plataforma de
campanha Paulo Afonso Burmann e Luciano Schuch. Ao todo foram definidos 68 objetivos

estratégicos, dispostos nos 7 desafios institucionais previstos no PDI, conforme a Tabela 1.

Desafio 1 — Internacionalizagao 11 objetivos
Desafio 2 — Educacio inovadora e transformadora com exceléncia académica 11 objetivos
Desafio 3 — Inclusio social 07 objetivos
Desafio 4 — Inovagao, geragiao de conhecimento e transferéncia de tecnologia 10 objetivos
Desafio 5 — Modernizagao e desenvolvimento organizacional 12 objetivos
Desafio 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional 09 objetivos
Desafio 7 — Gestao ambiental 08 objetivos

Tabela 1 - Quantidade de objetivos estratégicos do plano de gestdo em cada desafio do PDI.

Dos 68 objetivos existentes, 5 possuem indicadores de acompanhamento pré-estabelecidos.
Ao todo, sao 10 indicadores, os quais fazem parte do plano de metas apresentado na 2.2. A Tabela 2
apresenta os cinco objetivos estratégicos que possuem indicadores pré-estabelecidos, juntamente com

os seus indices atuais e metas para 2021.

% de cursos de graduagao com CPC 4 e 5 85% 79%

0, A 0, 0,
Melhorar os fndices de qualidade dos cursos /o de cursos de graduagdo com ENADE 4 ¢ 5 80% 74%

2.02 e as suas taxas de conclusio % de cursos de graduagao com Conceito de 96% 93%
Curso 4 e 5

Taxa de conclusdao acumulada da graduacio 55% 52%

Elevar o nimero de discentes na pos- Proporc¢ao da pos-graduagao no IGC 43% 41%

4.01 = graduacio stricto sensu e a qualidade dos

cursos consolidados Quantidade de programas ¢/ conceito 5, 6 e 7 39% 31%

Criar e implementar programas de pos- % das areas do CNPq com programas de pos- 92% 69%

404 graduacido em areas de conhecimento, que graduacio

’ ainda ndo estejam sendo cobertas pela atual | % dos programas de p6s com conceito >= 4 919 77

oferta com curso de doutorado !
Aumentar a participacao percentual nas o L . 0 0

5.10 matrizes de financiamento da UESM Yo participagao na matriz OCC 2,33% | 2,17%

0
5.11 Aumentar o percentual do orgamento % de reducio da relacio encargos/custeio o -

destinado as atividades finalisticas a.a.

Tabela 2 — Os cinco objetivos estratégicos com indicadores e metas para 2021.

O restante desta se¢do apresenta a relacio completa dos objetivos estratégicos previstos no
plano (se¢ao 3.1), e os mapas estratégicos contendo a disposicio dos objetivos conforme as
perspectivas do Balanced Scorecard (se¢ao 3.2). Ambas as se¢oes estdo organizadas de acordo com os

desafios institucionais previstos no PDI 2016-2026.



3.1. Objetivos estratégicos

3.1.1. Desafio 1 —Internacionalizacdo

1.01.
1.02.
1.03.
1.04.
1.05
1.06.
1.07.
1.08
1.09.
1.10.

1.11.

Oportunizar o enriquecimento cultural e a formacio global dos discentes
Aumentar a inser¢ao cientifica internacional da instituicao
Promover a acreditagdo de disciplinas e fomentar a dupla diplomacio e cotutela

Ampliar a colaboracdo e a publicagao em nivel internacional

. Prospectar convénios e parcerias de cooperacio internacional estratégicos a instituicao

Fomentar cursos com oferta de disciplinas em lingua estrangeira

Ampliar e fortalecer a mobilidade/intercambio de servidores e discentes

. Melhorar o nivel de capacitagio em lingua estrangeira de discentes

Promover cursos de capacitagao em linguas estrangeiras para os servidores
Ampliar e melhorar infraestrutura para internacionalizacio

Aumentar a internacionalizacio do quadro docente

3.1.2. Desafio 2 - Educacdo inovadora e fransformadora com exceléncia
académica

2.02.
2.03.
2.04.
2.05.

2.06.
2.07.
2.08.

2.09.
2.10.

2.11.

Melhorar os indices de qualidade dos cursos e as suas taxas de conclusio
Desenvolver acoes de apoio psicopedagdgico visando a aprendizagem e a diplomacao
Promover a¢bes de complementagio do aprendizado e envolvimento com pesquisa e extensio

Melhorar a organizacdo didatico pedagoégica de acordo com os resultados dos instrumentos de

avaliacao
Integrar e ampliar as diferentes modalidades e niveis de ensino
Apetfeigoar as praticas pedagdgicas

Flexibilizar os curriculos dos cursos, atendendo a insercao das acoes de extensio na formacio

académica
Aprimorar o planejamento académico em todos os niveis e modalidades
Fomentar a formacdo permanente dos docentes

Melhorar a infraestrutura e os espacos de formacao e vivéncia académica

3.1.3. Desafio 3 —Inclusdo social

3.01.
3.02.
3.03.
3.04.

3.05.
3.06.
3.07.

Formar discentes comprometidos com questoes sociais
Oportunizar o ingresso, acesso ¢ permanéncia, em consondncia com as politicas de inclusao social
Reduzir e coibir todo tipo de assédio, preconceito, racismo e discriminacdo

Fortalecer agdes que promovam a diversidade, o respeito as diferengas, interculturalidade e garantia

dos direitos humanos
Consolidar a oferta de assisténcia estudantil
Incrementar ages para reduzir as barreiras de acessibilidade

Incrementar agdes para desenvolvimento pessoal e profissional com enfoque em aspectos de

inclusao
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3.1.4. Desafio 4 —Inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia
de tecnologia

4.01

4.02.
4.03.
4.04.

4.05.
4.06.
4.07.
4.08.

. Elevar o nimero de discentes na pos-graduacio stricto sensu e a qualidade dos cursos consolidados

Incrementar a propriedade intelectual
Potencializar as oportunidades relacionadas as competéncias dos grupos de pesquisa

Criar e implementar programas de pos-graduagdao em areas de conhecimento, que ainda nio estejam
sendo cobertas pela atual oferta

Estimular o registro de patentes
Elevar a participagiao de docentes doutores em programas de pos-graduagao stricto sensu
Consolidar o sistema de laboratérios e equipamentos multiusuarios da UFSM

Alcancar alto grau de acreditacdo e certificacio dos laboratérios de pesquisa da instituicao

4.09. Incrementar a participa¢do da instituicdo nos apoios provenientes das agéncias de fomento a

4.10.

pesquisa

Incrementar a arrecadacdo com royalties, a captagdo de recursos em projetos de P&D+I, realizados

em parcerias com empresas publicas e privadas, e aumentar o nimero de empresas incubadas

3.1.5. Desafio 5 - Moderniza¢cdo e desenvolvimento organizacional

5.01.
5.02.
5.03.
5.04.
5.05.

5.06

5.07.
5.08.

5.09

5.10.
5.11.
5.12.
5.13.

Promover uma gestao moderna e eficaz

Melhorar a comunicacio interna

Realizar a reestruturacio administrativa e atualizar os processos de gestdo em todos os campi
Aprimorar a gestao de contratos com tetrceirizados e a execuc¢io dos servicos de apoio

Consolidar o planejamento estratégico como instrumento para direcionar os investimentos

. Implantar a gestdo por competéncias

Fortalecer politicas de governanca e gestdo de riscos

Fortalecer a politica de valorizagao, acolhimento e humanizacdo dos servidores ativos e aposentados

. Otimizar e sistematizar o uso dos espacos fisicos

Identificar e desenvolver competéncias-chave de gestao e de apoio técnico administrativo
Aumentar a participagio percentual nas matrizes de financiamento da UFSM
Aumentar o percentual do orgamento destinado as atividades finalfsticas

Aumentar a captacio de recursos extra or¢amentarios através da gestdo de contratos, acordos,

convénios e parcerias.

3.1.6. Desafio 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional

6.01.
6.02.
6.03.

6.04.
6.05.

Garantir maior visibilidade 2 instituicio
Fomentar a integragdo com a sociedade e o mercado

Incrementar o numero de empresas/empreendimentos graduados pelas incubadoras social e

tecnolégica
Fortalecer as a¢oes de extensio

Viabilizar a inser¢ao social junto aos segmentos sociais e suas interfaces com a educagao basica



UFSM — Plano de gestdo 2018 — 2021

6.06. Consolidar o Férum Regional Permanente de Extensio

6.07. Melhorar a comunica¢ao externa

6.08. Fomentar as atividades de empreendedorismo e integragao dos grupos de pesquisa e as incubadoras

6.09. Estimular a atuagao global dos docentes e TAEs de modo equilibrado no ambito do ensino, pesquisa

¢ extensao
3.1.7. Desafio 7 — GestGdo ambiental
7.01. Construir um plano de gestao ambiental que atenda a critérios internacionais de sustentabilidade
7.02. Desenvolver uma comunidade académica atuante em relacao a sustentabilidade
7.03. Incorporar a sustentabilidade no meio ambiente natural e construido nos campi
7.04. Implantar projetos de eficiéncia energética e hidrica
7.05. Consolidar politicas de estimulo a mobilidade eficiente
7.06. Criar estrutura responsavel pela gestao ambiental
7.07. Criar condig¢bes para a elaboracdo do plano diretor dos campi, que contemple a sustentabilidade

7.08. Promover um programa permanente de educacio e comunicagao ambiental
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3.2 Mapas estratégicos

Esta secao apresenta os mapas estratégicos de cada um dos sete desafios institucionais. Os mapas contemplam a disposi¢ao dos objetivos

estratégicos de acordo com as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), bem como as relagoes de causa e efeito entre os diferentes objetivos.

3.2.1. Desafio 1 - Internacionalizacdo

Alunos e Sociedade

Objetivo 1.1 Objetivo 1.2
Oportunizar o enriquecimento cultural e a

formagdo global dos discentes

Aumentar a insergdo cientifica internacional
da instituicdo

Figura 6 - Mapa estratégico do Desafio 1 - Internacionalizacio.
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3.2.2. Desafio 2 - Educacdo inovadora e tfransformadora com exceléncia académica

Alunos e Sociedade

Objetivo 2.1 Objetivo 2.2

Formar discentes comprometidos Melhorar os indices de qualidade dos

col a_'"St'tu"?a? © e ofrlpe cursos e as suas taxas de conclusio
ensino-pesquisa-extens3o

Figura 7 - Mapa estratégico do Desafio 2 — Educacio inovadora e transformadora com exceléncia académica.
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3.2.3. Desafio 3 - Inclusdo social

Alunos e Sociedade

Objetivo 3.1 Obijetivo 3.2
Formar discentes comprometidos Oportunizar o ingresso, acesso e
com questdes sociais permanéncia, em consonancia com as

politicas de inclusdo social

Figura 8 - Mapa estratégico do Desafio 3 — Inclusao social.
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3.2.4. Desafio 4 —Inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia

Alunos e Sociedade

Objetivo 4.1

Elevar o nimero de discentes na pds- I Objetivo 4'2_ dad
graduagdo stricto sensu e a qualidade ncreme?tar Gl [T RS
intelectual

dos cursos consolidados

Figura 9 - Mapa estratégico do Desafio 4 — Inovacao, geragao de conhecimento e transferéncia de tecnologia.
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3.2.5. Desafio 5 — Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

Alunos e Sociedade

Obijetivo 5.1
Promover uma gestdo moderna e eficaz

Figura 10 - Mapa estratégico do Desafio 5 — Modernizagao e desenvolvimento organizacional.
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3.2.6. Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional

Alunos e Sociedade

Objetivo 6.3

Objetivo 6.1 Objetivo 6.2

Incrementar o processo de Aument?r a.VIS.Itilhdade Fomentar a integracdo com a
incubagdo pelas incubadoras social e da instituicdo sodiedde @ 6 mamade
tecnoldgica

Figura 11 - Mapa estratégico do Desafio 6 — Desenvolvimento Local, Regional e Nacional.
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3.2.7. Desafio 7 — Gestdo ambiental

Alunos e Sociedade

Objetivo 7.1
Construir um plano de gestdo
ambiental que atenda a critérios
internacionais de sustentabilidade

Objetivo 7.2
Desenvolver uma comunidade
académica atuante em relagdo a
sustentabilidade

Figura 12 - Mapa estratégico do Desafio 7 — Gestao ambiental.

25



UFSM — Plano de gestdo 2018 — 2021

4. Metodologia de elaboracdo e informacgoes
complementares

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada para a elaboragdo do plano de gestao 2018-
2021, bem como um resumo das informagdes que foram levantadas no processo de realizacio da

analise ambiental e dos documentos que serviram de base para elaboragao do plano.

4.1. Metodologia de elaboracao

A metodologia de elaboragao do plano envolveu trés fases distintas: i) analise ambiental
(matriz SWOT); ii) elaboragao dos objetivos estratégicos; iii) defini¢ao do plano de metas. Durante as
trés fases, as atividades foram realizadas de maneira integrada com os sete desafios institucionais do
PDI 2016-2026 e estao descritas a seguir.

4.1.1. Metodologia para realizacdo da andlise ambiental
A analise ambiental foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa, as propostas da
plataforma de campanha Paulo Afonso Burmann e Luciano Schuch foram associadas aos sete desafios
institucionais do PDI e dispostas em cartazes juntamente com os objetivos do proprio PDI para cada
desafio. Estes cartazes foram utilizados como material de apoio em uma reuniao inicial realizada no

auditorio do Colégio Politécnico da UFSM.

Nesta reunido estiveram presentes os representantes das pro-reitorias e demais servidores
que atuam em cargos de gestao na reitoria da UFSM. Os cartazes continham os quatro aspectos da
matriz SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades, ameagas), e foram dispostos para que os participantes
pudessem elencar livtemente os itens que iriam compor a matriz SWOT. Os participantes foram
organizados em grupos, e distribuidos em cada um dos desafios de acordo com a afinidade de suas
atividades. Ap6s concluirem as atividades em seus grupos, os participantes circularam livremente para

dar sua contribui¢ao em outros grupos.

Na segunda etapa os aspectos elencados na reuniao inicial foram ponderados quanto ao seu
impacto nos diferentes itens da plataforma de campanha e objetivos do PDI. Para fazer esta
ponderagao foi realizada uma nova reuniao com o mesmo conjunto de pessoas, desta vez no espago
coworking da AGITTEC. Novamente os participantes foram divididos em grupos de acordo com a
afinidade de suas atividades e com os desafios do PDI. Os grupos foram dispostos em sete mesas, nas
quais estava disponivel um material de apoio com os itens do PDI e da plataforma de campanha.
Entao, foram orientados a indicar em que grau (de 0 a 5) as forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas

impulsionariam ou prejudicariam cada um dos itens do PDI e da plataforma de campanha.

O resultado desse trabalho foi tabulado em planilhas eletronicas e serviu de base para elaborar

os objetivos estratégicos que fariam parte do plano de gestao.
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4.1.2. Metodologia para elaboracdo dos objetivos estratégicos

A elaboracdo dos objetivos estratégicos foi realizada em duas etapas. Na primeira etapa a
equipe técnica da PROPLAN elaborou um conjunto inicial de objetivos estratégicos para cada desafio
do PDI. O processo de elaboragiao desses objetivos teve inicio com o cruzamento dos topicos da
matriz SWOT, visando identificar prioridades para formulagao dos objetivos. A esse cruzamento
somou-se uma analise das sugestoes de iniciativas constantes no PDI 2016-2026. O resultado desse
trabalho serviu como base para elaborac¢ao da primeira versio dos mapas estratégicos, contendo os
objetivos ja dispostos de acordo com as perspectivas do BSC. Estes mapas preliminares foram o

principal insumo da segunda etapa.

A segunda etapa consistiu da apresentagao e validacio dos objetivos com as pro-reitorias e
demais subunidades vinculadas ao gabinete do reitor. As reunides realizadas com as pro-reitorias e
subunidades tinham dois enfoques distintos e complementares. O primeiro era verificar se os objetivos
e o mapa estratégico refletiam aquilo que deveria ser realizado durante o perfodo de vigéncia do plano.
O segundo era identificar indicadores e, eventualmente, metas que poderiam ser utilizadas como base

para verificar o cumprimento do plano ao final do periodo.

De maneira geral, as reunides foram realizadas individualmente com cada pro-reitoria e
subunidade, e os objetivos e indicadores foram sendo refinados durante cerca de trinta dias. Nesse
periodo forma acrescidos, removidos e modificados objetivos, até que se chegasse a uma versao final

do mapa estratégico para cada um dos sete desafios institucionais previstos no PDI.

4.1.3. Metodologia para definicdo do plano de metas

De forma semelhante ao ocorrido na analise ambiental e na elaboracio dos objetivos, a
defini¢ao do plano de metas também foi feita em duas etapas. A primeira etapa envolveu a analise de
diferentes indices e indicadores relacionados a institui¢ao como um todo e aos objetivos estratégicos
que foram discutidos na fase anterior. Esta analise levou em consideracio a disponibilidade,
confiabilidade e relevancia das diferentes informagoes disponiveis. O resultado foi um subconjunto
de informagoes e indicadores que foram dispostos em graficos e tabelas, os quais foram avaliados do
ponto de vista da viabilidade de se definir uma meta que fosse, a0 mesmo tempo, realizavel e
desafiadora. Esta avaliagao inicial, juntamente com uma proposta preliminar de metas foi discutida em
uma reunido envolvendo o reitor, vice-reitor e proé-reitores. A partir da aprovagao desta proposta

preliminar teve inicio a segunda etapa.

Na segunda etapa a relacio inicial de indicadores e metas foi utilizada como ponto de partida
para mais uma sequéncia de reunides individuais com as pro-reitorias e subunidades, desta vez de
maneira restrita aquelas que tinham relagao direta com os indicadores e metas pré-selecionados. Nesse
periodo foi feito um refinamento tanto nas metas iniciais, quanto nos préprios indicadores, os quais
foram sendo aperfeicoados a medida que novas analises e pontos de vista eram levantados. O resultado

nal foi apresentado em uma reuniao envolvendo as chefias de todas as subunidades, as quais tomaram
final foi tad i lvend hefias de tod bunidades, is t

conhecimento do plano como um todo e tiveram um tempo final para enviar eventuais contribuig¢oes.
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4.2, Matriz SWOT

A andlise ambiental e matriz estratégica servem como instrumento fundamental para o entendimento de fatores externos impactantes na
gestao universitaria, bem como daqueles fatores internos da instituicdo que podem influencia-la negativamente ou positivamente quanto ao

aproveitamento das oportunidades e mitiga¢gao das ameagas.

A analise ambiental realizada durante o processo de elaboracao do plano de gestao envolveu duas reunides com o grupo de gestores das
pro-reitorias e demais subunidades da reitoria. Nestas reunioes foram elencados os principais fatores externos e internos a UFSM. Esta secdo

apresenta o resumo desta analise, a qual foi feita tomando como base os desafios institucionais previstos no PDI 2016-2026.

4.2.1. Desafio 1 — Internacionalizacdo

FRAQUEZAS FORCAS

e Falta de conscientizacdo da importéncia da internacionalizagdo ¢ Qualidade de pesquisadores em algumas dreas
e Dominio insuficiente da lingua inglesa e Cursos de Pos-Graduacdo de exceléncia
e Politica de atracdo de professores estrangeiros e Normatizacdo para cotutela com diplomacdo simulténea
e Politica insuficiente de atracdo de estudantes/TAEs estrangeiros e Participacdo expressiva em programa de infernacionalizacdo para
e Infraestrutura fisica informacional para receber e interagir com a discentes
comunidade intfernacional e Existéncia da Secretaria de Apoio Internacional
e Poucos projetos de impacto participantes em redes nacionais e Possibilidades de redlizacdo de defesas, web-conferéncias on-line
e  Estrutura SAl e Adesdo ao portal de periddicos cientifico/CAPES
e Falta de estrutura bilingue dos PPGs (Sites e Secretarias) e Esfrutura para convénios internacionais bilaterais
e Financiamento insuficiente e Laboratdérios de pesquisas avancadas em algumas dreas
e Mecanismos de divulgacdo insfitucional infernacional e Estrutura para recepcdo de estrangeiros "Inter-House"
e Rede/Conexdo Internet insuficiente para internacionalizacéo e Auxilio financeiro para estudantes estrangeiros
e Auséncia de regulamentacdo para oferta de disciplina em inglés e Programa institucional de professores estrangeiros
e Modernizagcdo do ensino e-learning/COIL B-learning
e Oportunidades limitadas para formagdo/capacitacdo e
infercGmbio internacional de servidores
e Posicdo geogrdfica em termos de mobilidade e logistica
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AMEACAS OPORTUNIDADES

Precarizacdo do sistema de fransporte
Reducdo ou ndo manutencdo de financiamento para politicas

de internacionalizacdo

Celebracdo de convénios internacionais com universidades dos EUA,
UE e outros paises com manifestacdo

Programa governamental de internacionalizacdo CAPES/PRINT

Sitio arqueolégico/paleontoldgico

Polo de defesa nacional

Regido de maior concentracdo de doutores no Brasil

4.2.2. Desafio 2 - Educacdo inovadora e fransformadora com exceléncia académica

FRAQUEZAS FORCAS

Infraestrutura de Rede insuficiente

Formacdo continuada Docente (falta)

Inflexibilidade Curricular

Processo de Comunicacdo

Falta de Curricularizacdo da Extensdo / Politica de Extensdo
Falta de ferramentas e indicadores de qualidade dos cursos
Cursos com baixa taxa de formacdo

Dados e Informacdes ndo organizados para tomada de decisdo

AMEACAS

Politica de Sucateamento das Universidades (Pessoal e
Orcamento)
Financiamento de Ciéncia e Tecnologia

Instabilidade Politica e Econdmica

Servidores Qualificados - Docentes e TAEs

CAED

Acodes de planejamento académico
Infraestrutura de Laboratdrios

Boa interacdo entre Cursos e PROGRAD e CEBTT
Concepcdo Inclusiva

Boas ferramentas de diagndsticos dos cursos pelas comissdes (CPA)

OPORTUNIDADES

Tecnologias Educacionais em Rede disponiveis

Existéncia de Politicas de Estado voltadas para o desenvolvimento
regionalPais em desenvolvimento

Relacodes Interinstitucionais em aprimoramento

Recursos do Governo - Emendas parlamentares/Outras fontes de
fomento

Disponibilidade Tecnolégica

Internacionalizacdo
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4.2.3. Desafio 3 —Inclusdo social

FRAQUEZAS FORCAS

Preparo do corpo técnico - Docente e TAEs para aspectos de
inclusdo

Acessibilidade nas diferentes dimensdes: pedagdgica; atitudinal;
comunicacdo e arquitetdnica.

Caréncia de pessoal na assisténcia estudantil e CAED

Falta de cdédigo disciplinar discente

Falta de visdo humanista da comunidade académica

Falta de vagas nas CEUs e moradia proviséria

Frota de veiculos da UFSM adaptada e renovada

Espacos ao ar livre estruturados para apresentacdes artistico-
culturais e pedagdgicas

Politica equivocada para promover o agendamento do RU

Politica Governamental

Restricdo orcamentdria

N&o atendimento aos direitos basilares - educacdo; seguranca e
saude

Segregacdo social e cultura do édio

Ingresso SISU

Assisténcia estudantil

Gratuidade do RU para alunos com BSE

CAED

Processo seletivo diferenciado (Indigena; Imigrantes e Refugiados)
Observatdrio de Direitos Humanos e de Inclusdo - PRE e CAED
Politicas institucionais de acessibilidade, comunicacdo, assisténcia
estudantil e género

Viva o Campus

Incubadora Social

Relacionamento com ONU Together

Servico de Emergéncia Universitdria - SEU

AMEACAS OPORTUNIDADES

Politica de Cotas

Alfo fluxo de imigrantes e refugiados em busca de assisténcia
estudantil

Disponibilidade de instituicdes externas para parcerias (exército e
aerondutica)

Programas de conscientizacdo

4.2.4. Desafio 4 —Inovacdo, geracdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia

FRAQUEZAS

Projefos voltados aos interesses sociais € econdmicos

Recursos para manutencdo dos laboratérios

FORCAS

Programas de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica

Crescimento da P-G
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Pouca insercdo de doutores na P-G

Infegracdo e compartiihamento de laboratdrios
Infraestrutura tecnoldgica

Estrutura institucional voltada a inovacdo e ftransferéncia de
tecnologia

Projetos e acdes interdisciplinares

Grupos de pesquisa ¢/ pouco foco no desenvolvimento tecnoldgico
Quadro de pessoal voltado a inovagdo

Poucos laboratdrios credenciados e certificados

Acompanhamento de indicadores institucionais (P-G, inovacdo,
transferéncia de tecnologial)

Programas infernos de fomento ao empreendedorismo e inovacdo

Insegurancga juridica/érgdos de controle

Forte interacdo de empresas com universidades do centro do pais
Reducdo de investimentos governamentais na P-G e nos ambientes
de inovacdo

Falta de visdo e articulacdo politica da regido

Alta taxacdo (imposto) do investimento anjo

Editoras de alta qualidade gratuitas

Rigor na legislacdo (startups)

Imagem da universidade perante a sociedade

Criacdo da AGITTEC e Incubadora de Empresas
Programas de fomento a producdo cientifica

Corpo docente qualificado/bons laboratérios
Agilidade institucional para aquisicdo de equipamentos
Corpo estudantil qualificado

Percentual docente com DE

AMEACAS OPORTUNIDADES

Novo marco de ciéncia, fecnologia e inovacdo

Editais de agéncias de fomento

Baixo grau tecnolégico do setor produtivo

Crise econdmica

Necessidade de laboratérios certificados para certificacdo de
produtos e servicos

Existéncia de cargos em féruns e comités de 6rgdos de fomento
Egressos com destaque no campo da pesquisa e inovacdo

Faixa de sinal digital disponivel para uso de emissoras de TV

Canais locais abertos a realizacdo de parcerias
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4.2.5. Desafio 5 — Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

FRAQUEZAS FORCAS

Politica de comunicacdo interna e externa

Sistema de tecnologia inexiste - imprensa universitdria

Auséncia de valorizacdo das informacdes e da politica de
producdo documental por parte dos setores

Gestdo do espaco fisico

Sistemas académicos com necessidades de melhorias
Resisténcia ds mudancas

Infegracdo entre os multicampi

Centralizagcdo dos gestores

Inadequacdo da distribuicdo orcamentdria de acordo com
prioridades institucionais

Transparéncia nas informacoes

Distribuicdo do quadro de pessoal

Gestdo por competéncias

Gestdo de contratos

Distribuicdo correta de bens/materiais

Paralisacdo do Processo Estatuinte

Contingenciamento orcamentdrio
Politica econdmica dos governos federal, estadual e municipal

Restricdo & autonomia universitdria

Mapeamento dos processos para modernizacdo

Qualificacdo dos servidores

Acdes em planejamento académico

Imagem forte da UFSM na comunidade

Democracia na gestdo

Equipes comprometidas e capacitadas

Assessorias de comunicacdo descentralizadas (centros e unidades)
Iniciativas de melhoria na gestdo

Profissionalizacdo de gestores e servidores

Rede de veiculos de comunicacdo

AMEACAS OPORTUNIDADES

Tecnologia de apoio d gestdo

Modelos de gestdo e boas prdaticas disponiveis em outras
organizacoes
Faixa de sinal disponivel para uso por emissoras de TV; canais locais

abertos e realizacdo de parcerias
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4.2.6. Desafio 6 — Desenvolvimento local, regional e nacional

FRAQUEZAS FORCAS

Pouca valorizacdo da extensdo na Progressdo

Dificuldade de indicadores de extensdo

Falta de gestdo da infraestrutura de apoio e laboratdrios para as
atividades de extensdo

Auséncia de regulamentacdes atualizadas voltadas & extensdo

Baixa valorizacdo dos produtos de extensdo e cultura

Cortes orcamentdrios

Falta de conhecimento da sociedade sobre os objetivos da
extensdo

Desmobilizacdo dos atores que compdem permanente de

extensdo

Recursos humanos qualificados para produzir
desenvolvimento local e regional

Momento apropriado para elaborar a politica de extensdo
Espaco da unidade de Silveira Martins
definicdo/exploracdo por diferentes tipos de uso
Rede de veiculos de comunicacdo institucionais (Radio ...)
Infraestrutura dos laboratdrios, Agittec e Incubadoras
Atualizacdo e implementacdo do Plano de Culfura
Credibilidade da UFSM

Grupos

de pesquisa e acdes de extensdo com

desenvolvimento das regides de abrangéncia da UFSM

PNE - Meta da curricularizacdo da extensdo
Abertura do Hospital Regional
Existéncia de possibilidades de parcerias

Apoio da comunidade externa ds politicas publicas

planos

de

em aberto para

foco no

AMEACAS OPORTUNIDADES
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4.2.7. Desafio 7 — Gestdo ambiental

FRAQUEZAS FORCAS

Necessidade de um sistema de gestdo ambiental infegrada com
ampla divulgacdo interna

Infraestrutura antiga e defasada

Logistica reversa insuficiente

Falta de consciéncia sobre a separacdo de residuos e de uma
coleta adequada

Falta de um projeto infegrado de controle da fauna a zoonoses
Adequacdo das novas obras a legislacdo federal sobre
sustentabilidade

Falta de estrutura de pessoal para planejamento e execucdo de
projetos sustentdveis

Auséncia de um zoneamento ambiental no campus

Controle rigoroso dos érgdos ambientais, com possibilidades de
sancoes

Restricoes orcamentdrias / financeiras

Falta de conscientizacdo da comunidade externa no uso de
espagos dos campi

Falta de rede de esgoto no entorno e acesso ao campus
Deficiéncias da mobilidade urbana do municipioSancdes de
6rgdos de confrole por descumprimento da legislacdo (TCU;
CGU; MPU; MEC; CAPES)

Planos e projetos sustentdveis: projeto UMA; Projeto Zelo; Plano
Logistica Sustentavel (PLS)

Producdo de Etanol e seu uso na frota de veiculos da UFSM

UFSM

responsabilidade socioambiental.

Protagonismo  da na disseminacdo das acdes de
Convénios com empresas e cooperativas de reciclaveis: ASMAR;
ARSELE; enfre outras

Mobilidade urbana interna: mobilidade infracampus; bicicletas; pista
multiuso

Corpo docente e técnico com qudalificacdo na drea ambiental em
todo o &mbito da UFSM

Aproveitamento das dreas verdes do Campus como espacdes de

convivéncia

AMEACAS OPORTUNIDADES

Ampliar parcerias com empresas e oérgdos ambientais, além de
instituicoes

Possibilidade de divulgacdo de projetos de responsabilidade
socioambiental para a comunidade e a captacdo de parcerias
Captacdo de recursos através de editais e receitas
extraorcamentdrias, tanto nacionais quanto estrangeiras

Engajamento de voluntdrios nas acdes socioambientais
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4.3.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-
2026/UFSM

Regimento Geral da UFSM/2011

Estatuto da UFSM/2010

Decreto n. 6.047, de 22 de fevereiro de 2007 — Institui a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —- PNDR

Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996

Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014 — Aprova o Plano
Nacional de Educacio - PNE e dé outras providéncias

Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006 — Dispoe sobre o
exercicio das fungdes de regulagao, supervisio e avaliagao
de institui¢des de educacio superior e cursos superiores
de graduagio e sequenciais no sistema federal de ensino

Documentos Base para o Plano de Gestao

Documento

Assunto relacionado com a plataforma do Plano de

Gestao 2018-2021/UFSM

Documento para a gestio buscar o aprimoramento dos
processos pedagogicos e organizacionais, que possibilita
o desenvolvimento das atividades da Instituicao. Todos
0s objetivos estratégicos do Plano de Gestao 2018-
2021/UFSM estio contemplados no PDI.

Art. 1° Disciplina a organizagao e o funcionamento dos
orgios da UFSM

Art. 2° Autonomia didatica-cientifica, disciplinar,
administrativa e financeira

Art. 3° Organizacao e o funcionamento da UFSM
Art. 2° Redugao das desigualdades regionais

Art. 3° A PNDR comportara a definicdo de estratégias de
desenvolvimento regional (mesorregides diferenciadas,
Anexo I)

Anexo I — Messoregies diferenciadas: Metade Sul do
Rio Grande do Sul

Lei das Diretrizes e Bases da Educacao

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacio
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida
para 33% (trinta e trés por cento) da populacao de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansio para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento
publico

Meta 13: elevar a qualidade da educacio superior e
ampliar a proporcio de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de
educacio superior para 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores

Meta 14: elevar gradualmente o numero de matriculas na
pos-graduacio stricto sensu, de modo a atingir a titulacao
anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e
cinco mil) doutores

Meta 15: garantir, em regime de colaboragao entre a
Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no
prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica
nacional de formacao dos profissionais da educacio de
que tratam os incisos I, II e I1I do caput do art. 61 da Lei
no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educagio basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em
que atuam

Art. 1° Disp6e sobre o exercicio das fungoes de
regulagao, supervisio e avaliacio de instituigdes de
educagao superior e cursos superiores de graduacao e
sequenciais no sistema federal de ensino
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Relatério de Avaliagao Interna: Autoavaliagaio da UFSM
2017

Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004

Art. 58 Avaliacdo das institui¢des de educacgao superior,
dos cursos de graduagao e do desempenho académico de
seus estudantes serd realizada no ambito do SINAES

Plano de Acao de cada Unidade Universitatria

Institui o Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio
Superior — SINAES. Art. 3°
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Resumo IGC 2016 Evolugao da UFSM no IGC
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Comparativo CAPES da UFSM com instituicdes que, com a nova quadrienal tém maior potencial para obter um IGC MENOR do que a UFSM em 2017
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Comparativo CAPES da UFSM com instituicdes que, com a nova quadrienal tém maior potencial para obter um IGC MAIOR do que a UFSM em 2017
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Desafio 2 — Educacao Inovadora e transformadora com
exceléncia académica



Conceito ENADE dos cursos da UFSM
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Conceito ENADE por Curso - 2014 - 2016

Dados da UFSM

Comparagio com o pais

Ano Ultima| ENADE do | ENADE |Total de| oS30 do| %
Centros/Cursos Avaliagé - Centro/Cur~=| Faixe_| Cursg- Curso no | Melhores
- iR [~ - ~| EMNADE ~| ENADE ~
cesw T [ sml 1 T T
Filosofia (Licenciatura) 2014 4 46 ] 109 4¢ 4%
Direito Moturno 2015 4 35 5 962 24¢ 2%
Administracdo CCSH 2015 432 5 1.657 Lge 4%
Direito 2015 4 25 5 962 240 3%
Filosofia (Bacharelado) 2014 421 g b3 he 9%
Ciéncias Contabeis Noturno 2015 410 5 549 34 4%
Administracdo Moturno CCSH 2015 408 5 1.657 750 5%
Publicidade e Propaganda 2014 4.04 5 324 13 4%
Psicologia 2014 3,97 5 423 20° 5%
Histona (Licenciatura) 2014 3,91 4 287 16° 6%
Ciéncias Contabeis 2014 3,84 4 949 4490 5%
Senico Social 2016 3,65 4 325 37 11%
Jornalismo CCSH 2015 3,61 4 241 3ae 13%
Relacdes Internacionais 2015 3,56 4 91 11° 12%
Ciéncias Sociais 2014 270 3 61 30 49%
Ciéncias Econdmicas CCSH 2015 2.44 3 180 63" J8%
Ciéncias Econdmicas Moturno CCSH 2015 205 3 180 106° 59%

Engenharia de Controle e Automacio 2014 4.64 ] 102 2° 2%
Engenharia Ambiental 2014 4 26 b 159 Je 2%
Sistemas de Informacio 2014 413 5 418 132 3%
Engenharia Mecanica 2014 3,85 4 156 ge 6%
Engenharia Civl 2014 3,77 4 239 14° 6%
Engenharia Quimica 2014 346 4 91 12® 13%
Computacdo (Bacharelado) 2014 3,25 4 264 50° 19%
Engenharia de Computacao 2014 3,22 4 102 19° 19%
Engenharia Elétrica 2014 3,09 4 204 25° 12%
Arguitetura e Urbanismo 2014 2,88 3 204 J6° 18%

Quimica (Bacharelado) 2014 3,68 4 94 he 5%
Cluimica (Licenciatura) 2014 3,51 4 180 21° 12%
Geografia (Licenciatura) 2014 3,15 4 200 51° 26%
Biologia (Bacharelado) 2014 3,08 4 205 h4® 26%
Biologia (Licenciatura) 2014 290 3 383 105° 27%
Matematica (Licenciatura) 2014 2,82 3 328 64° 20%
Fisica (Licenciatura) 2014 261 3 131 46" 35%
Fisica (Bacharelado 2014 1,28 2 49 46 94%
Engenharia Ambiental 2014 4 26 5 159 J® 2%
Agronomia CESNORS 2016 3,87 4 253 18° 7%
Enfermagem CESNORS 2016 3,45 4 716 108° 16%
Engenharia Florestal CESNORS 2014 3,26 4 43 11° 26%
Administracdo CESNORS 2014 2.93 3 1.667 337° 20%
Biclogia (Licenciatura) 2014 2.90 3 383 105 27%
Mutricdo 2016 2. 65 3 324 1587 49%
Administracdo Moturno CESMNORS 2015 252 3 1.657 5ire 35%
Jomnalismo CESNORS 2015 238 3 241 1320 55%
Ciéncias Econdmicas CESMORS 2015 1,93 2 180 115¢ B4%
Zootecnia CESNORS 2016 1,76 2 82 67" 73%




Conceito ENADE por Curso - 2014 - 2016

Dados da UFSM

Comparagio com o pais

Ano Ultima| ENADE do | ENADE |Total de|” 251930 do| %
Centros/Cursos Avaliagé - | Centro/Cur~=| Faixe_| Cursc- Curso no | Melhores
- - [~ - ~| ENADE ~| ENADE ~

s 00T [ s, T T [ T ]
Fisioterapia 2016 418 L 457 21e L%
Enfermagem CCS 2016 402 K 716 430 6%
Farmacia 2016 3,94 4 363 e 8%
Odontologia 2016 3,75 4 203 200 10%
Fonoaudiologia 2016 3.27 4 69 g 13%
Medicina 2016 3 A7 4 176 457 27%
Design 2015 3,89 4 155 10° 6%
Letras - Portugués (Licenciatura) 2014 3,66 4 203 240 12%
Letras - Port. Ingl_ (Licenciatura 2014 357 4 295 250 8%
Musica (Licenciatura) 2014 3,31 4 65 6® 9%
Artes Visuais (Licenciatura) 2014 2.9 82 220 39%
Letras-Portugués (Bacharelado 2014 2.03 27 17

Medicina Veterinaria 2016 428 5 178 12 7%
Agronomia 2016 4 06 L 263 11@ 4%
Engenharia Florestal CCR. 2014 3,18 4 43 120 28%
Zootecnia 2016 243 92 43¢

Educacdo Fisica (Licenciatura) 2014 3.40 4 431 40° 9%
Educacdo Fisica (Bacharelado 2016 3.3 4 365 69" 18%

2014

Tecnologia em Redes de Comput. 2014

Tecnologia em Agronegadcios

2016

3,34

b2

110

18%

Tecnologia em Gestio Ambiental

2016

2,95

127

26"

20%




Analise Taxa de Conclusao por Vagas - TCV

Varia¢ao Média da TCV das IFES e UFSM - 2013 a 2016

TCV Acumulada - 2013 a 2016 Comparagdo da variagdo da média das Taxas de Conclusio
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TCV acumulada 2013-2016

Fuxo discente acumulado

Histarico Concluintes

Maior que| Vgs no |Conc. no|Vgs sem

a média? |Periodo| Periodo | Conc. 2010 | 2015 | 2014 2013 e )
CAL
Desenho Industrial - Habilitagdo Progran|  66,3% 48,9% sim 80 53 27|120% | 45% | 60% | 40% | 24 9| 12 8
Letras - Lic- Hab. Portugués e Literatura 65,7% 54,4% sim 140 92 48| 83% | 86% | 69% | 26% 29 30 24 9
Desenho Industrial - Projeto de Produto| 65,0% 51,6% sim 60 39 21| 0% | 90% | 55% | 50% | - 18 11 10
Artes Visuais - Bacharelado em Desenh 55,5% 43,3% sim 128 71 57| 44% | 59% |100% | 19% 14 19 32 6
Artes Visuais - Lic. Plena em Desenho e 45,8% 39,6% sim 72 33 39| 44% | 44% | 50% | 44% 8 8 9 8
Letras - Lic.- Hab. Inglés e Literaturas Ling  40,7% 37,4% sim 140 57 83| 20% | 37% | 77% | 29% 7 13 27 10
Musica - Licenciatura Plena 37,5% 42,8% a 64 24 40| 44% | 56% | 31% | 19% 7 9 5 3
Musica e Tecnologia - Bacharelado 30,9% 32,4% ndo 97 30 67| 0% | 46% | 27% | 40% | - 11 11 8
Teatro Licenciatura 27,5% 38,7% ndo 20 22 58] 15% | 30% | 60% | 5% 3 6 12 1
Letras - Lic.- Hab. Espanhol e Literaturas | 25,0% 37,4% nao 120 30 90| 27% | 23% | 17% | 33% 8 7 5 10
Danca - Bacharelado 20,0% 12,0% sim 15 3 12| 20% | 0% | 0% | 0% 3| - - -
Letras-Portugués/Literaturas Bacharelad  10,0% 27,6% ndo 160 16 144 8% | 13% | 8% | 13% 3 5 3 5
Artes Cénicas - Bacharelado 0,0% 0,0% - 40 0 400 0% | 0% | 0% | 0% - - - -
CCNE
Quimica Industrial 71,7% 43,5% sim 60 43 17] 87% | 33% (147%| 20% 13 5 22 3
Geografia - Licenciatura Plena 46,0% 49,5% ndo 174 20 94| 53% | 42% | 30% | 72% 19 15 20 26
Quimica - Licenciatura Plena 43,2% 25,8% sim 148 o4 84| 32% | 27% |105% | 8% 12| 10| 39 3
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 41,6% 48,1% ndo a9 37 52| 67% | 16% | 0% | 0% 30 7| - -
Quimica - Bacharelado 41,3% 34,3% sim 80 33 47| 60% | 40% | 50% | 15% 12 8 10 3
Fisica - Bacharelado 34,1% 15,6% sim 23 30 58| 64% | 41% | 9% | 23% 14 9 2 5
Meteorologia - Bacharelado 33,8% 19,1% sim 80 27 53| 40% | 35% | 40% | 20% 8 7 8 4
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena 29,5% 42,6% 3 44 13 31| 0% | 0% | 30% | 0% - - 13 | -
Matematica - Licenciatura Plena 28,7% 30,0% a 150 43 107| 16% | 24% | 46% | 0% 8 12 23| -
Matematica - Licenciatura Plena - Noturr]  27,1% 28,9% 3 140 33 102| 11% | 14% | 63% | 20% 4 5 22 7
Geografia - Bacharelado 21,7% 46,0% 3 60 13 47| 10% | 33% | 0% | 0% 3 10 | - -
Fisica - Licenciatura Plena Noturno 18,0% 17, 7% sim 100 18 82| 8% | 28% | 8% | 28% 2 7 2 7
Tecnologia em Processos Quimicos 15,8% 25,3% ndo 120 19 101) 18% | 30% | 0% | 0% 7 12 | - -
Estatistica - Moturno Bacharelado 14,4% 21,4% ndo 125 13 107] 23% | 13% | 23% | 0% 7 4 7| -
Fisica - Licenciatura Plena 12,0% 17,7% ndo 100 12 88| 8% | 20% | 20% | 0% 2 5 5| -
Matematica - Bacharelado 6,3% 10,6% nio 16 1 15| 6% | 0% | 0% | 0% 1| - - -
Ciéncias Biologicas - Nucleo Comum 0,0% 0,0% - 44 0 44| 0% | 0% | 0% | 0% - - - -
CCR
Medicina Veterinaria 91,2% 66,5% sim 376 343 33| 87% | 81% [ 99% | 98% 82 7o 93 92
Agronomia 80,0% 54,4% sim 480 384 96| 76% | 78% | 83% | 83% 01 94 99 | 100
Engenharia Florestal 77,3% 49,1% sim 264 204 60| 64% | 79% | 61% |106%| 42 52 40 70
Zootecnia 60,4% 33,2% sim 288 174 114 61% | 46% | 57% | 78% 44 33 41 56
Tecnologia em Alimentos 47,3% 30,4% sim 400 189 211| 38% | 44% | 60% | 47% 38 44 60 | 47
CCs
Medicina 92,5% 92,5% sim 332 307 25| 85% |105%| 83% | 0% 97 | 115 o5 | -
Enfermagem 90,1% 64,0% sim 1582 104 18| 90% | 76% [102%| 93% 45 35 45 39
Odontologia 87,1% 781% sim 280 244 36| 90% | 87% | 86% | B6% 63 61 60 60
Fisioterapia 79,7% 64,0% sim 172 137 35| 76% | 98% | 64% | 80% 35 43 27 32
Farméacia 77,0% 57.4% sim 400 308 92] 71% | 78% | 75% | 84% 71 78 75 84
Fonoaudiologia 74,6% 66,7% sim 114 83 29|103%| 83% | 71% | 35% 31 25 20 9
Terapia Ocupacional 69,8% 60,6% sim 245 171 74| 80% | 61% | 51% |103%| 56| 43 36 36




TCV acumulada 2013-2016

Fuxo discente acumulado

Histdrico Concluintes

Maior que| Vgs no |Conc. no|Vgs sem

amedia? |Periodo| Periodo | Conc. 2016 2015 | 2014 | 2013 R ‘
CCSH
Direito Diurno 101,3% 80,7% sim 160 162 -2|115% [118% | 85% | 88% 46 47 34 35
Comunicagdo Social - Jornalismo 89,2% 65,6% sim 120 107 13| 67% | 90% | 97% |103%]| 20 27 29 31
Psicologia 84,0% 74,6% sim 100 84 16] 84% | 96% | 76% | 80% 21 24 19 20
Administragdo - Diurno 79,5% 61,4% sim 200 159 41| 90% | 64% | 80% | 34% 45 32 40 42
Comunicagdo Social - Publicidade e Prog  79,2% 66,2% sim 120 95 25| 80% |100% | 67% | 70% 24 30 20 21
Direito - Noturno 76,9% 80,7% ndo 160 123 37] 28% | 88% [120%| 73% 11 35 48 29
Relacfies Internacionais 75,5% 46,4% sim 200 151 49| 90% | 72% | 66% | 74% a5 36 33 37
Administragdo - Noturno 73,0% 61,4% sim 200 146 54| 80% | 78% | 74% | 60% 40 39 37 30
Comunicagdo Social - Relagtes Publicas 72,5% 57,0% sim 120 87 33] 77% | 83% | 80% | 50% 23 25 24 15
Ciéncias Contabeis - Diurno 70,0% 58,2% sim 160 112 48| 68% | 95% | 65% | 53% 27 38 26 21
Graduagdo em Historia - Licenciatura/Bay  58,8% 47,1% sim 160 94 66| 38% | 45% | 68% | 85% 15 18 27 34
Ciéncias Contabeis - Noturno 58,1% 58,2% ndo 160 93 67| 38% | 8% | 93% | 35% 15 27 37 14
Arguivologia 54,2% 54,2% ndo 120 65 55| 50% | 37% | 53% | 77% 15 11 16 23
Comunicagdo Social - Produgdo Editorial|  51,7% 59,4% nio 120 62 58| 60% | 70% | 77% | 0% 18| 21| 23| -
Ciéncias Econdmicas - Diurno 46,9% 40,3% sim 160 75 85| 33% | 60% | 50% | 45% 13 24 20 18
Servico Social - Bacharelado (Noturno) 45,0% 61,0% nio 200 90 110 72% | 66% | 42% | 0% 36 33 21| -
Filosofia - Licenciatura Plena 40,0% 23,5% sim 160 64 96| 45% | 33% | 48% | 35% 18 13 19 14
Ciéncias Econdmicas - Noturno 35,0% 40,3% nao 160 56 104| 28% | 45% | 48% | 20% 11 18 19 8
Ciéncias Sociais - Bacharelado 32,5% 32,3% sim 160 52 108| 20% | 23% | 38% | 50% 8 9 15 20
Sociologia Licenciatura 26,9% 31,4% ndo 160 43 117| 30% | 38% | 30% | 10% 12 15 12 4
Filosofia - Noturno Bacharelado 14,5% 25,0% nio 166 24 142| 13% | 20% | 15% | 11% 5 8 6 5
Administragdo Bacharelado 0,0% 60,0% - 50 0 50| 0% | 0% | 0% | 0% - - - -
CE
Pedagogia - Licenciatura Plena Diurno 57,1% 65,5% nio 352 201 151| 49% | 55% | 58% | 67% | 43| 48 | 51| 59
Educagdo Especial - Licenciatura Plena 53,5% 65,5% nio 200 107 93| 34% | 44% [ 64% | 72% | 17| 22| 32| 36
Programa Especial de Graduacgdo de Forr]  53,5% 53,5% nio 1.200 642 558| 41% | 39% [ 57% | 77% | 124 | 116 | 170 | 232
Pedagogia - Licenciatura Plena Noturno |  48,9% 65,5% nio 176 86 90| 50% | 43% [ 48% | 55% | 22| 19| 21| 24
Educagdo Especial - Licenciatura - Noturr]  40,6% 65,5% ndo 130 73 107| 40% | 53% | 40% | 29% 18 24 18 13
CEFD
Educacdo Fisica - Bacharelado 60,6% 47,6% sim 264 160 104| 71% | 56% | 53% | 62% a7 37 35 41
Educacdo Fisica 58,0% 60,6% nio 264 153 1113) 55% | 61% | 58% | 59% 36 40 38 39
Danga - Licenciatura 13,3% 35,0% ndo 15 2 13| 13% | 0% | 0% | 0% 2| - - -
UDESM
Tecnologia em Agronegocio 20,0% 31,9% nio 125 25 100 8% | 0% | 16% | 52% 4| - g8 13
Tecnologia em Gestdo de Turismo 18,0% 33,1% ndo 133 24 109] 10% | 0% | 24% | 21% 5| - 12 7
POLITECNICO
Tecnologia de Geoprocessamento 45,6% 27,3% sim 160 73 87] 40% | 70% | 38% | 35% 16 28 15 14
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas 38,1% 35,5% sim 160 61 99| 28% | 33% [ 45% | 48% | 11| 13| 18| 19
Tecnologia em Sistemas para Internet 16,3% 12,6% sim 160 26 134 35% | 18% | 13% | 0% 14 7 5| -
Tecnologia em Gestdo Ambiental 55,9% 42,4% sim 118 66 52| 26% | 0% | 42% |178%| 13| - 21 32
PALMEIRA
Nutrigdo/CAMPUS/PM 70,7% 62,8% sim 150 106 44| 50% | 72% | 50% | 0% 45 36 25| -
Enfermagem/CAMPUS/PM 59,4% 64,0% nao 160 95 65]| 70% | 68% | 5% | 95% 28 27 2 38
Administracdo - Noturno/Campus/PM 53,2% 61,4% ndo 220 117 103] 62% | 51% | 44% | 56% 34 28 24 31
Zootecnia/CAMPUS/PM 43,0% 33.2% sim 223 96 127| 64% | 41% | 44% | 23% 36 23 24 13
Ciéncias Bioldgicas/CAMPUS/PM 39,0% 43,5% nio 200 78 122| 44% | 60% | 36% | 16% 22 30 18 8
Administragio - Diurno/Campus/PM 37,7% 61,4% nio 220 83 137| 51% | 38% [ 36% | 25% | 28| 21| 20| 14
Ciéncias Econdmicas/CAMPUS/PM 12,5% 40,3% ndo 200 25 175 32% | 18% | 0% | 0% 16 9| - -




TCV acumulada 2013-2016

Fuxo discente acumulado

Histarico Concluintes

Maior que| Vgs no |Conc. no |Vgs sem

IFES amédia? |Periodo| Periodo | Conc. 2016 | 2015 | 2014/ 2013 e : |
FREDERICO
Agronomia - CAMPUS UFSM-FW 76,7% 54,4% sim 240 134 56| 75% | 62% | 70% |100%] 45 37 42 60
Engenharia Ambiental e Sanitaria- CAM|  63,9% 40,1% sim 130 115 65| 78% | 57% | 57% | 0% a7 34 34| -
Jornalismo Bacharelado - CAMPUS UFSM 52,5% 65,8% nao 219 115 104] 62% | 62% | 42% | 44% 34 34 23 24
Engenharia Florestal - CAMPUS UFSM-FV]  49,2% 49,1% sim 240 118 122| 45% | 55% | 38% | 58% 27 33 23 35
Relacfies Publicas Bacharelado - cCAMPU]  34,2% 51,2% ndo 120 41 79| 20% | 30% | 43% | 33% 9 9 13 10
Sistemas de Informagdo - CAMPUS UFSM] 25,0% 28,8% nio 160 40 120| 50% | 33% | 18% | 0% 20 13 7| -
CTISM
Tecnologia em Fabricacdo Mecinica 27,5% A4,4% nio 160 44 116| 30% | 33% | 15% | 33% | 12| 13 6| 13
Tecnologia em Redes de Computadores|  15,0% 13,3% sim 320 43 272| 11% | 23% | 18% | 9% 9| 18| 14 7
cT
Engenharia Civil 77,6% 71,8% sim 308 239 69] 91% | 73% | 53% | 94% 70 56 41 72
Arguitetura e Urbanismo 75,0% 58,6% sim 96 72 24| 60% [105% | 86% | 55% 18 23 19 12
Engenharia Mecanica 71,0% 54,9% sim 200 142 58| 58% | 74% | 80% | 72% 29 37 40 36
Engenharia Elétrica 61,3% 46,5% sim 240 147 93] 58% | 72% | 48% | 67% 35 43 29 40
Ciéncia da Computagdo - Bacharelado 46,3% 31,3% sim 160 74 86] 50% | 55% | 48% | 33% 20 22 19 13
Engenharia Quimica 41,8% 57,.9% nio 282 113 164| 46% | 49% | 46% | 26% 33 35 33 17
Engenharia de Produgdo 41,5% 55,9% nio 164 68 96| 90% | 50% | 27% | 0% 36| 20| 12| -
Sistemas de Informagdo Bacharelado 33,1% 28,8% sim 160 53 107| 30% | 40% | 40% | 23% 12 16 16 9
Engenharia Sanitaria e Ambiental 23,6% 38,7% ndo 161 33 123| 38% | 45% | 13% | 0% 15 18 51 -
Engenharia de Controle e Automacdo 22,5% 46,8% nio 160 36 124| 48% | 35% | 8% | 0% 19 | 14 3| -
Engenharia de Computagdo 20,0% 27.1% nio 160 32 128| 35% | 28% | 18% | 0% 14| 11 7| -
Engenharia Acustica 12,5% 12,5% nio 160 20 140| 30% | 5% | 15% | 0% 12 2 6| -




Indice CPC Continuo dos cursos da UFSM

N2 de Cursos por indice CPC e % de cursos com CPC4 e 5
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Cursos da UFSM entre com CPC entre ‘x%’ melhores do pais

. m Entre os 10% melhores
3%

Entre os 10% melhores 16 23,5%
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Entre os 10% e 25% 31 45,6%
Entre 25% e 50% 17 25,0% ® Entre 25% e 50%

4 5,9%

H m Acima de 50%
Total 68 100,0% 46%

Evolugao do CPC médio da UFSM - comparag¢ao com Brasil e RS
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Conceito CPC por Curso - 2014 - 2016

ARTES VISUAIS (LICENCIATURA) -

Dados da UFSM Comparagdo com o pais Prova ENADE Questionario ENADE
Total e
Centros e Cursos avalia Centro/ Faixa Cursos Curso Melhore |do IDD cler::\m. Infra. | Pedag.
33| curso c/ CPC s CPC |Curso P-
do ~— no CPC
- - - T {BR. - - - - - - -

LETRAS-PORTUGUES (BACHAREL

4
LETRAS-PORTUGUES (LICENCIAT| 2014 | 3,32 4 203 3° 15% 3,66 312 216 1,97
DESIGN - SANTA MARIA 2015 | 330 4 155 19° 12% 3,89 3,09 3,1 3,19
LETRAS-PORTUGUES E INGLES (1| 2014 | 329 4 295 51° 17% 357 | 290
MUSICA (LICENCIATURA) - SANTA| 2014 | 3,19 4 63 40 5% 3,31 3,90

3

MEDICINA VETERINARIA - SANTA |

2016 | 3,81

14°

8%

QUIMICA (BACHARELADO) - SANT] 2014 | 338 | 4 94| 7° 7% | 368 | 310 | 252 | 161 | 204
QUIMICA (LICENCIATURA) - SANTA| 2014 | 330 | 4 180 | 34° | 19% | 351 | 262 | 329 | 279 | 223
CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARH 2014 | 328 | 4 205 | 68 | 33% | 308 | 244 | 2902 | 200 | 176
GEOGRAFIA (LICENCIATURA) - SAl 2014 | 323 | 4 200 37° | 19%

FISICA (LICENCIATURA) - SANTAM 2014 | 308 | 4 131 29° | 22%

CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIA] 2014 | 302 | 4 383 | 1410 | 37% | 347 | 476 | 200 |
MATEMATICA (LICENCIATURA) -S4 2014 | 299 | 4 328 | 73 | 22% | 282 | 276 | 200 |

FISICA (BACHARELADO) - SANTA | 2014 | 221 3 49| 420 | 86%

AGRONOMIA - SANTA MARIA

2016 | 363

253

26°

10%

406

293

ZOOTECNIA - SANTA MARIA

2016 | 3,21

FE N A

92

32°

35%

243
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MEDICINA - SANTA MARIA

2016 | 287

176

76°

43%

317

2 67

FARMACIA - SANTA MARIA 2016 | 3,54 4 363 | 44° 12% 394 | 260 | 367 | 281 295
ENFERMAGEM - SANTA MARIA 2016 | 342 4 76| 78° 1% 402 | 275 | 2,89
FISIOTERAPIA - SANTA MARIA 2016 | 3,30 4 457 | 82° 18% 418 | 264 | 286
FONOAUDIOLOGIA - SANTA MARIA 2016 | 3,21 4 69| 20° 29% 327 | 257 | 3,03
ODONTOLOGIA - SANTA MARIA 2016 | 3,21 4 203 | oA 27% 375 | 255 | 253

3

FILOSOFIA (BACHARELADO) - SAN 5

ADMINISTRACAO - NOTURNO - SAIl 2015 | 374 4 | 1657 | 52 3% | 408 | 357 | 299 | 323
ADMINISTRACAO - SANTA MARIA | 2015 | 362 4 | 1657 720 | 4% | 432 | 312 | 3,00 | 290
FILOSOFIA (LICENCIATURA) - SAN] 2014 | 3,60 4 100 | 12° | 12% | 446 | 292 | 249 | 322 | 165
DIREITO - NOTURNO - SANTAMARI| 2015 | 345 | 4 962 | 49° 5% | 435 | 324 | 260 | 1,82 | 2,07
HISTORIA (LICENCIATURA) - SANTA 2014 | 3.40 4 287 | 270 9% | 391 | 314 | 177 | 224
PSICOLOGIA - SANTA MARIA 2015 | 3,40 4 423 44° | 10% | 397 | 293 | 303

JORNALISMO - SANTA MARIA 2015 | 338 4 241 24° | 10% | 361 | 267 | 281 | 245 | 172
CIENCIAS CONTABEIS - NOTURNO| 2015 | 335 | 4 949 | 93° | 10% | 410 | 295 | 297 | 285 | 214
SERVICO SOCIAL - SANTAMARIA | 2016 | 334 4 325 420 | 13% | 365 | 277 | 215 | 2,77 ~
CIENCIAS CONTABEIS - SANTAMA 2015 | 325 | 4 949 | 123° | 13% | 384 | 237 | 289 | 257 | 220
CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELAD| 2014 | 314 4 61| 15° | 25% | 270

DIREITO - SANTA MARIA 2015 | 3,08 4 962 | 166° | 17% | 425
PUBLICIDADE E PROPAGANDA -9 2015 | 3,03 4 324 | 68 | 21% | 4,04

RELACOES INTERNACIONAIS - SA| 2015 | 3,01 4 91| 19° | 21% | 356

CIENCIAS ECONOMICAS - SANTA 2015 | 258 | 3 180 | 87° | 48% | 244

CIENCIAS ECONOMICAS - NOTURN 2015 | 236 | 3 180 | 117° | 65% | 205




Conceito CPC por Curso - 2014 - 2016

Dados da UFSM

Comparagdo com o pais

Prova ENADE

Questionario ENADE

Ano da
Centros e Cursos —

EDUCACAO FISICA (BACHARELAL
EDUCACAO FISICA (LICENCIATUR

CPC do

. Centrof
avaliag Curso

Total
de
Cursos
¢/ CPC
(BR] -

Melhore
s CPC

AGRONOMIA - FREDERICO WESTH 4

ADMINISTRACAO - PALMEIRA DAY 2015 | 3,31 4 1657 | 174° 11% 293 | 3H 289 | 282 | 213
CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIA| 2014 | 326 4 383 | T4° 19% 290 | 296 | 3,34 | 341 3,34
ENFERMAGEM - PALMEIRADAS M 2016 | 3,23 4 716 | 147° 21% 345 | 265 | 3,07 | 291 215
ADMINISTRACAO - NOTURNO - PAll 2015 | 317 4 1657 | 248° 15% 252 | 282 | 299 | 310 | 259
ENGENHARIA AMBIENTAL - FREDH 2014 | 3,15 4 159 | 35° 22% 276 | 325 | 219 | 166 | 169
ENGENHARIA FLORESTAL - FRED| 2014 [ 3,06 4 43 15° 35% 3,02 | 282
NUTRICAO - PALMEIRA DAS MISS({ 2016 | 2,92 3 324 | 160° 49% 244 | 160
ZOOTECNIA - PALMEIRA DAS MISY 2016 | 2,89 3 92| &3° 58% 2,59 ~
JORNALISMO - FREDERICO WEST| 2015 | 2,88 3 241 a5° 39% 233 | 2,36
CIENCIAS ECONOMICAS - PALMEI| 2015 | 269 3 180 | 73° 41% 3,34 | 3,20

L]

ENGENHARIA AMBIENTAL - SANTA 2014 | 4,42 150 | 1 1% | 426 | 500 | 397 | 369 | 348
ENGENHARIA DE CONTROLE E AU 2014 | 4,28 102] 2 2% | 464 | 500 | 336 | 277 | 244
ENGENHARIA CIVIL - SANTA MARI 2014 | 3,53 239 | 120 5% | 377 | 369 | 298 | 263 | 1,77
SISTEMAS DE INFORMACAO - SAN 2014 | 345 418 | 38° 9% | 413 | 308 | 259 | 202 | 1,73
ENGENHARIA MECANICA - SANTA| 2014 | 328 156 | 15° | 10% | 385 | 332 | 299 | 2,09 | 156
CIENCIA DA COMPUTACAO (BACH 2014 264 | 55 | 21%

ENGENHARIA ELETRICA - SANTA | 2014

ARQUITETURA E URBANISMO - SA| 2014

ENGENHARIA DE COMPUTACAO -| 2014

ENGENHARIA QUIMICA - SANTA M/ 2014

TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIEN

0 N N N B T S S

TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO

TECNOLOGIA EM REDES DE COM| 2014




Desafio 4 — Inovacao, geracao de conhecimento e
transferéncia de tecnologia



Variag¢ao da propor¢ao dos niveis de ensino no IGC

2010 2011 2012 2013 2015 2016

70%
60%

20%
10%

054

B Graduagdc M Pods-Graduagdo

Areas CAPES com e sem Programas de Pés- PPGs com conceito CAPES 4 ou maior, com e
Graduag¢ao na UFSM em 2017 sem doutorado na UFSM - 2017

L .ﬁreas com Programa ﬁreas sem Programa m PPGs com Conceito >= 4 sem Doutorado

= PPGs com Conceito >= 4 com Doutorado

Evolugao da quantidade de Programas com conceitos 5, 6 e 7

60 100%

80%
40 F ’

8 9 60%

40%
20

20%

0 0%

2007 2010 2013 2017
B Conceito 6 e 7 ™ Conceito 5 miConceito3 ed4 © Conceito1l e 2 =% Conceito5,6e 7




Conceito dos PPGs por Centro de Ensino

NIVEL | CONCEITO

ARTES VISUAIS
LETRAS

FISICA,
CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOQUIMICA TOXICOLOJ M/D |
FARMACOLOGIA, M/D
FILOSOFIA M/D
METEDROLOGIA, M/D
GEOGRAFIA M/D
QUIMICA, M/D
MATEMATICA,

BIODIVERSIDADE AMIMAL

CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS M/D

CIENCIA DO SOLO /D B8
AGRDNDM"ﬁ" MIIrD ....................................
ENGENHARIA FLORESTAL M/D
ENGENHARIA AGRICOLA M/D 4
EXTENSAO RURAL M/D 4
AGRONOMIA - AGRICULTURA E AMBIENTE M 4
MEDICINA VETERINARIA M/D

ZOOTECHIA M/D
AGROBIOLOGLA

ENFERMAGEM
CIENCIAS FARMACEUTICAS M/D
CIENCIAS ODONTOLOGICAS
PSICOLOGIA

ADMINISTRACAQD
COMUNICACAO M/D
HISTORIA M/D
CIENCIAS SOCIAIS M
DIREITOD M
ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO

EDUCACAD
EDUCACAO MATEMATICA E ENSINO DA FISICA

DISTURBIOS DA COMUNICACAQ HUMANA
EDUCACAQ FISICA

REABILITACAD FUNCIONAL
GERONTOLOGIA

EMGENHARIA CIVIL M/D 4
Engenharia Ambiental il 4
Engenharia Quimica M/D 4
ENGENHARIA DE PRODUCAQ I 4

ENGENHARIA ELETRICA,
INFORMATICA,
CTISM

EDUCACAOD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

PALMEIRA DAS MISSOES

AGRONEGOCIOS




Areas CAPES com e sem Programas de Pés-Graduag¢do na UFSM em 2017

AREAS COM PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAOD

AREAS SEM PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO

CIENCIAS AGRARIAS |

CIENCIAS BIOLOGICAS |

INTERDISCIPLINAR

CIENCIAS BIOLOGICAS I

EDUCACAO FiSICA MEDICINA |
CIENCIAS BIOLOGICAS I MEDICINA Il
ENGENHARIAS | MEDICINA Il
ENSINO NUTRICAO
EDUCACAOD SAUDE COLETIVA

ADMINISTRA(;.&O, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO

BIOTECNOLOGIA

CIENCIA DE ALIMENTQS (PPGCTA)

CIENCIAS AMBIENTAIS

MEDICINA VETERINARIA

MATERIAIS

ZOOTECNIA/RECURSOS PESQUEIROS

ANTROPOLOGIA/ARQUEOLOGIA

BIODIVERSIDADE

CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS

ENEERMAGEM ARQUITETURA E URBANISMO
FARMACIA PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL/
ODONTOLOGIA DEMOGRAFIA

ASTRONOMIA/FISICA

SERVICO SOCIAL

CIENCIA DA COMPUTACAO

GEOQOCIENCIAS

MATEMATICA/PROBABILIDADE E ESTATISTICA

QUIMICA

ENGENHARIAS I

ENGEMHARIAS 1

ENGEMHARIAS IV

FILOSOFIA/TEOLOGIA

GEOGRAHA

HISTORIA

PSICOLOGIA

S50CIOLOGIA

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DIREITO

ECONOMIA

ARTES/MUSICA

LETRAS LINGUISTICA




Programa de Pds-Graduagao com conceito CAPES 4 ou maior, com e sem doutorado na

UFSM - 2017

PPGs com conceito CAPES 4 ou maior com PPGs com conceito CAPES 4 ou maior sem
Doutorado Doutorado

ADMINISTRACAD ARTES VISUAIS

FiSICA AGRONOMIA - AGRICULTURA E AMBIENTE
BIODIVERSIDADE ANIMAL EDUCACAQ FISICA

CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA AGRICOLA ENGENHARIA DE PRODUCAD

EXTENSAD RURAL EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
EDUCACAOD PSICOLOGIA

DISTURBIOS DA COMUNICAGCAQ HUMANA CIENCIAS SOCIAIS

ENFERMAGEM

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA QUIMICA

METEOROLOGIA

HISTORIA

ZOOTECNIA

AGRONOMIA

ENGENHARIA FLORESTAL

FARMACOLOGIA

COMUNICACAD

CIENCIAS FARMACEUTICAS

FILOSOFIA

GEOGRAFIA

LETRAS

CIENCIAS ODONTOLOGICAS

CIENCIA DO SOLO

CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOQUIMICA TOXICOLOGICA)
ENGENHARIA ELETRICA

MEDICINA VETERINARIA

QUIMICA




Desafio 5 - Modernizacao e desenvolvimento organizacional



Comparacdo matrizes
de orcamento

Visdo geral do orgamento — matrizes orcamentarias e gasto com encargos

Evolucdao do orgamento de custeio e capital e participacao das matrizes orcamentarios

Orgamento em RS da Matriz

% da Matriz em relacdo ao orcamento de
custeio e capital

Evolugdo do orcamento de custeio e capital e participagdo das principais matrizes orcamentarias

EEDED] Relagdo Relagdo
O t J)
"}a:n?" ° Matriz OCC Matriz Matriz Matriz OCC Matriz Matriz 261,4 il 2673 = Outros
custelo e
Ano caital ANDIFES PNAES CONDETUF Outros ANDIFES / PNAES/ COMDETUF/ Outros 2220 232,4 2250
[MiIF;nSes} (Milhes) (Milhdes) (MilhGes) Orcamento Orcamento Orgamento - 2143 M Relagio Matriz CONDETUF /
(%) (%) (%) L Orcamento (%)
2010 37,6 5,4 3,8 145,2] 3% 2% 76% Relagio Matriz PNAES /
2011 42,3 7,3 5,5 166,9 19% 3% 2% 75% Orgamento (%]
J 4 53% 55% 54%
2012 47,7 8,7 12,7 192,3 18% 3% 5% 74% 74% 69% 69% BN RelagSo Matriz OCC ANDIFES /
2013 50,1 11,6 19,5 1847 19% 4% 7% 69% Orgamento (%)
10% 10% 10%
2014 257,3| 57,7 11,5 13,5 184,6 22% 4% 5% €69% Orgamento custeio e capital
2015 2143 64,9 20,6 153 1135 30% 10% 7%  53% 30% [l 31% [ 32% (Milhes)
2016 232,4' 71,1 23,5 11,0 126,7 31% 10% 5% 55% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2017 225,o| 71,1 22,7 9,1 1221 32% 10% 4% 54%

Evolugao do orgamento de custeio e capital e % gasto com encargos Orgamento de custeio discricionario e % gasto ¢/ encargos (2010-2017)

180,0%

120,0%

60,0%

0,0%

261,4
222

191,9
154,9

86,3% 83,6% 85,8% 85,9%

13,7% 16,4% 14,2% 14,1%
2009 2010 2011 2012

I % Encargos i % Qutros

2659 2673

214,3
83,1% 796% °/8%
L 32,2%

169%  20,4% T

2013 2014 2015

232,4

2016

225

64,3%

_‘
35,7%
1

2017

Total Manutencao e Investimento

300

250

200

150

100

50

Evolugdo do or¢amento de custeio discriciondrio e do % gasto com encargos

140
250% 125,8 122’9
107,4 120
200% 100,8
20,8 100
79,0
150% 65,7 80

56,1% 47,9% 46,6% 49,4% 542%
I e e

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Encargos (%) WEOutros (%) Outros Custeios

56,1
100%
50%
64,3%




Evolugao da matriz OCC e dos gastos com encargos

Matriz OCC da ANDIFES
Evolug¢ao da matriz OCC ANDIFES da UFSM e % de participa¢dao no MEC Comparagao com a evolugao do % de participacao de outras universidades
3,00% R$ 140,00
2,58% 2 3,36%
RS 120,00 =
2,17% 2,21% 2,17% 2,17% 2,17% ;
o it R$ 100,00 213% | UEsc
R RS 80,00 LR .——_———*\'— ~2,55%
RS 64,94 RS 71,14 RS 71,14 ) 2,38% —o—UFPB
1,50% R$ 47,65 RS$50,08 il | RS 60,00 _ 2.17%
’ RS 42,28 4% 1,68% o— e UFSM
RS 37,57 R$ 40,00 L
—e—UFPEL
1,00% - o °
' ' RS 20,00 / 1,07% —e—UNIPAMPA
0,52%
0,50% R$ 0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Orcamento UFSM -8—% de Participacao no Orcamento do MEC
Encargos
Evolugao do orgamento executado em encargos Evolugao dos gastos com os encargos mais significativos
90 "
80,96 80,23 ﬁ
8 s 38 3
69,06 g
70 33,2~ 33
54,62 60 28
44’35 50 / 23,5 23
36,80 40 14,1 14,1 18
31,47 31,48 . 13
30 — 2l
24,00 - 11,3
21,25 6,7 7< ?______.// e .
20 8 4 D 9,0
56 s CEa 3
10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
o ~+~APOIO ADM. TEC. e OPER. ~+~SERV. EN. ELETRICA ~+-VIG. OSTENSIVA LIMP. E CONSERV.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Receitas com a Fundac¢ao de Apoio

Evolucao das receitas com a Fundagao de Apoio

R$ 100,00

Milhdes

RS 80,00

RS 59,24
RS 60,00

RS 53,15 RS 52,09
RS 47,62
RS 43,42
RS 40,00 R$ 35,14 ¢ 33 38
RS 27,23
- I I

RS 0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

% de arrecadacgao por tipo de financiador

100%
75%
50%
25%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m UFSM - Recursos do Tesouro m Financiamento e Setor Produtivo
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Anexo Il — Cruzamento das forcas, fraquezas, oportunidades
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1. Introducao

Este anexo apresenta os cruzamentos que resultaram da elaboragdo da matriz da analise SWOT, na qual foram elencadas as principais forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas por desafio. Com o objetivo de identificar o impacto de cada uma nos itens selecionados do PDI e da plataforma

de campanha, realizou-se a pontuacao das prioridades.



2. Matriz da analise SWOT por desafio

2.1.

Desafio 1 - Internacionalizagao

2.1.1. Desafio 1 - Forcas

FORCAS

Insercdo cientifica internacional

Parcerias com pesquisadores e instituigbes internacionais

Pesquisadores de excelé&ncia

Mobilidade e intercdmbio de docentes

pesquisadores em

algumas dreas

Graduacdo de
exceléncia

cotutela com
diplomagao
simultanea

programa de
internacionalizagdo
para discentes

Secretaria de Apoio
Internacional

Fol Fo2 Fo3 Fod Fo5 Fo6
Participagdo
) . Normatizagdo para pé_"‘:a L. Possibilidades de
Qualidade de Cursos de Pos- expressiva em Existéncia da

realizacdo de defesas,
web-conferéncias on-
line

Experiéncias de internacionalizacdo aos alunos
Curriculos flexiveis e atualizados

Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduagdo e pés)

-
Mohilidade e intercdmbio de estudantes,
g
Cotutela e dupla diplomagio (graduacio e pés)
‘P.DI Colaboragéo internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gesto

Mohilidade e intercimbio de TAEs e gestores

Comunicagdo institucional internacionalizada

Fortalecer a divulgagio da UFSM no exterior

Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacéo

Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional

Multi-campi e multi-nivel de ensino




Fo7

FoB

Fo9

Fol0

Foll

Fol2

Adesdo ao portal

deperiddicos
cientifico/CAPES

Estrutura para
convénio
internacionais
bilaterais

Laboratorios de
pesquisas avangadas
em algumas dreas

Estrutura para
recepgio de
estrangeiros "Inter-
House"

Auxilio financeiro para
estudantes
estrangeiros

Programa institucional
de professores
estrangeiros

i 1 gPDI Insergdo cientifica internacional
EPD' Parcerias com pesquisadores e instituicées internacionais
EPD' Pesquisadores de exceléncia

Mobilidade e intercdmbio de docentes

Experiéncias de internacionalizagdo aos alunos

Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduagio e pds) 5

froi
ngl Curriculos flexiveis e atualizados
-

Mobilidade e intercimbio de estudantes,

Cotutela e dupla diplomacéo (graduacio e pés)

EPDI Colaboracéo internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gestéo

13 s
7’ Mobilidade e intercimbio de TAEs e gestores

EPDI Comunicacio institucional internacionalizada

7’ Fortalecer a divulgagio da UFSM no exterior

EPDI Agilizar rotinas de trabalho e obtencédo de informacéo

Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional

is EPDI Multi-campi e multi-nivel de ensino 5




2.1.2. Desafio 1 - Fraquezas

FRAQUEZAS

Insergdo cientifica internacional
Parcerias com pesquisadores e instituigbes internacionais
Pesquisadores de exceléncia

Mobilidade e intercdmbio de docentes

Frl Fr2 Fr3 Frd Fr5 Fré Fr7 Frg
e L. Infraestrutura fisica
Falta de . - Politica insuficiente . . .
R L L Politica de atragio de N informacional para Poucos projetos de Falta de estrutura
conscientizagdo da Dominio insuficiente de atragdo de . . . . -
" . professores receber e interagir impacto participantes |Estrutura SAl bilingue dos PPGs (
da lingua inglesa estudantes/TAEs

internacionalizagio

estrangeiros

estrangeiros

.com a comunidade
internacional

em redes nacionais

Sites e Secretarias)

Experiéncias de internacionalizagio aos alunos
Curriculos flexiveis e atualizados

Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduagio e pds)
Mobilidade e intercimbio de estudantes,

Cotutela e dupla diplomacéo (graduacéo e pés)

-
-]
=]

Colaboragdo internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gestio

Mobhilidade e intercdmbio de TAEs e gestores

Comunicagdo institucional internacionalizada

Fortalecer a divulgagio da UFSM no exterior

Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagio

Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional

Multi-campi e multi-nivel de ensino




FRAQUEZAS

Fra Fri0 Fril Fri2 Fri3 Frid Fris
Oportunidades
Mecanismos de Rede/Conexdo Auséncia de Modernizacio do limitadas para - er
. e . . " . ~ ... |Posi¢do geogréficaem
F gac Internet insuficiente  |regulamentagdo para |ensino e- formagio/capacitagio termos de mobilidade
insuficiente institucional para oferta de disciplina learning/COIL B- e intercdmbio logisti
e logistica
internacional internacionalizagdo  |em inglés learning internacional de &

servidores

i 1 'P_DI Insergio cientifica internacional
‘PD' Parcerias com pesquisadores e instituigbes internacionais
Eroi Pesquisadores de excaléncia
.
7J Mecbilidade e intercimbio de docentes
'P.Dl Experiéncias de internacionalizagdo aos alunos
§r0! | curriculos flexiveis e atualizados
- -
|2 ,J Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduacéo e pés) 5 5 5 5 5 5 5
-
Mobilidade e intercdmbio de estudantes,
-
Cotutela e dupla diplomacio (graduacio e pds)
- 'P.DI Colaboracéo internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gestio
13 |- 5 5 5 3 5 5 5
7’ Mobilidade e intercdmbio de TAEs e gestores
. ‘I?DI Comunicagio institucional internacionalizada
14 |- 5 5 5 1 5 5 5
)’ Fortalecer a divulgacdo da UFSM no exterior
. 5 ‘PDI Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacio
‘PDl Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional
i6 'PDl Multi-campi e multi-nivel de ensino 5 5 5 5 5 5 5




2.1.3. Desafio 1 - Oportunidades

OPORTUNIDADES

| |Insercdo cientifica internacional
| |Parcerias com pesquisadores e instituigdes internacionais

! |Pesquisadores de exceléncia

Mobilidade e intercdmbio de docentes

Opl Op2 Op3 Opd Op5

Celebragdo de

convénios

. . . Programa g . .
internacionais com Sitio Regido de maior

universidades dos
EUA, UE e outros
paises com

manifestagio

governamental de
intenacionalizacdo
CAPES/PRINT

arqueolégicof/paleont
ologico

Pélo de defesa
nacional

concentragdo de
doutores no Brasil

Experiéncias de internacionalizacdo aos alunos
Curriculos flexiveis e atualizados

Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduagio e pos)
Mobilidade e intercdmbio de estudantes,

Cotutela e dupla diplomacdo (graduagio e pés)

| |Colaboracdo internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gestéo

Mobilidade e intercdmbio de TAEs e gestores

Comunicagdo institucional internacionalizada

Fortalecer a divulgagdo da UFSM no exterior

o

| |Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacdo

Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional

i6 |

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.1.4. Desafio 1 - Ameacas

AMEACAS

Insergio cientifica internacional

Parcerias com pesquisadores e instituigbes internacionais
Pesquisadores de exceléncia

Mobhilidade e intercimbio de docentes

Am2

Precarizacio do
sistema de transporte

Reducdo ou ndo
manutengio de
financiamento para
politicas de
internacionalizacio

Experiéncias de internacionalizacdo aos alunos
Curriculos flexiveis e atualizados

Disciplinas em idiomas estrangeiros (graduacio e pos)
Mobilidade e intercdmbio de estudantes,

Cotutela e dupla diplomacéo (graduacio e pés)

Colaboracio internacional p/ trocas culturais e desenv. politicas de gestio

Mobilidade e intercdmbio de TAEs e gestores

Comunicagdo institucional internacionalizada

Fortalecer a divulgacdo da UFSM no exterior

o

Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informacéo

Infraestrutura e ambiente p/ acolhimento internacional

o)

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.2,

Desafio 2 - Educacgdo inovadora e transformadora com exceléncia académica

2.2.1. Desafio 2 - Forcas

FORCAS Fol Fo2 Fo3 Fod Fo5 FoB Fo7
Boas
Servidores Agbes de Boa interagdo " ferramentas de
n o g E— E— . . Infraestrutura de Concepgio .
Desafio 2 - Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica |Qualificados-  |CAED planejamento | | o oL |entreCursose | 7 diagnésticos dos

Docentes e TAEs

académico

PROGRAD

cursos pelas
comissdes (CPA)

N 1 ErDI |Cursos de exceléncia
\;f Ferramentas de analise do CPC
- -
[ atisfacéo do aluno
12 |¥r0r |satisfagio doal 5 5 5 1 5 5
Eroi Formacéo global e integral
i3 5 5 5 3 5 3
§roi Cultura de inovagdo, compromisso social e integracio
el Aprendizado extraclasse
i4 BrD1 | curriculos interdisciplinares e flexiveis 3 5 5 5 5 3
5
7" | PET institucional e fomento de projetos como: PIBID, PROLICEN e PARFOR
N 5 §rD1 |Laboratérios de pesquisa
roi Pesquisadores no ensino
§rD! |Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo
. "7 |Aprendizagem extracurricular pela CAED, para melhorar permanéncia, evasédo
|6 4 e retencio 5 5 5 5 5 5
Y,
\,/’f Ferramentas de analise da evasdo e permanéncia




FOR(;AS Fol Fo2 Fo3 Fod4 Fo5 Fob Fo7
Boas
Servidores Agoes de Boa interacio . ferramentas de
n e E— R . . Infraestrutura de Concepgdo L
Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica |Qualificados-  |CAED planejamento | . .  |entreCursose | - diagnésticos dos
Docentes e TAEs académico PROGRAD cursos pelas

comissdes (CPA)

§rDi |Métodos de ensino atualizados
i7 §rDI |Infraestrutura de Tl, sala de aula 5 1 5 5 3 3 3
\\;:f Promover uso inovador de métodos e tecnol. de ensino
. Eroi Comunicacdo institucional e relagdo ¢/ a sociedade
18 |. 1 0 5 1 5 3 5
)/ |Férum de cursos de graduagdo e Férum de ensino integrado com a sociedade
ig Eroi Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagdo

ilo Eroi

Critérios de selegdo/progressio docente

11|V

Ampliagéo do FIEN

12

Multi-campi e multi-nivel de ensino

O | = (| = ||

o |O | 0o ||Ww

ol o (|n

oj|lo|o| o

g jjw | n

o W=

o (|WwW | (k=




2.2.2. Desafio 2 - Fraquezas

FRAQU EZAS Frl Fr2 Fr3 Frd Fr5 Fro Fr7 Fri
Falta de Falta de Dados e
Infraestrutura de|Formagio I Curricularizacdo (ferramentase  |Cursos com Informacgbes ndo
= P - = - . . Inflexibilidade |Processode = L ) N
Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica |Rede continuada Curricular Comunicacio |98 Extensde/ indicadoresde |baixataxade |organizados para
insuficiente Docente (falta) ¢ Politica de qualidade dos  |formacdo tomada de
Extensdo CUrsos decisdo
. 1 firDi |cursos de exceléncia
Q;,f Ferramentas de analise do CPC
i2 §roi Satisfagdo do aluno 5 5 5 5 5 5 5 5
i3 Eeoi Formag3o global e integral 3 5 5 3 5 5 5 5
Eroi Cultura de inovacdo, compromisso social e integracio
froi Aprendizado extraclasse
.
14 §iPDI | curriculos interdisciplinares e flexiveis 1 5 5 1 5 5 5 5
Y
\,vf PET institucional e fomento de projetos como: PIBID, PROLICEN e PARFOR
. 5 ErD1 |Laboratérios de pesquisa
§roi Pesquisadores no ensino
§rDi |Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo
H i |Aprendizagem extracurricular pela CAED, para melhorar permanéncia, evasdo
16 | 7 |, etencio 3 5 5 3 5 5 5 5
5y
7" |Ferramentas de anilise da evasio e permanéncia




FRAQU EZAS Fri Fr2 Fr3 Frd Frs Fré Fr7 Fra
Falta de Falta de Dados e
Infraestrutura de|Formacdo — Curricularizacdo |ferramentas e Cursos com Informagées ndo
c P N P . Inflexibilidade |Processo de N L ) )
Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica |Rede continuada Curricular Comunicacio |9 Bxtensde/  indicadoresde  |baixataxade |organizados para
insuficiente Docente (falta) ¢ Politica de qualidade dos  |formagdo tomada de
Extensdo cursos decisdo

‘ PDI
‘ PDI

Métodos de ensino atualizados

Infraestrutura de Ti, sala de aula

“;:f Promover uso inovador de métodos e tecnol. de ensino
'8 Eroi Comunicagdo institucional e relacdo ¢/ a sociedade

\;1 Férum de cursos de graduagio e Férum de ensino integrado com a sociedade
ig §roi Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagdo

E PDI

Critérios de selecdo/progressido docente

N
y 4

Ampliagio do FIEN

i 12 froi

Multi-campi e multi-nivel de ensino

|| o ||o | un
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2.2.3. Desafio 2 - Oportunidades

OPORTUNIDADES

Desafio 2 - Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica

Opl Op2 Op3 Opd Op5 Op& Oop7
Tecnologias ExistEncia de Pais em Relagdes Recursos do
Eduacacionais  |Politicas de Governo - Disponibilidade |Internacionalizag

em Rede Estado voltadas
disponiveis para o

desenvolviment

Interinstituciona
isem

aprimoramento

‘ PDI

\\:I
7

Cursos de exceléncia

Ferramentas de anélise do CPC

5

3

5

Emendas
parlamentares/

Tecnologica

do

5

5

‘ PDI

Satisfacdo do aluno

N T Formagdo global e integral

I3 BP0l |cultura de inovagdo, compromisso social e integragdo 5 3 3 3 1 5 5
el Aprendizado extraclasse

i4 §r0i |curriculos interdisciplinares e flexiveis 5 3 1 3 3 5 5
"E;I PET institucional e fomento de projetos como: PIBID, PROLICEN e PARFOR

Eroi
‘ PDI

Laboratérios de pesquisa

Pesquisadores no ensino

ErDi

I
=

Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo

Aprendizagem extracurricular pela CAED, para melhorar permanéncia, evasdo
e retencdo

Ferramentas de andlise da evasio e permanéncia




OPORTUNIDADES

Opl Op2 Op3 Op4 Op35 Op6 Op7
Tecnologias ExistEncia de pais em Relagbes Recursos do
= o P P Eduacacionais  |Politicas de . Interinstituciona |Governo - Disponibilidade |Internacionalizag
Desafio 2 - Educagdo inovadora e transformadora com exceléncia académica desenvolviment |, o <
em Rede Estado voltadas is em Emendas Tecnoldgica do
disponiveis para o aprimoramento |parlamentares/
§rDI [Métodos de ensino atualizados
-
|7 ErDI |Infraestrutura de Tl, sala de aula 5 1 3 5 3 5 5
‘E;I Promover uso inovador de métodos e tecnol. de ensino
'8 T Comunicacéo institucional e relagdo ¢/ a sociedade
\;I Férum de cursos de graduagdo e Férum de ensino integrado com a sociedade
-
Ig T Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagéo 0 0 0 5 0 5 0
-
I 10 Bro1 (critérios de selegdo/progressio docente 0 0 0 3 0 1 3
H - _—
|11 yd Ampliagdo do FIEN 0 3 0 0 5 0 0
| 12 §PDI | Multi-campi e multi-nivel de ensino 5 3 0 1 0 5 0




2.2.4. Desafio 2 - Ameacas

AMEACAS

Aml Am2 Am3
:D"t;ca de ¢ Financiamente (Instabilidade
. -~ ’y . ~ . ucateamento en .
Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica das de Ciéncia e Politica e
Tecnologia Econdmica

Universidades

- iPIf}]
11 |,

J},I

Cursos de exceléncia

Ferramentas de analise do CPC

5

5

5

i2 Eroi

Satisfacdo do aluno

. Eroi
I 3 i P

Formacdo global e integral

Cultura de inovacdo, compromisso social e integracio

§roi Aprendizado extraclasse
i4 BrDi |curriculos interdisciplinares e flexiveis 3 5 5
~
/" |PET institucional e fomento de projetos como: PIBID, PROLICEN e PARFOR
. 5 BrD! |Laboratérios de pesquisa
§roi Pesquisadores no ensino
BrDI |Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusio
-6 ‘Q;I Aprendizagem extracurricular pela CAED, para melhorar permanéncia, evasio 3 1 5
I e retencio
N5 . « .
4" |Ferramentas de anélise da evasdo e permanéncia




AMEACAS Am1 Am2 Am3
:Dht;m de ¢ Financiamento |Instabilidade
. — - ~ - ~ . ucateamento e a ..
Desafio 2 - Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia académica das de Ciéncia e Politica e
Tecnologia Econdmica

Universidades

EF’I_'}!I

i7 |Feo

Métodos de ensino atualizados
Infraestrutura de TI, sala de aula

Promover use inovador de métodos e tecnol. de ensino

3

'8 T Comunicagdo institucional e relacdo ¢/ a sociedade
\;I Férum de cursos de graduacdo e Férum de ensino integrado com a sociedade
ig §roi Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informagao
i 10 §rDi |critérios de selecdo/progressdo docente

111 |y

Ampliacdo do FIEN

112

Multi-campi e multi-nivel de ensino

il | e

O |O | O | k=

w |l w o | o




23.

Desafio 3 — Inclusdao social

2.3.1. Desafio 3 - Forcas

o

$

FORCAS

Politicas de acesso e agdes afirmativas
Mais vagas e expansio dos Rus

Qualificar servico de emergéncia (emergéncia e ambulat.)

Fol Fo2 Fo3 Fod Fo5 Fob
Processo seletivo
R . R Observatdrio de
o ., |Gratuidade do RU para diferenciado .
Ingresso SISU Assisténcia estudantil CAED N Direitos Humanos e de

alunos com BSE

(Indi i
!

e Refugiados)

es |

lusdo - PRE e CAED

o
o
5
i

Formar alunos com uma visdo humanista
Cultura de inclusdo e diversidade
Cardapio vegetariano

Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminacdo

Eroi

i3 ¥
S

Métodos de ensino adequados
Corpo docente preparado para aspectos de inclusio

Superar barreiras de acessibilidade pedagdgica e educacional

froi

14 |¥o

Rotinas administrativas e comunicacido adequadas
Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo

Superar barreiras de acessibilidade atitudinal

G.
¢ T ¢

| |Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo

Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de salde estudantil




§roi

v

FORCAS

Infraestrutura com acessibilidade

Superar barreiras de acessibilidade (mohilidade, arquiteténica )

Fol Fo2 Fo3 Fod Fo3s Fob
Processo seletivo L.
; . . Observatdrio de
e . ., |Gratuidade do RU para diferenciado .
Ingresso SISU Assisténcia estudantil CAED Direitos Humanos e de

alunos com BSE

(Indigena; Imigrantes
e Refugiados)

Inclusdo - PRE e CAED

0

fror

¥

Producdo artistica e cultural

Mais espagos de convivéncia, lazer e cultura nos campi

o
el

o

Projetos de extensdo ¢/ foco em transformar a sociedade
Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais

Tecnologias sociais

o

Multi-campi e multi-nivel de ensino

Recarga on-line via aplicativo




o

-
b4

Politicas de acesso e agdes afirmativas
Mais vagas e expansio dos Rus

Qualificar servigo de emergéncia (emergéncia e ambulat.)

Fo7 Fod Fo9 Fol0 Foll

Politicas institucionais

de acessibilidade, ) ) L.
o . . Relacionamento com |Servigo de Emergéncia

comunicacio, Viva o Campus Incubadora Social

assisténcia estudantil
e género

ONU Together

Universitdria - SEU

o
ol
¥
b4

Formar alunos com uma visdo humanista
Cultura de inclusio e diversidade
Cardapio vegetariano

Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminagdo

o

Métodos de ensino adequados
Corpo docente preparado para aspectos de inclusdo

Superar barreiras de acessibilidade pedagégica e educacional

'P_D! Rotinas administrativas e comunicagio adequadas

i4 'P_D! Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo 3 0 0 0 0
7} Superar barreiras de acessibilidade atitudinal
'P.D! Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo

Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de saude estudantil




Fo7 Fog Fog Folo Foll

Politicas institucionais

de acessibilidade, ; . L.
L. . 3 Relacionamento com |Servigo de Emergéncia

comunicacio, Viva o Campus Incubadora Social

assisténcia estudantil
e género

ONU Together

Universitdria - SEU

. 'P_D! Infraestrutura com acessibilidade

16 | 0 0 0 0 0
7’ Superar barreiras de acessibilidade (mobilidade, arquitetdnica )

. 'P.D! Producdo artistica e cultural

17 |- 0 5 0 0 0
” Mais espagos de convivéncia, lazer e cultura nos campi
'P.D! Projetos de extensio ¢/ foco em transformar a sociedade

i8 'P.D! Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais 0 0 5 5 0
‘F’D! Tecnologias sociais

ig 'P.D! Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 0 0 0 0

i10

Recarga on-line via aplicativo




2.3.2.

Desafio 3 - Fraquezas

o

5
bd

FRAQUEZAS

Politicas de acesso e agdes afirmativas
Mais vagas e expansio dos Rus

Qualificar servico de emergéncia (emergéncia e ambulat.)

Fri

Fr2

Fr3

Frd

Frs

Preparo do corpo
técnico - Docente e

TAEs para aspectos de

inclusdo

Acessibilidade nas
diferentes dimensbes:
pedagogica;
atitudinal;
comunicacdo e
arquitetdnica.

Caréncia de pessoal na
assiténcia estudantil e
CAED

Falta de codigo
disciplinar discente

Falta de visdo
humanista da
comunidade
académica

ol
roi
™
5

Formar alunos com uma visdo humanista
Cultura de inclusdo e diversidade
Cardapio vegetariano

Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminagdo

o

Métodos de ensino adequados
Corpo docente preparado para aspectos de inclusio

Superar barreiras de acessibilidade pedagdgica e educacional

Rotinas administrativas e comunicagdo adequadas
Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo

Superar barreiras de acessibilidade atitudinal

Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusédo
Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de saude estudantil




o

FRAQUEZAS

Politicas de acesso e agdes afirmativas
Mais vagas e expansdo dos Rus

Qualificar servigo de emergéncia (emergéncia e ambulat.)

Fro

Fr7

Fri8

Fra

Falta de vagas nas
CEUs e moradia
provisoria

Frota de veiculos da
UFSM adaptada e
renovada

Espagos ao ar livre
estruturados para
apresentagoes
artistico-culturais e
pedagogicas

Politica equivocada
para promover o
agendamento do RU

| |Formar alunos com uma visdo humanista

Cultura de inclusdo e diversidade
Cardapio vegetariano

Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminagio

Métodos de ensino adequados
Corpo docente preparado para aspectos de inclusido

Superar barreiras de acessibilidade pedagdgica e educacional

Rotinas administrativas e comunicacdo adequadas
Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo

Superar barreiras de acessibilidade atitudinal

Permanéncia e incentivo ap aprendizado e conclusio
Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de saude estudantil




FRAQU EZAS Fri Fr2 Fr3 Frd Frs

Acessibilidade nas

Preparo do corpo diferentes dimensées: L. Falta de visdo
Caréncia de pessoal na

técnico - Docente e pedagogica; I ., _|Falta de codigo humanista da
o assiténcia estudantile | | | . .

TAEs para aspectos de |atitudinal; CAED disciplinar discente  |comunidade

inclusdo comunicacdo e académica

argquitetdnica.

|P__D! Infraestrutura com acessibilidade

isy 0 5 0 0 0

Superar barreiras de acessibilidade (mobilidade, arquitetdnica )

|P..D! Producdo artistica e cultural

|7? 0 0 0 0 0

Mais espagos de convivéncia, lazer e cultura nos campi

'P..D! Projetos de extensdo c/ foco em transformar a sociedade

i8 'P..D! Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais 0 0 0 0 0

|P..D! Tecnologias sociais

ig |P..D! Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 0 0 0 0

i 10 ? Recarga on-line via aplicativo 0 0 0 0 o




FRAQUEZAS

Fré

Fr7

Frd

Fra

Falta de vagas nas
CEUs e moradia
proviséria

Frota de veiculos da
UFSM adaptada e
renovada

Espagos ao ar livre
estruturados para
apresentacoes
artistico-culturais e
pedagogicas

Politica equivocada
para promover o
agendamento do RU

ol

¥

Infraestrutura com acessibilidade

Superar barreiras de acessibilidade (mobilidade, arquitetdnica )

5

§roi

¥

Producdo artistica e cultural

Mais espacgos de convivéncia, lazer e cultura nos campi

|P.D! Projetos de extensdo ¢/ foco em transformar a sociedade

i8 IP.D! Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais 0 0 3 0
IP..D! Tecnologias sociais

ig IPD! Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 0 0 0

i10

Recarga on-line via aplicativo




2.3.3.

Desafio 3 - Oportunidades

o

¥
$

OPORTUNIDADES

Politicas de acesso e agdes afirmativas
Mais vagas e expansio dos Rus

Qualificar servigo de emergéncia (emergéncia e ambulat.)

opl op2 Op3 Opa
Alto fluxo de Disponibilidade de
imigrantes e institui¢bes externas
Programas de

Politica de Cotas

refugiados em busca
de assisténcia
estudantil

para parcerias
(exército e
aeronautica)

conscientizagdo

0

o
o
5
5

Formar alunos com uma visdo humanista
Cultura de inclusdo e diversidade
Cardépio vegetariano

Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminagio

o

Métodos de ensino adequados
Corpo docente preparado para aspectos de inclusdo

Superar barreiras de acessibilidade pedagégica e educacional

Rotinas administrativas e comunicac¢io adequadas

|4 lP_D! Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo 0 0 0 5
y’ Superar barreiras de acessibilidade atitudinal
|PD! Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo

Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de salde estudantil




OPORTUNIDADES

Opl 0op2 Op3 Op4
Alto fluxo de Disponibilidade de
imigrantes e institui¢dbes externas
Programas de

Politica de Cotas

refugiados em busca
de assisténcia
estudantil

para parcerias
(exército e
aeronautica)

conscientizagdo

. 'P_D! Infraestrutura com acessibilidade

16 | . 0 0 0 0
7 Superar barreiras de acessibilidade (mobilidade, arquiteténica )
‘P.D! Producdo artistica e cultural

5

Mais espacos de convivéncia, lazer e cultura nos campi

o
Eroi

o

Projetos de extensdo ¢/ foco em transformar a sociedade
Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais

Tecnologias sociais

19

ol

Multi-campi e multi-nivel de ensino

i10

Recarga on-line via aplicativo




2.3.4. Desafio 3 - Ameacas
AM EA(;AS Aml Am2 Am3 Ama
N3o atendimento ao
. - . Politica Restrigdo direitos basilares - Segregacao social e
Desafio 3 - Incluséo social Governamental orgamentaria educagio; seguranga e |cultura do 6dio
salde
Eroi |Politicas de acesso e agdes afirmativas
-
|1 \:,r Mais vagas e expansio dos Rus 5 5 5 5
\\..
)’ |Qualificar servigo de emergéncia (emergéncia e ambulat.)
§rDI |Formar alunos com uma vis3o humanista
. BrD! |cultura de inclusio e diversidade
12 .| | 5 5 0 5
g.I Cardapio vegetariano
Y,
\";.f Fortalecer diversidade e coibir assédio e discriminagio

Métodos de ensino adequados

i3 \;,r Corpo docente preparado para aspectos de inclusdo 5 5 0 3
\;I Superar barreiras de acessibilidade pedagégica e educacional
§rDi |Rotinas administrativas e comunicagio adequadas
i4 Eroi Corpo técnico preparado para aspectos de inclusdo 5 5 0 3
\;T Superar barreiras de acessibilidade atitudinal
ErD! |Permanéncia e incentivo ao aprendizado e conclusdo

Planejamento participativo na assisténcia estudantil

Criar comissdo de salde estudantil




AMEACAS am1 am2 am3 Ama
Nio atendimento ao
= - - Politica Restri¢io direitos basilares - Segregacdo social e
Desafio 3 - Incluséo social Governamental orgamentaria educagio; seguranga e |cultura do 6dio

salide

. §rDi |Infraestrutura com acessibilidade
i6 | 5 5 0 0
7 |Superar barreiras de acessibilidade (mobilidade, arquitetdnica )
. LT Produgdo artistica e cultural
17 | 5 5 0 0
" |Mais espagos de convivéncia, lazer e cultura nos campi
§roi Projetos de extensdo ¢f foco em transformar a sociedade

Projetos de pesquisa aplicados a problemas sociais

Tecnologias sociais

19

Multi-campi e multi-nivel de ensino

i10

Recarga on-line via aplicativo




24,

Desafio 4 - Inovagado, geragcao de conhecimento e transferéncia de tecnologia
2.4.1. Desafio 4 - Forcas

FOR(;AS Fol Fo2 Fo3 Fo4 Fo3
Programas de bolsas Imagem da Criagdo da AGITTECe |Programas de
de iniciagdo cientifica |CrescimentodaP-G  |universidade perante |Incubadora de fomento a produgdo
e tecnoldgica a sociedade Empresas cientifica
EP_DI Insergio cientifica institucional
. E".Dl Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
11 5 5 0 3 5
EP-D' Pesquisadores de exceléncia e critérios de selegio/progr.
—r
)f Incrementar programas internos de fomento
EP.D' Inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
E".Dl Ambientes de inovacio
-
|2 EP.DI Cultura de inovagio, pesquisa, integracido e compr. social 5 3 3 5 3
EP.DI Servicos a comunidade de acordo c/ a politica de inovagio
-
)’ Consolidar inovacdo, empreendedorismo e transf. tecnol.
EP.DI Cursos de exceléncia
-
|3 5; Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES 1 5 0 3 5
-
)f Agbes pf aumento do conceito CAPES busca da exceléncia
N EP_DI Tecnologias sociais, produgio artistica e cultural
14 1 3 3 3 3
E".Dl Cultura de compromisso social




FORCAS

ﬂP,DI Insergdo cientifica institucional
ﬂ".Dl Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
ﬂP.D' Pesquisadores de exceléncia e critérios de selegido/fprogr.

-
)’ Incrementar programas internos de fomento

Fob

Fo7

Fo8

Fo9

Corpo docente
qualificado/bons
laboratorios

Agilidade institucional
para aquisicdo de
equipamentos

Corpo estudantil
qualificado

Percentual docente
com DE

ﬂP.D' Inovagdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
ﬂP_DI Ambientes de inovagio

iz ﬂ".Dl Cultura de inovagdo, pesquisa, integracdo e compr. social
ﬂP.Dl Servicos a comunidade de acordo ¢/ a politica de inovagio

S
)’ Consolidar inovagio, empreendedorismo e transf. tecnol.

ﬂ".Dl Cursos de exceléncia
i3 5; Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES

3;’ Agdes pf aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

ﬂP_DI Tecnologias sociais, producdo artistica e cultural

ﬂ".Dl Cultura de compromisso social




Fol Fo2 Fo3 Fod Fo5

Programas de bolsas Imagem da Criagdo da AGITTECe |Programas de

de iniciacdo cientifica |CrescimentodaP-G  |universidade perante |Incubadora de fomento a produgio
e tecnoldgica a sociedade Empresas cientifica

E".Dl Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade
i5 E".Dl Comunicacdo institucional e relacionamento ¢/ sociedade 3
5} Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo

Laboratérios e infraestrutura de apoio
Ampliar o Pré-Publicagbes e fortalecer o Pré-Revistas 1

Criar nucleo institucional de editoragio de revistas

i7 E".Dl Projetos interdisciplinares 1 5 3 5 3
i8 EP_DI Agilizar rotinas de trabalho e obtencéo de informacéo 3 0 3 0 1
ig EP.Dl Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 3 3 3 1




| T

¥

FORCAS

Projetos de pesquisa aplicados & sociedade e universidade
Comunicagdo institucional e relacionamento cf sociedade

Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo

Fob

Fo7

Fo8

Fog9

Corpo docente
qualificado/bons
laboratorios

Agilidade institucional
para aquisicdo de
equipamentos

Corpo estudantil
qualificado

Percentual docente
com DE

a‘

Laboratdrios e infraestrutura de apoio
Ampliar o Pré-Publicacbes e fortalecer o Pré-Revistas

Criar niicleo institucional de editoracio de revistas

i7 |1

Projetos interdisciplinares

ig |io

Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacéo

i9 [

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.4.2. Desafio 4 - Fragquezas

ErDi
frDi
frDi

FRAQUEZAS

Insergdo cientifica institucional
Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
Pesquisadores de exceléncia e critérios de selecdo/progr.

Incrementar programas internos de fomento

laboratdrios

laboratérios

Fr2 Fr3 Fr4 Fr5 Fré
. " Estrutura institucional
Projetos voltados aos |Recursos para . - Integragdo e . .
. L. N Pouca insergdo de . Infraestrutura voltada ainovagdo e
interesses sociais e manutencdo dos compartilhamento de L. .
doutores na P-G tecnoldgica transferéncia de

tecnologia

o
froi
o
o

>
J

Inovagdo, desenvolvimento tecnoldgico e transf. tecnologia
Ambientes de inovagdo

Cultura de inovagdo, pesquisa, integragdo e compr. social
Servicos a comunidade de acordo ¢/ a politica de inovagio

Consolidar inovacdo, empreendedorismo e transf. tecnol.

frDi
b
@

v

Cursos de exceléncia
Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES

Agdes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

ErDi

ErDi

Tecnologias sociais, produgdo artistica e cultural

Cultura de compromisso social




frDi
ErDi
Eroi

v

FRAQUEZAS

Insergdo cientifica institucional
Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
Pesquisadores de exceléncia e critérios de sele¢do/progr.

Incrementar programas internos de fomento

Fr7 Fr8 Fr9 Fr10 Fril Fr12
Acompanhamento de
Grupos de pesquisa L. indicadores Programas internos de
: . Poucos laboratérios |, .
Projetos e agbes com pouco foco no Quadro de pessoal credenciados e institucionais (P-G, fomento ao
interdisciplinares desenvolvimento voltado a inovagdo certificados inovagdo, empreendedorismo e
tecnoldgico transferéncia de inovagdo
tecnologia)

froi
froi
frol
o

5

Inovagdo, desenvolvimento tecnoldgico e transf. tecnologia
Ambientes de inovagdo

Cultura de inovagdo, pesquisa, integragdo e compr. social
Servigos a comunidade de acordo ¢/ a politica de inovagdo

Consolidar inovacdo, empreendedorismo e transf. tecnol.

ErDi
5

Cursos de exceléncia
Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES

Agdes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

frDi
frDi

Tecnologias sociais, produgao artistica e cultural

Cultura de compromisso social




FRAQUEZAS

Fr2 Fr3 Fr4 Fr5 Fré
. o Estrutura institucional
Projetos voltados aos |Recursos para A - Integragao e ) "
. L. N Pouca insergdo de . Infraestrutura voltada a inovagdo e
interesses sociais e manutencdo dos compartilhamento de L . .
. .. doutores na P-G L. tecnoldgica transferéncia de
econdmicos laboratérios laboratérios

tecnologia

ol Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade

.
|5 |P,D! Comunicagdo institucional e relacionamento ¢/ sociedade 5

N -

<

Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo

Laboratérios e infraestrutura de apoio

Ampliar o Pré-Publicagdes e fortalecer o Pro-Revistas 1

-
()]
-

Criar nucleo institucional de editoragdo de revistas

i 7 P01 |Projetos interdisciplinares 3

i8 |PPI, Agilizar rotinas de trabalho e obten¢do de informagao 0

ig |P..D|, Multi-campi e multi-nivel de ensino 3




o

i5 i
"

FRAQUEZAS

Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade
Comunicagdo institucional e relacionamento c/ sociedade

Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo

Fr7 Fr8 Fr9 Fr10 Fril Fr12
Acompanhamento de
Grupos de pesquisa L. indicadores Programas internos de
) . Poucos laboratérios |, . |
Projetos e agdes com pouco foco no Quadro de pessoal credenciados e institucionais (P-G,  |fomento ao
interdisciplinares d lvi ] voltado a inovagdo certificados inovagdo, empreendedorismo e
tecnoldgico transferéncia de inovagdo
tecnologia)

3

ErDi
i6 |V
¥

Laboratérios e infraestrutura de apoio
Ampliar o Pré-Publicagdes e fortalecer o Pro-Revistas

Criar nucleo institucional de editoragdo de revistas

i7 o

Projetos interdisciplinares

ig |

Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagao

i9 i

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.4.3.

Desafio 4 - Oportunidades

froi
§rol

froi

N -

OPORTUNIDADES

Insergdo cientifica institucional
Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
Pesquisadores de exceléncia e critérios de sele¢do/progr.

Incrementar programas internos de fomento

Opl

Op2

Op3

Op4

Op5

Novo marco de
ciéncia, tecnologia e
inovagdo

Editais de agéncias de
fomento

Baixo grau tecnolégico
do setor produtivo

Crise econdmica

Necessidade de
laboratérios
certificados para
certificagdo de
produtos e servigos

froi
froi
froi

Erol
.

Inovagdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
Ambientes de inovagdo

Cultura de inovagdo, pesquisa, integracdo e compr. social
Servigos a comunidade de acordo c/ a politica de inovacio

Consolidar inovagdo, empreendedorismo e transf. tecnol.

1
§rol

\ -
v

N -

Cursos de exceléncia
Diagndstico continuo dos indicadores CAPES

Acbes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

froi
§roi

Tecnologias sociais, produgdo artistica e cultural

Cultura de compromisso social




OPORTUNIDADES

Op1l

Op2

Op3

Op4

Op5

Novo marco de
ciéncia, tecnologia e
inovagdo

Editais de agéncias de
fomento

Baixo grau tecnolégico
do setor produtivo

Crise econdmica

Necessidade de
laboratdrios
certificados para
certificagdo de
produtos e servigos

Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade

i5 |P._D! Comunicagdo institucional e relacionamento c/ sociedade 5 5 5 5 5
N =
7 |Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo
"?.D! Laboratérios e infraestrutura de apoio
i6 > 4 Ampliar o Pré-Publicagdes e fortalecer o Pré-Revistas 5 5 3 1 5
\'f Criar nucleo institucional de editoragdo de revistas
i7 ‘ED! Projetos interdisciplinares 3 3 3 1 3
i8 ‘FT_D! Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informagdo 1 1 1 1 1
ig D! | Multi-campi e multi-nivel de ensino 1 3 1 1 1




OPORTUNIDADES

Op6

Op7

Op8

Op9

Existéncia de cargos
em féruns e comités
de 6rgdos de fomento

Egressos com
destaque no campo da
pesquisa e inovagcao

Faixa de sinal digital
disponivel para uso de
emissoras de TV

Canais locais abertos a
realizagdo de parcerias

§roi
§roi
§roi

Ny ~

Inser¢ao cientifica institucional
Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico
Pesquisadores de exceléncia e critérios de sele¢do/progr.

Incrementar programas internos de fomento

o
o
o
o

Inovagdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
Ambientes de inovagdo
Cultura de inovagdo, pesquisa, integragdao e compr. social

Servigos a comunidade de acordo ¢/ a politica de inovagdo

Agdes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

\;
7 |consolidar inovagdo, empreendedorismo e transf. tecnol.
|
‘B,D! Cursos de exceléncia
LJ p
|3 \/ Diagndstico continuo dos indicadores CAPES 3 5 1 1
\;
J

§roi
§roi

Tecnologias sociais, produgdo artistica e cultural

Cultura de compromisso social




OPORTUNIDADES

Op6

Op7

Op8

Op9

Existéncia de cargos
em féruns e comités
de 6rgdos de fomento

Egressos com
destaque no campo da
pesquisa e inovagao

Faixa de sinal digital
disponivel para uso de
emissoras de TV

Canais locais abertos a
realizagdo de parcerias

b 4

Comunicagdo institucional e relacionamento c/ sociedade

Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo

Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade

§roi

j’;

Laboratérios e infraestrutura de apoio
Ampliar o Pré-Publicagdes e fortalecer o Pré-Revistas

Criar nucleo institucional de editoragdo de revistas

i7 |¥o

Projetos interdisciplinares

I8 [im

Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informacdo

19 |¥o

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.4.4. Desafio 4 - Ameacas

AMEACAS Am1

Am?2

Am3

Am4

Inseguranga
juridica/érgdos de
controle

Forte interagdo de
empresas com
universidades do
centro do pais

Redugdo de
investimentos
governamentais na P-
G e nos ambientes de
inovagdo

Falta de visdo e
articulagdo politica da
regido

!Ep! Insergdo cientifica institucional

EE.D! Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico

11 | o] 0

Pesquisadores de exceléncia e critérios de sele¢do/progr.

.
7 |Incrementar programas internos de fomento

!ED! Inovagdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
!E.D! Ambientes de inovagdo

LJ

| Z !E,D! Cultura de inovagdo, pesquisa, integragao e compr. social 5

!E,D! Servigos a comunidade de acordo c/ a politica de inovagdo

Y

7 |consolidar inovagdo, empreendedorismo e transf. tecnol.

uED! Cursos de exceléncia

i3 S/  |Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES 0

Y
7 |A¢bes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

‘E_D! Tecnologias sociais, produgao artistica e cultural

EPD! Cultura de compromisso social

!ED! Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade

o
|5 !ED! Comunicagio institucional e relacionamento c/ sociedade 5

-
7 |Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo




Am1l

AMEACAS

Am2

Am3

Am4

Inseguranga
juridica/érgdos de
controle

Forte interagdo de
empresas com
universidades do
centro do pais

Redugdo de
investimentos
governamentais na P-
G e nos ambientes de
inovagdo

Faltade visdo e
articulagdo politica da
regido

Laboratérios e infraestrutura de apoio
M \- . ra . ~ ra .
|6 7 |Ampliar o Pr6-Publicacdes e fortalecer o Pré-Revistas 5

\-
’f Criar nucleo institucional de editoracdo de revistas

i 7 |E,D! Projetos interdisciplinares 3

i8 |E.D! Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informacao 5

ig |BD! Multi-campi e multi-nivel de ensino 3




AMEACAS

Am5 Am6 Am7

Alta taxacdo (imposto) |Editoras de alta Rigor na legislagao
do investimento anjo |qualidade gratuitas (startups)

|F_{p! Insercdo cientifica institucional

|F{D! Formar alunos comprometidos ¢/ desenvolvimento cientifico

Pesquisadores de exceléncia e critérios de selecdo/progr.

\.,
7 |Incrementar programas internos de fomento

'E,D! Inovagdo, desenvolvimento tecnolégico e transf. tecnologia
|F{D! Ambientes de inovagdo

o

|2 |PP! Cultura de inovagao, pesquisa, integra¢do e compr. social 5 0 5

|F_{D! Servicos a comunidade de acordo c/ a politica de inovagio

N =
7 |consolidar inovagdo, empreendedorismo e transf. tecnol.

|F{D! Cursos de exceléncia

i3 S | Diagnéstico continuo dos indicadores CAPES 1 (0] 0

\,
7 |Agbes p/ aumento do conceito CAPES busca da exceléncia

|F{D! Tecnologias sociais, produgao artistica e cultural

|F_’p! Cultura de compromisso social

|F{D! Projetos de pesquisa aplicados a sociedade e universidade

[ ]
|5 |F_{D! Comunicacdo institucional e relacionamento c/ sociedade 5 0 5

\,
J |Prospectar e acompanhar parcerias com o setor produtivo




AMEACAS

Amb5

Am6

Am7

Alta taxagdo (imposto)
do investimento anjo

Editoras de alta
qualidade gratuitas

Rigor na legislagao
(startups)

Laboratodrios e infraestrutura de apoio
Ampliar o Pré-PublicacGes e fortalecer o Pro-Revistas

Criar nucleo institucional de editoragao de revistas

Projetos interdisciplinares

Agilizar rotinas de trabalho e obten¢do de informagao

Multi-campi e multi-nivel de ensino




2.5,

2.5.1. Desafio 5 - Forcas

Desafio 5 - Modernizagdo e desenvolvimento organizacional

FO RCAS Fol Fo2 Fo3 Fo4 Fo5
Mapeamento dos P Acdes em
A a = q a a Qualificagdo dos . Imagem forte da . .
Desafio 5 - Moderniza¢do e desenvolvimento organizacional processos para ) planejamento . Democracia na gest&o
L servidores o UFSM na comunidade
modernizagdo académico

‘P.,D! Governanga, transparéncia e profissionalizagdo
‘RD! Orgamento transparente e alinhado a estratégia

S/ Transparéncia e participagdo na gestao do orgamento

$] Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participacio de unid. académicas
afins no Conselho do HUSM

‘PD! Comunicagdo institucional e relacdo ¢/ a sociedade

Ny

>/ Integrar c/ nticleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
s; UniFM no ar e TV Campus em canal aberto

Ny
)7 UFSM Digital e Rede sem Fio

‘P,D! Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informacao
‘RD! Estrutura administrativa e dimension. de pessoal

Y
)’ Reestr. administr. e atualizagdo dos processos de gestao

‘P._D! Infraestrutura de engenharia, logistica e Ti
Y
)’ Transporte interno, pista multiuso e bicicletas

Y
)’ Integrar c/ nicleos de infra das unidades




FORCAS

Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

‘ PDI
‘ PDI

Governanga, transparéncia e profissionalizacdo
Orcamento transparente e alinhado 3 estratégia

Transparéncia e participacdo na gestio do orgcamento

Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participagdo de unid. académicas
afins no Conselho do HUSM

Fob Fo7 Fod Fo9 Folo
; Assessorias de
Equipes P I . . - .
. comunicagdo Iniciativas de melhoria|Profissionalizacdo de |Rede de veiculos de
comprometidas e . - " L.
i descentralizadas na gestdo gestores e servidores [comunicagdo
capcitadas

(centros e unidades)

Comunicagdo institucional e relagdo ¢/ a sociedade

.2 ‘;f Integrar c/ nticleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
‘;I UniFM no ar e TV Campus em canal aberto
)/ |UFsMm Digital e Rede sem Fio
T Agilizar rotinas de trabalho e obtengio de informacédo
|3 froi Estrutura administrativa e dimension. de pessoal
Sjr - - .
4" |Reestr. administr. e atualizagio dos processos de gestdo
ErD! |Infraestrutura de engenharia, logistica e Tl

Transporte interno, pista multiuso e bicicletas

Integrar c/ niicleos de infra das unidades




FORCAS

Fol Fo2 Fo3 Fo4 Fo3
Mapeamento dos e Agbes em
= c — c c c Qualificacdo dos B Imagem forte da ; .
Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional processos para . planejamento . Democracia na gestio
L servidores . UFSM na comunidade
modernizagdo académico

T Comprometimento, lideranca e competéncia técnica
\_*:f Capacitagdo e qualificagdo p/ servidores do HUSM
i5 \;f Valorizagio e desenv. das pessoas e suas competéncias 5 5 3 5 5
\:I Mestrado e doutorado profissional
\;I Relacionamento com os aposentados
. 6 \;I Servico de manutengio
I 4 3 3 3 0 3
\;"' Gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras
.7 froi Multi-campi e multi-nivel de ensino
\\;:f Identidade e orcamento destacado p/ Unidades EBTT
i8 §rDi |colaboragdo internacional e proj. de pesquisa aplicados 3 3 5 5 1
ig BrDI |Receitas extraorg. e orcamento do governo federal 3 3 5




FORCAS

Fob Fo7 Fos Fo9 Fol0
; Assessorias de
Equipes I P . - P -
ST = [l i i Sl o e e e e comprometidas e comunicagio Iniciativas de melhoria|Profissionalizacdo de  (Rede de veiculos de
¢ g capc:ladas descentralizadas na gestdo gestores e servidores [comunicagdo

(centros e unidades)

T Comprometimento, lideranca e competéncia técnica
\_*:f Capacitagdo e qualificagdo p/ servidores do HUSM
i5 \;f Valorizagio e desenv. das pessoas e suas competéncias 5 3 5 5 3
\:I Mestrado e doutorado profissional
\;I Relacionamento com os aposentados
. 6 \;I Servico de manutengio
I 4 5 3 5 5 3
\;"' Gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras
.7 froi Multi-campi e multi-nivel de ensino
\\;:f Identidade e orcamento destacado p/ Unidades EBTT
i8 §rDi |colaboragdo internacional e proj. de pesquisa aplicados 5 5 5 3 5
ig BrDI |Receitas extraorg. e orcamento do governo federal 0 0 5




2.5.2. Desafio 5 - Fraquezas

Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

comunicagido interna e
externa

inexiste - imprensa
universitdria

informagtes e da
politica de produgio
documental por parte
dos setores

Gestdo do espago
fisico

com necessidades de
melhorias

Resisténcia as
mudangas

Integragdo entre os
multicampi

FRAQU EZAS Frl Fr2 Fr3 Fra Fr5 Fré Fr7 Frd
Auséncia de
. N . |valorizagdo das N -
Politica de Sistema de tecnologia Sistemas acad&micos

Centralizagio dos
gestores

§ror Governanga, transparéncia e profissionalizagic
. 1 froi Orgamento transparente e alinhado a estratégia
I . 5 3 5 5 5 5 5 5
\,’ Transparéncia e participagdo na gestdo do orgamento
\;, Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participagdo de unid. académicas
afins no Conselho do HUSM
froi Comunicagio institucional e relagio ¢/ a sociedade
5
u y Integrar ¢/ niicleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
12 | 5 5 5 3 1 5 5 5
7’ |UniFM no ar e TV Campus em canal aberto
i . )
/" |UFSM Digital e Rede sem Fio
Eroi Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informagio
i3 Eeor Estrutura administrativa e dimension. de pessoal 5 5 5 5 5 5 5 5
S5
7" |Reestr. administr. e atualizacio dos processos de gestio
§rD1 |Infraestrutura de engenharia, logistica e Tl
>
i4 \A,»f Transporte interno, pista multiuso e bicicletas 5 1 1 5 3 5 3 5
5
y d Integrar ¢/ niicleos de infra das unidades




FRAQUEZAS

Fro Frio Frll Fri2 Fri3 Frid Fris
Inadequacgdo da
distribuicdo

Desafio 5 - Modernizagﬁo = dheEnr T organizacional orcamentdria de :[ranspanﬁ:ncia nas Distribui¢do do quadro|Gestdo ;nmr. Gestio de contratos Distribuigﬁo-c?neta de|Paralisagdo do )
acordo com informagtes de pessoal competéncias bens/materiais Processo Estatuinte
prioridades

institucionais

Governanca, transparéncia e profissionalizacdo
Orcamento transparente e alinhado a estratégia

Transparéncia e participagdo na gestdo do orgamento

Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participagio de unid. académicas
afins no Censelho do HUSM

Comunicacdo institucional e relagdo ¢/ a sociedade
Integrar ¢/ nicleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
UniFM no ar e TV Campus em canal aberto

UFSM Digital e Rede sem Fio

Agilizar rotinas de trabalho e obtengéo de informacio

Estrutura administrativa e dimension. de pessoal

S
4
7" |Reestr. administr. e atualizacio dos processos de gestio
§rol |Infraestrutura de engenharia, logistica e Tl
. =
|4 \;af Transporte interno, pista multiuso e bicicletas 5 5 5 3 5 5 3
N5y . : .
7 Integrar ¢/ nlcleos de infra das unidades




FRAQUEZAS

Desafio 5 - Modernizag¢io e desenvolvimento organizacional

FrL Fr2 Fr3 Frd Fra Fré Fr7 Fr8
Auséncia de
;. . . |valorizacdo das N L
Politica de Sistema de tecnologia Sistemas acadé@micos

comunicagdo interna e
externa

inexiste - imprensa
universitaria

informagdes e da
politica de produgio
documental por parte
dos setores

Gestio do espago
fisico

com necessidades de
melhorias

Resisténcia as
mudangas

Integragio entre os
multicampi

Centralizagio dos
gestores

i7

i8

i9

Eroi Comprometimento, lideranga e competéncia técnica
~
\,ﬂ Capacitagdo e qualificagdo p/ servidores do HUSM
~
)7 |Valorizacio e desenv. das pessoas e suas competéncias
~5
7’ |Mestrado e doutorado profissional
~5
)’ |Relacionamento com os aposentados
\:I Servigo de manutengdo
~
)’ |Gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras
ErDi Multi-campi e multi-nivel de ensino
-
\,7 Identidade e orcamento destacado p/ Unidades EBTT
‘ §roi Colaboragdo internacional e proj. de pesquisa aplicados
‘ §rDl [Receitas extraorg. e orgamento do governo federal




FRAQUEZAS

Fra

Frlo

Fril

Fri2

Fri3

Fri4

Frl5

Desafio 5 - Modernizagdo e desenvolvimento organizacional

Inadequagdo da
distribuicio
orgamentdria de
acordo com
prioridades
institucionais

Transparéncia nas
informagdes

Distribui¢do do quadro
de pessoal

Gestdo por
competéncias

Gestdo de contratos

Distribuicdo correta de
bens/materiais

Paralisagdo do
Processo Estatuinte

T Comprometimento, lideranga e competéncia técnica
Yy
\,»’ Capacitacio e qualificagdio p/ servidores do HUSM
- Y
|5 \,r’ Valorizacéo e desenv. das pessoas e suas competéncias 5 5 5 5 3 3 5
\;’ Mestrado e doutorado profissional
i Relaci
y elacionamento com os aposentados
. \;! Servigo de manutencio
16 |5 5 5 5 5 5 3 1
/" |Gestdo de contratos e fiscalizagdo de obras
. iroi Multi-campi e multi-nivel de ensino
i7 | 5 5 5 5 3 3 5
7’ |ldentidade e orcamento destacado p/ Unidades EBTT

i8 ‘ Beon

Colaboracdo internacional e proj. de pesquisa aplicados

ig ‘ Beon

Receitas extraorg. e orgamento do governo federal




2.5.3. Desafio 5 - Oportunidades

OPORTUNIDADES

Opl

Op2

Op3

Desafio 5 - Modernizag3o e desenvolvimento organizacional

Tecnologia de apoio a
gestdo

Modelos de gestio e
boas praticas
disponiveis em outras
organizagbes

Faixa de sinal
disponivel para uso
por emissoras de TV;
canais locais abertos e
realizacdo de parcerias

§roi Governanga, transparéncia e profissionalizagio

§roi Orgamento transparente e alinhado a estratégia

afins no Conselho do HUSM

‘;f Transparéncia e participacio na gestio do orcamento
\:I Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participacio de unid. académicas

Eroi Comunicacdo institucional e relagio ¢/ a sociedade

‘:;.T Integrar ¢/ nlcleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
‘3! UniFM no ar e TV Campus em canal aberto
%)/ |UFsM Digital e Rede sem Fio

§roi Agilizar rotinas de trabalho e obtencido de informacédo

o Estrutura administrativa e dimension. de pessoal

2
=

Reestr. administr. e atualizagdo dos processos de gestao

i PO

Infraestrutura de engenharia, logistica e Tl

7 |Transporte interno, pista multiuso e hicicletas

Sfr g

/' |Integrar ¢/ nucleos de infra das unidades




OPORTUNIDADES

Opl

Op2

Op3

Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional

Tecnologia de apoio a
gestio

Meodelos de gestdo e
boas praticas
disponiveis em outras
organizagbes

Faixa de sinal
disponivel para uso
por emissoras de TV;
canais locais abertos e
realizagdo de parcerias

Comprometimento, lideranga e competéncia técnica

"‘3! Capacitacdo e qualificacido p/ servidores do HUSM
i5 \":.f Valorizacdo e desenv. das pessoas e suas competéncias 5 5 3
\;I Mestrado e doutorado profissional
“‘:,I Relacionamento com os aposentados
o ‘t‘;“; Servigco de manutencio
16 | 5 5 1
)’ |Gestdo de contratos e fiscalizacdo de obras

17

Multi-campi e multi-nivel de ensino

Identidade e orgamento destacado p/ Unidades EBTT

18

Colaboragdo internacional e proj. de pesquisa aplicados

19

Receitas extraorg. e orcamento do governo federal




2.5.4. Desafio 5 - Ameacas

AMEACAS Am1 am2 Am3
Contingenciamento Politica econdmica Restricdo a
Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional & dos governos federal, |auntonomia

orcamentdrio

estadual e municipal

universitaria

§roi
§r0i

Governanca, transparéncia e profissionalizacdo

Orgamento transparente e alinhado a estratégia

-

Transparéncia e participacdo na gestdo do orcamento

Consulta p/ escolher dirigentes do HUSM e participagdo de unid. académicas
afins no Conselho do HUSM

Ay ~Jr

§roi

Comunicacgdo institucional e relacdo cf a sociedade

L
\}f Integrar ¢/ nucleos de comunic. unidades (Pol. Com.)
Q;:I UniFM no ar e TV Campus em canal aberto

L

*V |UFSM Digital e Rede sem Fio

;F’I_')]
;F’I_')]

Agilizar rotinas de trabalho e obtencéo de informacéo
Estrutura administrativa e dimension. de pessoal

Reestr. administr. e atualizacdo dos processos de gestio

§rD1 |Infraestrutura de engenharia, logistica e Tl
s |Transporte interno, pista multiuso e bicicletas

J|Integrar ¢/ nucleos de infra das unidades

N ~fr




AMEACAS Am1 Am2 Am3
Contingenciamento Politica econdmica Restricdo &
Desafio 5 - Modernizacdo e desenvolvimento organizacional & dos governos federal, |auntonomia

orcamentdrio

estadual e municipal

universitaria

‘PI_'}]

-

Y AN NY Ny~
=

Comprometimento, lideranga e competéncia técnica
Capacitacdo e qualificagdo p/ servidores do HUSM
Valorizagdo e desenv. das pessoas e suas competéncias
Mestrado e doutorado profissional

Relacionamento com os aposentados

-

N \Jffr
-

Servico de manutencdo

Gestdo de contratos e fiscalizagio de obras

17

Eroi

S

Multi-campi e multi-nivel de ensino

Identidade e orcamento destacado p/ Unidades EBTT

i8

§roi

Colaboragdo internacional e proj. de pesquisa aplicados

19

;F’I_')]

Receitas extraorg. e orgcamento do governo federal




2.6.
2.6.1.

Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional

Desafio 6 - Forgas

FORCAS

Fol

Fo2

Fo3

Fod

Recursos humanos
qualificados para
produzir planos de
desenvolvimento
local e regional

Momento apropriado
para elaborar a
politica de extensdo

Espago da unidade de
Silveira Martins em
aberto para
definicio/exploragio
por diferentes tipos
de uso

Rede de veiculos de
comunicagio
institucionais (Rddio

Eroi

Cultura de compromisso social
'F.’D' Tecnologias sociais

§roi

¥

Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Fortalecer a incubadora social

'P.D' Formar alunos comprometidos com a sociedade

Fortalecer os projetos FIEX, FAPEE, PIVEX, PROEX e Rondom

Comunicagdo com a sociedade

Fortalecer os projetos Rastro de Extensdo e Visihilidade

Projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade
Relacionamento e colaboragio com a sociedade
Servicos a comunidade de acordo com a politica de extensdo

Projetos de extensdo cf foco em desenvolver a sociedade

Consolidar o Forum Regional de Extensdo como estratégia de
desenvolvimento

Fotalecer o projeto Desenvolva




| T

| T

froi

¥

FORCAS

Cultura de compromisso social
Tecnologias sociais
Projetos de extensdo cf foco em desenvolver a sociedade

Fortalecer a incubadora social

Fo5

Fod

Infraestrutura dos
laboratarios, Agittec e
Incubadoras

Atualizacdo e
implementacdo do
Plano de Cultura

Credibilidade da
UFSM

Grupos de pesquisa e
acdes de extensdo
com foco no
desenvolvimento das
regides de
abrangéncia da UFSM

o

¥

Formar alunos comprometidos com a sociedade

Fortalecer os projetos FIEX, FAPEE, PIVEX, PROEX e Rondom

o

¥

Comunicagdo com a sociedade

Fortalecer os projetos Rastro de Extensio e Visibilidade

fro

o
Tt

Eroi

N N

Projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade
Relacionamento e colaboragéo com a sociedade
Servicos a comunidade de acordo com a politica de extensdo

Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Consolidar o Férum Regional de Extensio como estratégia de
desenvolvimento

Fotalecer o projeto Desenvolva




Fol

Fo2

Fo3

Fo4

Recursos humanos
qualificados para
produzir planos de
desenvolvimento
local e regional

Momento apropriado
para elaborar a
politica de extensdo

Espago da unidade de
Silveira Martins em
aberto para
definigdo/exploragio
por diferentes tipos
de uso

Rede de veiculos de
comunicagdo
institucionais (Radio

'P.Dl Projetos voltados a politicas publicas (educagio, salide, ...)
. 'PD! Fortalecer os projetos: Alternativa e Praxis
|5 Apoiar estratégias de ampliacdo do porte hospitalar e integragdo com ensino, 0

3
¥

pesquisa e extensdo

Reforcar a defesa do HUSM com atendimento 100% SUS

o

¥

Produgdo artistica e cultural

Fortalecer os projetos Viva o Campus e Obhservatério Direitos Humanos

‘I?Dl Projetos interdisciplinares

‘F_’DI_ Cultura de integracdo (ensino/pesq/fext. e entre dreas conhec.)

'P.Dl_ Critérios de selecdo e progressdo docente

'P.D! Pesquisadores de exceléncia, laboratérios e infraestrutura de apoio

'I?DI_ Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagio 1

'P.D! Multi-campi e multi-nivel de ensino 5




FORCAS

Fo5

Fob

Fo7

Fo8

Infraestrutura dos
laboratdrios, Agittece
Incubadoras

Atualizagdo e
implementagdo do
Plano de Cultura

Credibilidade da
UFSM

Grupos de pesquisa e
agbes de extensdo
com foco no
desenvolvimento das
regides de
abrangéncia da UFSM

roi
§roi
5
S

Projetos voltados a politicas publicas (educagio, salide, ...)

Fortalecer os projetos: Alternativa e Praxis

Apoiar estratégias de ampliagio do porte hospitalar e integragido com ensino,
pesquisa e extensdo

Reforgar a defesa do HUSM com atendimento 100% SUS

. 'P.D'l Producio artistica e cultural

16 | 1 5 3 1
yf Fortalecer os projetos Viva o Campus e Observatério Direitos Humanos

. 'P_DI Projetos interdisciplinares

17 5 3 3 5
'P_DI Cultura de integragio (ensino/pesq/ext. e entre areas conhec.)

. ‘P.DI Critérios de selecdo e progressdo docente

18 5 3 0 5
‘P.DI Pesquisadores de exceléncia, lahoratdrios e infraestrutura de apoio

ig ‘I?DI Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagdo 0 0 0 0

i10 §PDI | Multi-campi e multi-nivel de ensino 3 5 3 5




2.6.2.

Desafio 6 - Fraquezas

froi

froi
froi

3

FRAQUEZAS

Cultura de compromisso social
Tecnologias sociais
Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Fortalecer a incubadora social

Frl

Fr2

Fr3

Frd

Fr5

Pouca valorizagdo da
extensdo na
Progressdo

Dificuldade de
indicadores de
extensdo

Falta de gestdo da
infraestrutura de
apoio e laboratdrios
para as atividades de
extensdo

Auséncia de
regulamentagbes
atualizadas voltadas a
extensdo

Baixa valorizacdo dos
produtos de extensdo
e cultura

froi

¥

Formar alunos comprometidos com a sociedade

Fortalecer os projetos FIEX, FAPEE, PIVEX, PROEX e Rondom

froi

i3 |

Comunicacdio com a sociedade

Fortalecer os projetos Rastro de Extensdo e Visibilidade

froi

froi
froi

froi

¥

Projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade
Relacionamento e colaboragio com a sociedade
Servigos a comunidade de acordo com a politica de extensdo

Projetos de extensio ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Consolidar o Férum Regional de Extensdo como estratégia de
desenvolvimento

Fotalecer o projeto Desenvolva




froi

froi
N
S

FRAQUEZAS

Projetos voltados a politicas publicas (educacdo, salide, ...)

Fortalecer os projetos: Alternativa e Praxis

Apoiar estratégias de ampliacdo do porte hospitalar e integracdo com ensino,
pesquisa e extensio

Reforgar a defesa do HUSM com atendimento 100% SUS

Frl

Fr2

Fr3

Frd

Fr5

Pouca valorizagdo da
extensdo na
Progressdo

Dificuldade de
indicadores de
extensdo

Falta de gestdo da
infraestrutura de
apoio e laboratdrios
para as atividades de
extensdo

Auséncia de
regulamentagbes
atualizadas voltadas a
extensdo

Baixa valorizacdo dos
produtos de extensdo
e cultura

froi

Produgdo artistica e cultural

3} Fortalecer os projetos Viva o Campus e Observatoério Direitos Humanos

. ‘P_DI Projetos interdisciplinares

17 5 5 5 3 3
‘P_DI Cultura de integragdo (ensino/pesq/ext. e entre dreas conhec.)

. ‘P.DI Critérios de selegdo e progressido docente

I8 5 5 1 5 5
‘P.DI Pesquisadores de exceléncia, laboratérios e infraestrutura de apoio

ig ‘P.DI Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informagio 1 5 5 5 3

i10 ‘P.DI Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 0 5 0 O




2.6.3.

Desafio 6 - Oportunidades

roi

§roi

§roi

¥

OPORTUNIDADES

Cultura de compromisso social
Tecnologias sociais
Projetos de extenséo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Fortalecer a incubadora social

opl

op2

Op3

Op4

PNE - Meta da
curricularizacdo da
extensdo

Abertura do Hospital
Regional

Existéncia de
possibilidades de
parcerias

Apoio da comunidade
externa as politicas
publicas

§roi

¥

Formar alunos comprometidos com a sociedade

Fortalecer os projetos FIEX, FAPEE, PIVEX, PROEX e Rondom

§roi

3

Comunicagdo com a sociedade

Fortalecer os projetos Rastro de Extensdo e Visibilidade

EP_Dl
§roi
§roi

§roi

N N

Projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade
Relacionamento e colaboragdo com a sociedade
Servicos a comunidade de acordo com a politica de extensdo

Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Consolidar o Férum Regional de Extensdo como estratégia de
desenvolvimento

Fotalecer o projeto Desenvolva




OPORTUNIDADES

Opl

Op2

Op3

Opd

PNE - Meta da
curricularizacio da
extensdo

Abertura do Hospital
Regional

Existéncia de
possibilidades de
parcerias

Apoio da comunidade
externa as politicas
publicas

froi
Eroi
b4
b4

Projetos voltados a politicas pblicas (educacéo, saude, ...)

Fortalecer os projetos: Alternativa e Praxis

Apoiar estratégias de ampliagdo do porte hospitalar e integragdo com ensino,
pesquisa e extensdo

Reforgar a defesa do HUSM com atendimento 100% SUS

. ﬂPDl Producdo artistica e cultural

16 | 3 0 5 5
)l Fortalecer os projetos Viva o Campus e Observatorio Direitos Humanos

. HP_DI Projetos interdisciplinares

17 5 0 3 0
ﬂP_DI Cultura de integragdo (ensino/pesq/ext. e entre areas conhec.)

. HP.Dl Critérios de selecdo e progressdc docente

18 5 0 3 0
HP,DI Pesquisadores de exceléncia, laboratérios e infraestrutura de apoio

ig EP.DI Agilizar rotinas de trabalho e obtengde de informagdo 0 0 0 0

ilo §PD! | Multi-campi e multi-nivel de ensino 0 0 0 1




2.6.4. Desafio 6 - Ameacas

Eroi

Eroi
L[]

¥

AMEACAS

Cultura de compromisso social
Tecnologias sociais
Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Fortalecer a incubadora social

Aml

Am2

Am3

Cortes orgcamentarios

Falta de
conhecimento da
sociedade sobre os
objetivos da extensdo

Desmobilizagdo dos
atores que compdem
permanente de
extensdo

Eroi

Formar alunos comprometidos com a sociedade

Fortalecer os projetos FIEX, FAPEE, PIVEX, PROEX e Rondom

Comunicacdo com a sociedade

Fortalecer os projetos Rastro de Extenséo e Visibilidade

Projetos de pesquisa aplicados a problemas da sociedade
Relacionamento e colaboragdo com a sociedade
Servigos & comunidade de acordo com a politica de extensdo

Projetos de extensdo ¢/ foco em desenvolver a sociedade

Consolidar o Férum Regional de Extensdo como estratégia de
desenveolvimento

Fotalecer o projeto Desenvolva




AMEACAS

Aml Am2 Am3
Falta de Desmobilizagdo dos
conhecimento da atores que compdem

Cortes orgamentarios

sociedade sobre os permanente de
objetivos da extensdo |extensdo

§roi

froi
5
S

Projetos voltados a politicas publicas (educagio, saude, ...}

Fortalecer os projetos: Alternativa e Praxis

Apoiar estratégias de ampliacio do porte hospitalar e integragio com ensino,
pesquisa e extensio

Reforcar a defesa do HUSM com atendimento 100% SUS

Eeoi

¥

Producdo artistica e cultural

Fortalecer os projetos Viva o Campus e Observatério Direitos Humanos

§roi

Eroi

Projetos interdisciplinares

Cultura de integracdo (ensino/pesq/ext. e entre dreas conhec.)

I8

 [o)

L[]

Critérios de selecdo e progressio docente

Pesquisadores de exceléncia, laboratorios e infraestrutura de apoio

19

0]

Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacgéo

110

§roi

Multi-campi e multi-nivel de ensino




27.
2.7.1. Desafio 7 - Forcas

Desafio 7 — Gestao ambiental

Eron

Eron

FORCAS

Formar alunos comprometidos com o meio-ambiente

Cultura ética em relagio ao meio ambiente

Fol

Fo2

Fo3

Fo4

Fas

Fob

Fo7

Planos e projetos

sustentaveis: projeto

UMA; Projeto Zelo;
Plano Logistica

Sustentdvel (PLS)

Producdo de Etanol e
seu uso na frota de
veiculos da UFSM

Protagonismo da
UFSM na
disseminacdo das
agoes de
responsabilidade
socioambiental.

Convénios com
empresas e
‘cooperativas de
recicldveis: ASMAR;
ARSELE; entre outras

Mobilidade urbana
interna: mobilidade
intracampus;
bicicletas; pista multi-
uso

Corpo docente e
técninco com
qualificagio na drea
ambiental em todo o
ambito da UFSM

Aproveitamento das
areas verdes do
Campus como
espagbes de
convivéncia

5

5

3

5

5

§ron

5

b4

Implantar um sistema de gestdo ambiental
Atuar na Politica Ambiental e Sist. de Gerenc. Ambiental

Atuar no Plano de Gestdo de Energia, Agua e Residuos

froi

el

>

Processos e rotinas que valorizem a gestdo ambiental
Agilizar rotinas de trabalho e obtencgdo de informacéo

Licitagbes ¢/ logistica reversa e responsabilidade ambiental

i4

froi

Infraestrutura de engenharia e logistica com respeito ao meio ambiente

Desenvolvimento fisico-territorial dos campi(Plano Diretor)

i5

froi

Proj. pesquisa aplicados a problemas da sociedade e univ.

i6

froi

Multi-campi e multi-nivel de ensino

i7

Criar Coordenadoria de Gestdo Ambiental e Sustentabil.




2.7.2. Desafio 7 - Fraquezas

FRAQUEZAS

Formar alunos comprometidos com o meio-ambiente

Cultura ética em relagio ao meioc ambiente

FrL

Fr2

Fr3

Frd

Fr3

Fré

Fr7

Frg

Necessidade de um
sistema de gestdo
ambiental integrada
com ampla divulgacio
interna

Infraestrutura antiga e
defasada

Logistica reversa

Falta de consciéncia
sobre a separagio de

e

e de uma
coleta adequada

Falta de um projeto
integrado de controle
da fauna a zoonoses

Adequagdo das novsa
obras a legisagio
federal sobre
sustentabilidade

Falta de estrutura de
pessoal para
I oe

Auséncia de um

execucdo de projetos
sustentdveis

0
ambiental no campus

5

5

3

3

3

1

Implantar um sistema de gestdo ambiental

Atuar na Politica Ambiental e Sist. de Gerenc. Ambiental

= Atuar no Plano de Gestdo de Energia, Agua e Residuos
iPDI Processos e rotinas que valorizem a gestdo ambiental
i3 EP.D' Agilizar rotinas de trabalho e obtengdo de informagdo 5 3 5 5 3 5 5 5
‘5} Licitagdes cf logistica reversa e responsabilidade ambiental
. iPDI Infraestrutura de engenharia e logistica com respeito ao meio ambiente
14 . 5 5 5 3 3 5 3 5
\?J Desenvolvimento fisico-territorial dos campi(Plano Diretor)
i5 P01 |Proj. pesquisa aplicados a problemas da sociedade e univ. 3 3 1 3 3 3 1 1
i6 iPDI Multi-campi e multi-nivel de ensino 3 1 1 1 1 3 3 3
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2.7.3.

Desafio 7 - Oportunidades

ol

Eroi

OPORTUNIDADES

Formar alunos comprometidos com o meio-ambiente

Cultura ética em relagdo ao meio ambiente

Opl Op2 Op3 Opd
Possibilidade de Captacdo de recursos
Ampliar parcerias com |divulgacio de projetos|através de editais e
pllarpa caga prol Engajamento de

empresas e orgios
ambientais, além de
instituigoes

de responsabilidade
socioambiental para a
comunidade e a
captacdo de parcerias

receitas
extraorcamentdrias,
tanto nacionais
guanto estrangeiras

voluntarios nas acdes
socipambientais

5

5

o
S
S5

Implantar um sistema de gestio ambiental
Atuar na Politica Ambiental e Sist. de Gerenc. Ambiental

Atuar no Plano de Gestio de Energia, Agua e Residuos

Eroi

o

>

Processos e rotinas que valorizem a gestio ambiental
Agilizar rotinas de trabalho e obtencdo de informacgdo

Licitagbes ¢/ logistica reversa e responsabilidade ambiental

o

|43,}

Infraestrutura de engenharia e logistica com respeito ao meio ambiente

Desenvolvimento fisico-territorial dos campi(Plano Diretor)

I5

o

Proj. pesquisa aplicados a problemas da sociedade e univ.

16

Eroi

Multi-campi e multi-nivel de ensino
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2.7.4. Desafio 7 - Ameacas

AMEACAS

firoi

firDi

Formar alunos comprometidos com o meio-ambiente

Cultura ética em relagdio ao meio ambiente

Aml Am2 Am3 Amd Am5 Am6
. Falta de Sangoes de orgdos de
Controle rigoroso dos . D I
Sradios ambientais. Restricoes conscientizagdo da Falta de rede de Deficiéncias da controle por
& ibilidad ! d orgamentdrias / comunidade externa |esgoto no entornoe  |mobilidade urbana do (descumprimento da
com possibilidades de
po financeiras no uso de espagos dos [acesso ao campus municipio legislagdo (TCU; CGU;

sangoes

campi

MPU; MEC; CAPES)

5

3

1

3

1

froi

?’

b

Implantar um sistema de gestdo ambiental
Atuar na Politica Ambiental e Sist. de Gerenc. Ambiental

Atuar no Plano de Gest3o de Energia, Agua e Residuos

‘P.DI Processos e rotinas que valorizem a gestdo ambiental
i3 §rD! | Agilizar rotinas de trabalho e obtengio de informagio 5 1 3 3 5
—
’f Licitagbes c/ logistica reversa e responsabilidade ambiental
. |P_DI Infraestrutura de engenharia e logistica com respeito ao meio ambiente
iq4 | 5 1 5 5 3
’f Desenvolvimento fisico-territorial dos campi(Plano Diretor)
i5 ‘P_DI Proj. pesquisa aplicados a problemas da sociedade e univ. 5 3 1 3 5
i6 ‘P_[)I Multi-campi e multi-nivel de ensino 5 3 1 5 5
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