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MENSAGEM DA REITORIA

1.1 Mensagem da Reitoria

Neste ano, completamos dois anos de gestao a frente da Universi-
dade Federal de Santa Maria. Para dar transparéncia as agcdes desen-
volvidas, apresentamos aqui o relatério deste periodo. Nossa acdes es-
tdo baseadas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSM, que
prevé sete desafios para a instituicao. E é a partir deles que desenvolve-
mos este texto, de forma a mostrar como enfrentamos cada um deles
e gquais os desafios que ainda temos pela frente.

Desafio 1 - Internacionalizagdo: Em 2023, a UFSM consolidou sua
posicdo entre as 20 melhores universidades do Brasil no Ranking QS
Ameérica Latina (18%) e subiu no Ranking Shanghai, alcancando o 11° lu-
gar nacional. Também esta préxima de receber a classificagdo maxima
(IGC 5); E, no que diz respeito aos Acordos de Cooperacao Internacional
ativos, vemos que 45% deles foram assinados entre 2022 e 2023.

Desafio 2 - Educac¢ao Inovadora e Transformadora: Nosso compro-
misso com a exceléncia académica reflete-se na alta avaliagcdo dos cur-
sos, com 91% obtendo conceitos 4 ou 5. Aumentamos a oferta de cursos
a distancia, promovendo inclusado, e criamos o Portal de Cursos Livres
e Abertos para democratizar o acesso ao conhecimento. Investimos na
educacado basica e técnica, além de fortalecer nossos hospitais-escola.

Desafio 3 - Inclusdo Social: A partir do ranking THE, nos consagra-
mos em 1° lugar na América Latina no quesito Fome Zero e Agricultura
Sustentavel e em 1° lugar no Brasil na Erradicacdo da Pobreza. Imple-
mentamos formas inclusivas de ingresso e politicas de igualdade de gé-
nero, além de investirmos significativamente em assisténcia estudantil.

Desafio 4 - Inovacao e Transferéncia de Tecnologia: Melhoramos a
nota de nossos Programas de Pdés-Graduacdo, ampliando a pesquisa
e o reconhecimento internacional de nossos pesquisadores. A criacao
da Proé-Reitoria de Inovacdo e Empreendedorismo impulsionou nossa
captacdo de recursos para projetos.

Desafio 5 - Modernizagao Organizacional: Criamos portais publicos
para dar transparéncia as nossas acdes e melhorar a gestdo institucio-
nal. Aprovagao de resolugdes e investimentos em capacitacgdo refletem

VOLTAR PARA O INICIO

ANA ALICIA FLORES

o

NOSSO compromisso com a exceléncia em todos os aspectos. Além dis-
so, discutimos e implementamos o Programa de Gestao e Desempenho
(PGD), em que substituimos o ponto eletrénico pelas metas e indicado-
res, a fim de promover a flexibilidade, a autonomia e a qualidade de vida
para nossos servidores.

Desafio 6 - Desenvolvimento Local, Regional e Nacional: Participa-
mos ativamente do desenvolvimento regional. Obtivemos o reconhe-
cimento dos Geoparques Mundiais da UNESCO e oferecemos cursos
e projetos para a comunidade. Investimos em espagos de inovacao e
cultura, fortalecendo nossa presenca na regiao.

Desafio 7 - Gestao Ambiental: Embora ainda haja desafios, estamos
avancando em sustentabilidade e no manejo responsavel dos recur-
sos naturais, atuando na captacao de agua, reciclagem de residuos e
licenciamento ambiental.

Esses resultados refletem o esforco coletivo de nossos servidores ao
longo da ultima década. Seguimos comprometidos em superar desa-
fios e fortalecer nossa universidade para o beneficio da comunidade.

Professor Luciano Schuch e Professora Martha Adaime
Reitor e Vice-reitora da UFSM

UFSM
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1.2 O Ano da UFSM

Janeiro

Académicos da UFSM participam de projeto que
estuda efeitos da perda de corais na costa brasileira

Laboratério da UFSM é referéncia nacional
em monitoramento do coronavirus

Fevereiro

I UFSM recebe produtores de soja da América do Sul e Caribe

Startup graduada na UFSM estard em um dos maiores
eventos de tecnologia do mundo

Marco

TATIANE NEGRINI

e i

Projeto da UFSM estimula o
desenvolvimento intelectual de
crian¢cas com altas habilidades

UFSM participou de missdo da ONU
na Venezuela com foco na produgéo
sustentdvel de alimentos
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Abril

I Paleontdlogos da UFSM descobrem nova espécie pré-historica
que preenche lacuna na evolucdo dos dinossauros

ANSELMO CUKLA
| |

Estudantes da UFSM
I participam de competicéo de
futebol de robés no Uruguai

Maio

I Saude na palma da mdéo: aplicativo criado na UFSM
auxilia no desenvolvimento motor de criangas

I UFSM integra rede de pesquisadores que trabalham
na transformag¢do do CO, em insumos

Junho

Iniciativa da UFSM visa contribuir para o resgate da
memoria do povo negro na regiéo sul do Brasil

I Reitor da UFSM viagja a China

I UFSM é avaliada com conceito 5 pelo MEC

VOLTAR PARA O INICIO


https://www.ufsm.br/2023/01/03/academicos-da-ufsm-participam-de-projeto-que-estuda-efeitos-da-perda-de-corais-na-costa-brasileira
https://www.ufsm.br/2023/01/03/academicos-da-ufsm-participam-de-projeto-que-estuda-efeitos-da-perda-de-corais-na-costa-brasileira
https://www.ufsm.br/2023/01/17/laboratorio-referencia-em-monitoramento-do-coronavirus
https://www.ufsm.br/2023/01/17/laboratorio-referencia-em-monitoramento-do-coronavirus
https://www.ufsm.br/2023/04/14/paleontologos-descobrem-nova-especie-pre-historica
https://www.ufsm.br/2023/04/14/paleontologos-descobrem-nova-especie-pre-historica
https://www.ufsm.br/2023/04/25/estudantes-da-ufsm-participam-de-competicao-de-futebol-de-robos-no-uruguai
https://www.ufsm.br/2023/04/25/estudantes-da-ufsm-participam-de-competicao-de-futebol-de-robos-no-uruguai
https://www.ufsm.br/2023/04/25/estudantes-da-ufsm-participam-de-competicao-de-futebol-de-robos-no-uruguai
https://www.ufsm.br/2023/02/03/ufsm-recebe-produtores-de-soja-da-america-do-sul-e-america-central-na-proxima-semana
https://www.ufsm.br/2023/02/10/startup-graduada-na-ufsm-estara-em-um-dos-maiores-eventos-de-tecnologia-do-mundo
https://www.ufsm.br/2023/02/10/startup-graduada-na-ufsm-estara-em-um-dos-maiores-eventos-de-tecnologia-do-mundo
https://www.ufsm.br/2023/05/10/saude-na-palma-da-mao-aplicativo-criado-na-ufsm-auxilia-no-desenvolvimento-motor-de-criancas
https://www.ufsm.br/2023/05/10/saude-na-palma-da-mao-aplicativo-criado-na-ufsm-auxilia-no-desenvolvimento-motor-de-criancas
https://www.ufsm.br/2023/05/25/ufsm-integra-rede-de-pesquisadores-que-trabalham-na-transformacao-do-co%e2%82%82-em-insumos
https://www.ufsm.br/2023/05/25/ufsm-integra-rede-de-pesquisadores-que-trabalham-na-transformacao-do-co%e2%82%82-em-insumos
https://www.ufsm.br/2023/03/03/projeto-da-ufsm-estimula-o-desenvolvimento-intelectual-de-criancas-com-altas-habilidades
https://www.ufsm.br/2023/03/03/projeto-da-ufsm-estimula-o-desenvolvimento-intelectual-de-criancas-com-altas-habilidades
https://www.ufsm.br/2023/03/03/projeto-da-ufsm-estimula-o-desenvolvimento-intelectual-de-criancas-com-altas-habilidades
https://www.ufsm.br/2023/03/14/ufsm-participou-de-missao-da-onu-na-venezuela-com-foco-na-producao-sustentavel-de-alimentos
https://www.ufsm.br/2023/03/14/ufsm-participou-de-missao-da-onu-na-venezuela-com-foco-na-producao-sustentavel-de-alimentos
https://www.ufsm.br/2023/03/14/ufsm-participou-de-missao-da-onu-na-venezuela-com-foco-na-producao-sustentavel-de-alimentos
https://www.ufsm.br/2023/06/07/projeto-dnafrica
https://www.ufsm.br/2023/06/07/projeto-dnafrica
https://www.ufsm.br/2023/06/23/reitor-da-ufsm-viaja-a-china
https://www.ufsm.br/2023/06/28/ufsm-conceito-5-mec
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Julho Outubro

. . ) . . Projeto com participagéo da UFSM é
I UFSM renova e amplia parcerias com universidades chinesas destacado pela ONU Venezuela

MILENE EICHELBERGER

I Equipe FieldCrops da UFSM representou o Brasil em Férum

Global de Seguranc¢a Alimentar na China
Festival de Miniatletismo

I estimula a prdtica de

esportes em crlant;as Novembro

I UFSM tem crescimento no numero de cursos com
conceitos 4 e 5 no Enade

Agosto UFSM recebe primeira edicdo do Simpdsio Nacional
de Ensino de Fisica no Rio Grande do Sul

UFSM estd entre as melhores universidades
do Brasil em ranking chinés Ranking Universitdrio Folha aponta 5 cursos da UFSM

entre os 10 melhores do Brasil

UFSM recebe prémio CAPES Elsevier 2023 por
pesquisas relacionadas a Erradicacdo da Pobreza

Novo féssil de dinossauro é “
I encontrado pelo Cappa/UFSM ?!, o b
em Restinga Séca

Startup e pesquisadores da UFSM
I trabalham em projeto de inteligéncia
artificial na transmissdo de energia elétrica

JEUNG HEE SCHIEFELBEIN

I UFSM é contemplada com trés prémios O Futuro da Terra

Setembro

I RestauraPampa: a investida cientifica da UFSM na luta
pela preservag¢do do bioma gaucho

Dezembro
Comitiva da UFSM participa de conven¢do mundial
da Unesco para recebimento de certificagdo dos Docentes da UFSM passam a integrar Academia
Geoparques Cacapava e Quarta Colbénia Brasileira de Ciéncias

VOLTAR PARA O INICIO _________________________________________________________________________________________|



https://www.ufsm.br/2023/07/14/ufsm-renova-e-amplia-parcerias-com-universidades-chinesas
https://www.ufsm.br/2023/07/17/festival-de-miniatletismo-estimula-a-pratica-de-esportes-para-criancas
https://www.ufsm.br/2023/07/17/festival-de-miniatletismo-estimula-a-pratica-de-esportes-para-criancas
https://www.ufsm.br/2023/07/17/festival-de-miniatletismo-estimula-a-pratica-de-esportes-para-criancas
https://www.ufsm.br/2023/10/10/projeto-com-participacao-da-ufsm-e-destacado-pela-onu-venezuela
https://www.ufsm.br/2023/10/10/projeto-com-participacao-da-ufsm-e-destacado-pela-onu-venezuela
https://www.ufsm.br/2023/10/30/equipe-fieldcrops-da-ufsm-representou-o-brasil-em-forum-global-de-seguranca-alimentar-na-china
https://www.ufsm.br/2023/10/30/equipe-fieldcrops-da-ufsm-representou-o-brasil-em-forum-global-de-seguranca-alimentar-na-china
https://www.ufsm.br/2023/08/16/ufsm-esta-entre-as-melhores-universidades-do-brasil-em-ranking-chines
https://www.ufsm.br/2023/08/16/ufsm-esta-entre-as-melhores-universidades-do-brasil-em-ranking-chines
https://www.ufsm.br/2023/08/29/ufsm-e-contemplada-com-tres-premios-o-futuro-da-terra
https://www.ufsm.br/2023/11/01/ufsm-tem-crescimento-no-numero-de-cursos-com-conceitos-4-e-5-no-enade
https://www.ufsm.br/2023/11/01/ufsm-tem-crescimento-no-numero-de-cursos-com-conceitos-4-e-5-no-enade
https://www.ufsm.br/2023/11/10/ufsm-recebe-primeira-edicao-do-simposio-nacional-de-ensino-de-fisica-no-rio-grande-do-sul
https://www.ufsm.br/2023/11/10/ufsm-recebe-primeira-edicao-do-simposio-nacional-de-ensino-de-fisica-no-rio-grande-do-sul
https://www.ufsm.br/2023/11/14/ranking-universitario-folha-aponta-5-cursos-da-ufsm-entre-os-10-melhores-do-brasil
https://www.ufsm.br/2023/11/14/ranking-universitario-folha-aponta-5-cursos-da-ufsm-entre-os-10-melhores-do-brasil
https://www.ufsm.br/2023/11/23/ufsm-recebe-premio-capes-elsevier-2023-por-pesquisas-relacionadas-a-erradicacao-da-pobreza
https://www.ufsm.br/2023/11/23/ufsm-recebe-premio-capes-elsevier-2023-por-pesquisas-relacionadas-a-erradicacao-da-pobreza
https://www.ufsm.br/2023/11/24/novo-fossil-de-dinossauro-e-encontrado-pelo-cappa-ufsm-em-restinga-seca
https://www.ufsm.br/2023/11/24/novo-fossil-de-dinossauro-e-encontrado-pelo-cappa-ufsm-em-restinga-seca
https://www.ufsm.br/2023/11/24/novo-fossil-de-dinossauro-e-encontrado-pelo-cappa-ufsm-em-restinga-seca
https://www.ufsm.br/2023/09/04/restaurapampa-a-investida-cientifica-da-ufsm-na-luta-pela-preservacao-do-bioma-gaucho
https://www.ufsm.br/2023/09/04/restaurapampa-a-investida-cientifica-da-ufsm-na-luta-pela-preservacao-do-bioma-gaucho
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 A Universidade Federal de Santa Maria

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) é uma universidade
publica que atende mais de 28 mil estudantes em 278 cursos que
abrangem a educacgao basica, técnica, graduacao e pds-graduacao
nas modalidades presencial e a distancia. Além do campus sede em
Santa Maria/RS, a UFSM conta com outros trés campi nos municipios
de Frederico Westphalen/RS, Palmeira das Missdes/RS e Cachoeira do
Sul/RS.

Site: ufsm.br

Video Institucional: bit.ly/ufsminst f}

Missdo, visao e valores da UFSM

q Missao: Construir e difundir conhecimento, comprometida
com a formacgdo de pessoas capazes de inovar e contribuir
A com o desenvolvimento da sociedade, de modo sustentavel.

b

v/ valores: Comprometer-se com a educagao e com o conheci-
/7" \. mento, pautada nos seguintes valores: liberdade, democra-
\V/ cia, ética, justica, respeito a identidade e a diversidade, com-

promisso social, inovacdo e responsabilidade.

Visdo: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia
na construcao e difusdo do conhecimento, comprometida
com o desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e
sustentavel.

VOLTAR PARA O INICIO

Rol de Responsaveis

O Rol de Responsaveis é composto pelos servidores responsaveis
pelos atos de gestdao nos ambitos administrativos, econdmicos,
estratégicos e legais da instituicdo. Neste sentido, constituem o
Rol de Responsaveis da UFSM o Reitor, a Vice-Reitora, os Pro-Rei-
tores e as Pré-Reitoras juntamente com os seus substitutos legais.

Rol de responsaveis: bit.ly/ufsmrol

2.1.1 Normas direcionadoras da atuag¢iao da UFSM

O funcionamento da UFSM é regido pelo seu estatuto, regimento ge-
ral e atos normativos que disciplinam sobre a estrutura organizacio-
nal, o funcionamento nos planos didatico-cientifico, administrativo,
disciplinar e de gestao financeira e patrimonial.

Site: ufsm.br/principais-documentos N

2.2 Estrutura organizacional e de governanca

A estrutura organizacional da UFSM é representada por organogramas
gue demonstram as unidades administrativas formais da universidade.

Site: bit.ly/orgufsm | A

Ja a estrutura de governanca da UFSM é composta pelo Conselho de
Curadores, Conselho Universitario (CONSU), Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao (CEPE) e pela Auditoria Interna, Comité de Governan-
¢a, Riscos e Controle, entre outros.

Orgados colegiados: bit.ly/ufsmcolegiados .



http://ufsm.br
http://bit.ly/ufsminst
https://bit.ly/ufsmrol
http://ufsm.br/principais-documentos
http://bit.ly/orgufsm
http://bit.ly/ufsmcolegiados

UFSM

2.3 Cadeia de valor

A Cadeia de valor da UFSM esta organizada de acordo com os macro-
processos finalisticos, gerenciais e de suporte da universidade que

Figura 1 - Cadeia de valor da UFSM
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2.4 Projetos e convénios

A atuacdo da UFSM visa a integragdo entre a universidade e a socie-
dade, tendo como um dos seus principais desafios o desenvolvimento
local, regional e nacional. Sdo elaborados através da Coordenadoria de
Projetos e Convénios (COPROC) diversos projetos, acordos e convénios
junto a organismos nacionais e internacionais que tém como enfoque
a parceria entre os participes para atender a objetivos comuns e a gera-
¢ado de valor para a sociedade através dos servicos prestados. O quadro
a seguir destaca os principais projetos e convénios firmados pela UFSM

em 2022.

Tabela 01 - Principais projetos e convénios firmados
entre a UFSM e instituicées parceiras em 2022

Iniciativas

Contratagcdo da FUNDEP para suporte operacional
projeto de educacao basica com produgdo de
material didatico para alunos sem acesso a internet.

Orgao

Financiador

MEC

Recurso

R$199.785,98

Contratagdo da FUNDEP para projeto de
aperfeicoamento de professores da educagao basica
da rede publica para atendimento de estudantes
com altas habilidades/superdotacao.

MEC

R$133.769,53

Contratagdo da FUNDEP para suporte operacional
do projeto de extensao “Servico de Atendimento
Educacional Especializado como pratica
pedagodgica inclusiva”.

MEC

R$150.128,64

Contratagcdo da FUNDEP para assisténcia
administrativa e financeira do projeto “Hub regional
de inovagao agropecuaria virtual”.

MAPA

R$ 300.000,00

Contratagao da FUNDEP para a execugdo do projeto
“Servigo de atendimento educacional especializado
- Fase 2".

MEC

R$135.115,78

VOLTAR PARA O INICIO

Iniciativas _ Orgao Recurso
Financiador

Contratagao da FUNDEP para a execugdo do projeto

“Servigo de atendimento educacional especializado

para o estudante com altas habilidades/ MEC R$120392,58

superdotacao - Fase 2".

Contrato a ser firmado com a FAURGS para execugdo do Emenda

projeto “Documentario paradidatico juventudes negras Bohn Gass R$ 100.000,00

periféricas: entre as cotas e os mundos do trabalho.

Contratagcdo da FUNDEP para a execucgao do Emenda

“Projeto Institucional de Implementagao da Fernanda R$ 400.000.00

Politica de Igualdade de Género da UFSM: Espaco . : '

. s S NS Melchiona

Multiprofissional Casa Verdnica”.

Convénio com o Municipio de Alecrim e a FAURGS

para execugao do “Programa de Inovagao Municipio

Pedagdgica - Formagdo Continuada Junto aos de Alecrim R$25.000,00

Professores da Educagao Basica — PROIPE".

Convénio com a FAURGS para execugao do projeto

“Financiamento dos Cursos no mbito do Sistema CAPES R$ 2.061.653,00

Universidade Aberta do Brasil”.

Convénio com a FAURGS para conclusdo da execugao

do projeto “Sistema Integrado de Simulagao ASTROS — Exército R$ 4.199.463,66

Grupo de Misseis e Foguetes (SIS-ASTROS GMF)".

Convénio com a FUNDEP e o FINEP para execugao

do projeto “Consolidacao da estrutura multiusuaria FINEP R$ 4.553.054,19

em pesquisa da UFSM: CMulti”.

Horta comunitaria para promover seguranca Emenda

alimentar, produgao sustentavel de alimentos e R$ 100.000,00

; . Parlamentar

economia solidaria.

FINEP/FAURGS FINEP R$ 3.081.959,00
TOTAL | R$ 15.560.322,36

FONTE: COPROC

A COPROC disponibiliza em seu sitio um ambiente para consulta pu-
blica de acordos, convénios e outros documentos congéneres.

Site: bit.ly/ufsmcoproc F N
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http://bit.ly/ufsmcoproc

Servigco de informagdo ao cidadao:
bit.ly/infoufsm

Ouvidoria:
ufsm.br/reitoria/ouvidoria

Endereco: Avenida Roraima, 1000 - Cidade Universitaria,
Bairro Camobi - Santa Maria - RS, CEP 97105-900
Localizagao: Térreo da Reitoria, sala 109, Campus Sede

Telefones:
(55) 3220 8673

Enderecgo Eletronico:
sic.ufsm@ufsm.br

Sistema de comunicacao:
ufsm.br/comunicacao

TV Campus:
ufsm.br/midias/tvcampus

Horario de Atendimento:
Das 8h30min as 12h e das 13:30h as 17h
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3.1 Governang:a e planejamento estratégico
A relacdo entre a estrutura de governanga € o processo gue envolve o
planejamento estratégico da UFSM é apresentada no Manual de Estru-

turas Organizacionais da Universidade Federal de Santa Maria.

Manual de Estruturas Organizacionais da Universidade Federal de
Santa Maria: https://bit.ly/manualestruturasUFSM

O planejamento institucional da UFSM é representado pelo PDI 2016-2026.

L |
GOVERNANCGCA E ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Este documento serve para orientar a gestdo na formulacao de agdes es-
tratégicas de longo prazo, nos ambitos académicos e administrativos.
Neste sentido, o PDI 2016-2026 da UFSM traz as Diretrizes das Politicas Ins-
titucionais nos seguintes tépicos: planejamento e avaliagao institucional;
governanca, controle interno e gestao de riscos; organizagao administrati-
va; gestao de pessoas; gestao orcamentaria; tecnologia de informacao; as-
sisténcia estudantil; infraestrutura; gestao ambiental; comunicacao; aces-
sibilidade; inovacao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologias.

Planos institucionais: bit.ly/planosinstitucionais

Figura 02: Niveis do planejamento estratégico, prazos e documentos relacionados

ESTRATEGICO
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FIGURA DO RG 2022
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3.2 Correicao

A Corregedoria setorial da UFSM (CORREG-UFSM) é um dérgdo que teve
seu regulamento aprovado em cinco de abril de 2023 conforme Re-
solugao n° 122 da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), com a
competéncia de emitir juizo de admissibilidade quanto a denuncias
contra servidores e discentes, bem como instruir procedimento correi-
cionais, propor termo de ajuste de conduta (TAC), instaurar incidente
de sanidade mental e procedimentos investigativos de oficio, entre ou-
tras responsabilidades.

A tabela a seguir apresenta as principais agdes de supervisdo, con-
trole e correicdo adotadas pela CORREG-UFSM para garantir a legali-
dade, legitimidade, economicidade e transparéncia no uso de recur-
sos publicos.

Tabela 02 - Principais agées de supervisao, controle e de correicdo
adotadas pela CORREG-UFSM em 2023

Acodes Quantidade

Sindicancias Investigativas — SINVE 13
Processo Administrativo Disciplinar - PAD 18
Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS 20
Termo de Ajustamento de Conduta - TAC 7
PAD Sumario 1
TOTAL 59

FONTE: CORREG-UFSM

Em 2023 foram elaborados sessenta e nove notas técnicas (Parecer
de Admissibilidade), dos quais vinte processos foram concluidos. Além
disso, foram ofertados trés cursos de capacitagao na area correcional
aos servidores da UFSM com o objetivo de informar e capacita-los para
comporem comissdes disciplinares.
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Grafico 01 - Principais acoes de supervisdo, controle e de correicdao
adotadas pela CORREG-UFSM em 2023

SINVE 13
PAD | 0517 18
IPS | =17 20
TAC g
PAD 7
Sumario

3.3 Indicadores de governanga e gestao

Indicadores de governanca e gestao TCU acérddo 588/2018 - Plenario e
2.699/2018 - Plenario.

Site:
ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/indicadores-do-tcu



http://ufsm.br/reitoria/acesso-a-informacao/indicadores-do-tcu
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RESULTADOS DA GESTAO

4.1 Resumo das metas e DESAFIO 2
DESAFIO 1 S

Plano de Desenvolvimento Institucional el o Tl

L . s + Quallficacio Docente e na Socledade
As principais metas da UFSM para o ano de 2023, no contexto da visao e Pesquisa Internacional Pt
institucional, estavam vinculadas aos critérios de exceléncia académi- MG o Do caitas
H H H H g + Satisfacdo
ca reconhecidos tanto nacional quanto internacionalmente. Ressalta- Estrangeiros

-se que, para o referido ano, o plano de metas da UFSM, inicialmente
concebido para o triénio 2020-2022, foi prorrogado. Dessa forma, as in-
formacdes apresentadas oferecem um panorama geral das metas pre- m
viamente estabelecidas.

No contexto intgrngcional, a UFSM apresentou melhor?as sjgnificativas ag;f:g‘ﬁsd:gt’é“n:"a
na maioria dos indices divulgados por distintas organizacdes que bus- Estudantil
cam avaliar a exceléncia universitaria, como evidenciado nos rankings
da QS Universities e da Times Higher Education (THE).

No QS Ranking, a UFSM alcangou o objetivo de figurar entre as 20 me-
Ihores universidades brasileiras no ranking da América Latina. Essa co-

DESAFIO 4

T

locacao ja havia sido alcancada na edicdao anterior, quando ocupou a UNIVERSIDADE +Inovagdo e
20? posicao. No corrente ano, a instituicdo consolidou sua posicdo nes- ! oe EXCELENCIA Empreendedorismo
se quesito, situando-se como a 18% universidade brasileira mais bem . +Pesquisa de Impacto

classificada. Quanto ao ranking de 2023 da Times Higher Education, R 4 Foe-Gradumios

a UFSM manteve sua presenca entre as 30 melhores instituicdes da
América Latina pelo terceiro ano consecutivo.

Ja no contexto nacional, a UFSM Continua melhorando seu desem-
penho na principal referéncia de qualidade nacional, o Indice Geral de
Cursos (IGC), com a perspectiva de alcancar a pontuagdo maxima, IGC
5, assim que forem integrados os resultados da mais recente avaliagcao
realizada pela CAPES nos programas de pds-graduacao.

Nesse mesmo contexto, é relevante destacar que em 2023 a UFSM al-
cangou o mais alto reconhecimento de exceléncia institucional, ob-

tendo a nota 5 concedida pelo Ministério da Educacao (MEC). A sig- DESAFIO T
nificativa importancia desse feito para a Universidade é ainda mais S e S
ressaltada pelo relatério do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas * Reconhackmento et

. . . e . . das nossas préticas + Impacto Direto
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que revela que a instituicdo con- Amblentais

quistou a pontua¢ao maxima em todos os 48 indicadores da avalia- + Visibilidade
¢ao. Esse desempenho excepcional reforca a posicdo da UFSM no ce-
nario educacional, consolidando sua exceléncia em diversas areas.
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Internacionalizacio

&

No Desafio 1 - Internacionalizacdo, o principal objetivo foi alcangado,
com o continuo aumento no indice de publicagbes em coautoria in-
ternacional. Como resultado, a UFSM conquistou a 16 posicdo entre as
instituicdes brasileiras no pilar de internacionalizagdo do Ranking QS
Ameérica Latina. Vale destacar, igualmente, a evolugao no percentual de
estudantes estrangeiros na instituicdo. Por outro lado, registrou-se uma
reducao nas solicitacdes de afastamento para qualificagao no exterior em
paises priorizados pela CAPES e na propor¢cao de docentes estrangeiros.

Educacdio Inovadora e Transformadora
P4 com Exceléncla Académica

No Desafio 2 - Educacdo Inovadora e Transformadora com Excelén-
cia Académica, algumas metas ndo tiveram sua medicdo atualizada, a
exemplo das metas referentes a empregabilidade dos egressos, a taxa
de conclusao e evasao nos cursos de graduacao, técnico e médio. As
demais metas estao vinculadas aos indices de qualidade dos cursos de
graduacgao. Nesse contexto, embora ndo tenha atingido a meta estabe-
lecida para o percentual de cursos com os conceitos mais elevados no

Enade, a UFSM alcancou a meta para o percentual de cursos avaliados
com Conceito de Curso (CC) 4 e 5.

n%ﬂ’ Inclusao Social

O Desafio 3 - Inclusdao Social teve suas medicdées comprometidas
pela pandemia, tornando inviavel uma analise mais aprofundada sobre
o desempenho institucional nesse tema ao decorrer do periodo de vi-
géncia do plano de metas atual.

RESULTADOS DA GESTAO

-m Inovacéo, Geracéo de Conhecimento
2 e Transferéncia de Tecnologia

No Desafio 4 - Inovagdo, Geracdo de Conhecimento e Transferén-
cia de Tecnologia, que trata principalmente da pesquisa e inovacao, a
UFSM obteve melhora em todos os indices, embora nem todas as me-
tas tenham sido alcancadas. O principal destagque foi a criacdo de trés
novos cursos de doutorado, que somado ao excelente resultado obti-
do pelos Programas de Pds-Graduagdo da Ultima avaliacdo da CAPES,
também ird impulsionar o peso da pds-graduacdo no IGC. Ja na pes-
guisa e inovacao, embora as metas ndo tenham sido alcangadas, houve
melhora no indice de citagdo das publicagdes da instituicdo, apesar da
pequena queda Nno numero de empresas de inovagao incubadas.

No Desafio 5 - Modernizacdao e Desenvolvimento Organizacional, o
destague recai sobre a significativa diminui¢cdo dos custos com encar-
gos, que representou um dos principais desafios da instituicdo nos ulti-
mMos anos. A meta estipulada para a reducao desse tipo de custo foi ndo
apenas alcancada, mas superada, e os aproximadamente R$ 36 milhdes
economizados desempenharam um papel fundamental na manuten-
¢ao das atividades da instituicdo no ultimo ano. Por outro lado, embora
ndo seja possivel mensurar com total precisdo a captagdo de recursos
externos, a UFSM tem obtido éxito em ampliar seu orcamento por meio
de diversas fontes de recursos, sejam eles de parcerias com o setor pu-
blico ou empresas.

Quanto aosoutrosdoisindicadores voltados para a qualidade na ges-
tdo, no conceito institucional, a UFSM obteve a maxima classificagdo de
exceléncia institucional, recebendo a nota 5 do Ministério da Educacao
(MEC) e alcangando a pontuagcdo maxima em todos os 48 indicadores
de avaliagao. Por outro lado, no indice de melhoria na comunicagao
interna, observou-se uma leve reducao em relacdo a medicao anterior.
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[ D6 N Desenvolvimento Local,
’ Regional e Nacional

No Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional, a UFSM
ampliou sua presenca local, recebendo 3 propostas de associagao
de empresas em seu recentemente inaugurado parque de inovagao,
denominado InovaTec.

Os programas de extensdo de destaque foram fortalecidos, especial-
mente o Geoparques (Quarta Colbénia e Cagapava do Sul), os quais
obtiveram a certificagdo da UNESCO. Este feito posicionou o estado
do Rio Grande do Sul como lider nacional em quantidade de Geo-
parques.

A estratégia de implementacao de 100% dos eixos com programas
de referéncia foi bem-sucedida, porém o percentual de municipios
impactados permanece ligeiramente aguém da meta previamente
estabelecida.

No ambito do empreendedorismo, a ultima edigdo do ranking de
universidades empreendedoras evidenciou que a UFSM obteve uma
posi¢cao geral mais favoravel em comparagao ao ano anterior, fican-
do muito préxima da meta estipulada.

Gestao Ambiental
'f-

Por fim, no Desafio 7 - Gestdo ambiental, a estratégia de fortalecer
algumas praticas e destacar outras obteve resultados positivos. A
UFSM alcangou sua meta de figurar entre as 20 melhores universida-
des brasileiras no desempenho geral do GreenMetric Ranking.

De maneira semelhante, na categoria de energia e mudangas clima-
ticas, a universidade avancou da 31° para a 15% posi¢cao, superando
a meta estabelecida para o periodo. No entanto, mesmo que tenha
melhorado sua posi¢cao na categoria de mobilidade, a meta estabele-
cida para 2023 nao foi atingida.
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https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/plano-de-metas-desenvolvimento-local-regional-e-nacional/
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/plano-de-metas-gestao-ambiental/

4.2 - O PDI e a Agenda 2030

PESSOAS*"'

Erradicar todas as formas de
pobreza e de fome e garantir
dignidade e equidade

PLANETA’

Proteger os recursos
naturals e o clima
do nosso planeta
para as geragbes
futuras

A Organizagdo das Nagdes Uni-
das (ONU) e seus parceiros no
Brasil estdao empenhados
em alcancgar os Objetivos
de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS), compre-
endendo 17 objetivos am-
biciosos e interconectados
gue abordam os principais
desafios de desenvolvimen-
to enfrentados por pessoas
no Brasil e em todo o mundo.
Desde 2018, a Universidade Fe-
deral de Santa Maria (UFSM) vem
trabalhando ativamente na pro-
mocao e implementacao do protocolo

Agenda 2030 no interior do Rio Grande do Sul, com a lideranga da Pro-
-Reitoria de Extensdo e da Comissao Agenda 2030 UFSM.

A Agenda 2030 é um protocolo global que busca a erradicagao da po-
breza, a preservacao do planeta e a garantia de que as pessoas alcan-
cem nao apenas a paz, mas também a prosperidade. Como instituicao
de ensino superior,a UFSM desempenha um papel fundamental como
educadora, compartilhando e orientando o desenvolvimento de uma
extensa campanha de compromisso social. Esta visa identificar, mape-
ar e classificar todas as agdes internas alinhadas simultaneamente ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Agenda 2030.

Cabe ressaltar que, conforme o Ranking THE de 2023, a UFSM ocupa
a primeira posicdo entre as universidades da América Latina no
combate a fome e no desenvolvimento da agricultura sustentavel.
No Brasil, destaca-se também como lider na promocgao de pesquisas e
acdes voltadas para a erradicacdo da pobreza, bem como na imple-
mentagao e disseminagao dos Objetivos. Esses resultados evidenciam
o0 compromisso sélido da instituicdo com os objetivos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel.

prosperas e plenas,
em harmonia com
a natureza

Sustentavel

-
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Desafio 1 - Internacionalizagcao

Figura 03: Indicadores do plano de metas

Os indicadores para este desafio englobam principalmente
quatro objetivos estratégicos contidos no PDI da UFSM:

 Desenvolver parcerias com pesquisadores e instituicdes

internacionais; Posicao entre as
brasileiras no pilar Estudantes
V Firmar relag¢des de colaboragao internacional para trocas internacionalizagado ‘ estrangeiros
culturais e desenvolvimento de politicas académicas e de do Ranking QS na UFSM
gestdo; América Latina

V Oportunizar experiéncias de internacionalizacdo aos alunos; 2023
V Prover um ambiente de acolhimento para integracdo m E 170
internacional.

As estratégias escolhidas para atingir tais objetivos estratégicos

2021 2022 2023
0,92% J0,72% | 0,84%

consistem em promover a integragdo dos estudantes da UFSM com

outros estudantes e docentes de diferentes paises, assim como esti-

mular parcerias com instituicdes de renome internacional. Esta rede de Pesquisadores em

relacionamento global permite aumentar a quantidade de pesquisas Docentgs qualificagao no

internacionais de alto impacto. estrangeiros exterior em paises
Para monitorar o progresso na UFSM priorizados pela CAPES

desta estratégia em direcao aos

objetivos, sao apresentados os Q ' ; , Q

indicadores do Desafio 1 confor-

me apresenta afigura 03. Nela sao ‘ | ) 2022
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Meta 1.1 - Pesquisas com coautoria internacional 2023

17°

As colaboracdesem publicagdes cientificascom
pesquisadores estrangeiros sdo um indicador RV =5y
chave para avaliar o grau de abertura interna- 20° \

cional das universidades dedicadas a pesquisa. C

Essa relacdo com pesquisadores de diferentes

paises ndo apenas demonstram a existéncia de

lacos e cooperagao entre as instituicdes, mas também aumenta a pro-
babilidade de as publicagdes serem citadas globalmente, contribuindo
para a construgao de uma reputacao internacional.

Esse tipo de publicacao € um critério importante em varios rankings
académicos, incluindo o QS Rankings América Latina. Este ranking,
em particular, avalia detalhadamente as publicagées que incluem co-
autores de instituicdes internacionais. Um crescimento nesse indica-
dor reflete um aumento na participacao internacional da universidade.
O grafico 02 ilustra que, desde sua estreia no ranking, a UFSM avangou 15
posi¢des no pilar de internacionalizagao, ultrapassando seu objetivo de
estar entre as 20 melhores universidades brasileiras nas duas Ultimas edi-
¢Oes e figurando na 17° posi¢ao entre as institui¢cdes brasileiras em 2023.

Grafico 02 - Ranking QS América Latina
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Meta 1.2 - Pesquisadores em qualificaciao
no exterior em paises priorizados pela CAPES

Promover o reconhecimento global pode ser alcancado incentivando
parcerias internacionais. Dentro dessa perspectiva, orientar as iniciati-
vas de capacitagao docente para instituicdes e paises de prestigio inter-
nacional € um meio eficaz de fomentar a colaboracao entre pesquisa-
dores e instituicdes renomadas.

Conforme mostra a grafico 03 em 2022, 88,9% dos professores da
UFSM em formacgdo no exterior estavam em paises considerados prio-
ritarios pela CAPES, atingindo a meta que era de 85%.

Entretanto, em 2023, observou-se uma diminuicdo deste percen-
tual para 72%. Essa reducao pode ser atribuida a uma série de fato-
res, incluindo mudancas nas politicas de financiamento, além de um
cenario global em constante evolucdao que afeta as oportunidades de
qualificacao internacional. Outro aspecto relevante pode ser a expan-
sdo das areas de pesquisa e cooperacdo, levando docentes a explorar
oportunidades em paises que, embora nao listados como prioritarios
pela CAPES, oferecem programas de qualificacdo altamente relevantes
para suas areas de especializagao.

Grafico 03 - % de pesquisadores em qualificagdo em paises
priorizados pela CAPES

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

VOLTAR PARA O INICIO



RESULTADOS DA GESTAO

Meta 1.3 e meta 1.4 - Docentes e Discentes
estrangeiros na UFSM

Para proporcionar aos estudantes a experiéncia com diferentes idiomas
e culturas, é essencial contar com professores e alunos estrangeiros na
instituicdo. Em 2022, 1,61% dos docentes da UFSM eram estrangeiros, € a
meta para 2023 seria aumentar esse percentual para 1,80%. Entretanto, a
UFSM encerrou o ano com 1,26% de docentes oriundos de outros paises,
0 gue representa 26 professores dentro do quadro total da instituicao.
Quanto aos alunos, em 2023, a UFSM registrou 0,84% de estudantes es-
trangeiros em todos os niveis educacionais, alcangando o objetivo pro-
posto em seu plano de metas, que era 0,7%. Este nUmero representa que
254 estudantes com matricula ativa na instituicao sao de origem estran-
geira, além de estudantes intercambistas.

Grafico 04 - Proporcao de Docentes Estrangeiros (as)
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Grafico 05 - Proporcao de Estudantes Estrangeiros (as)
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Acoes estratégicas direcionadas ao desafio

A Universidade Federal de Santa Maria tem adotado uma série de me-
didas eficazes para impulsionar sua estratégia de internacionalizacao.
Essas a¢des incluem a missdo na China, onde a instituicao foi represen-
tada pelo Reitor, Professor Luciano Schuch e em segundo momento
pela Vice-Reitora Professora Martha Adaime. Esta viagem, organizada
pelo Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras
(GCUB), teve como foco fortalecer a cooperacdao académico-cientifi-
ca entre os dois paises. Durante a visita, a UFSM buscou expandir par-
cerias com instituicdes chinesas, destacando-se a instalagdo de uma
Smart Classroom e a formalizagdo de acordos para intercambio de alu-
nos e pesquisadores. Esta iniciativa representa um passo importante
na ampliagao da presenca global da UFSM e no fortalecimento de suas
colaboracgdes internacionais.

Além disso, a UFSM, por meio da Secretaria de Apoio Internacional (SAl),
implementou a criagao de 6rgaos colegiados como o Comité de Interna-
cionalizagao (Colnter) e os Comités Descentralizados de Internacionalizacao
(CoDinter). O Colnter, ligado a SAl, é encarregado de desenvolver politicas
institucionais relacionadas a internacionalizagdo e questdes linguisticas,
e de encaminhar propostas internacionais especificas para cada centro. Em
contrapartida, os CoDInter, vinculados as unidades de ensino, tém a respon-
sabilidade de orientar e monitorar as politicas institucionais de internacio-
nalizacdo em cada centro, além de coletar propostas especificas de cada
unidade. Essas a¢des contribuem significativamente para a criagcao de um
ambiente mais internacionalizado para os estudantes.

Neste sentido, outras acdes foram implementadas, comegcando com
a atualizagcdo do Regimento Geral da Pds-Graduacao Stricto Sensu,
gue visa modernizar as diretrizes e alinha-las com as praticas interna-
cionais de exceléncia. Em paralelo, a instituicdo revisou as regras do re-
gime de cotutela para incentivar a dupla titulagdo e o reconhecimento
de diplomas de pds-graduacao, o que facilita a internacionalizagdo e a
construcao de redes académicas globais.

No dominio da pesquisa, foi criado o Comité de Pesquisa da UFSM com
0 objetivo de centralizar e coordenar as atividades, otimizando recursos e
promovendo a colaboracao entre as diversas areas do conhecimento.




A UFSM também reconhece a exceléncia por meio do Prémio
UFSM de Tese, uma clara demonstracao de apoio a inovagao € ao des-
tague académico. Ademais, a infraestrutura educacional foi aprimo-
rada pela criagcdo de uma resolucdo para laboratérios compartilhados,
promovendo a eficiéncia e a interdisciplinaridade.

O sucesso dessas estratégias € evidente na evolugdao da UFSM nos
rankings internacionais. Por exemplo, pelo terceiro ano consecutivo,
a universidade estd entre as 30 melhores instituicbes da América
Latina, conforme o ranking THE Latin America. Na edi¢cdo de 2023, a
UFSM ocupou a 28? posicao entre 197 universidades de 15 paises, um
reconhecimento que reflete seu comprometimento com a exceléncia
no ensino e sua influéncia na educacdo latino-americana.

Outro indicador de sucesso é a recente ascensao da UFSM no
ranking Shanghai 2023, onde alcangou a 11* posi¢do no Brasil e a 8°
entre as Institui¢ées Federais de Ensino. Esse avango demonstra o
fortalecimento da universidade no cenario nacional e sua crescente
relevancia no contexto educacional global, validando o sucesso de
suas estratégias de internacionalizagdo em um cenario competitivo
gue inclui mais de 2500 universidades avaliadas mundialmente.

Adicionalmente, a UFSM se destaca no cendrio de pesquisa, ocu-
pando a 14 posicao entre as instituicdes brasileiras com o maior nu-
mero de publicagbes de artigos cientificos de impacto em revistas
internacionais. De acordo com o Leiden Ranking 2023, nos ultimos
trés anos, a UFSM produziu cerca de 2,4 mil artigos cientificos, um
testemunho do seu compromisso com a pesquisa de alta qualidade.
Este ranking, elaborado pelo Centro de Estudos de Ciéncia e Tecnolo-
gia (CWTS) da Universidade de Leiden, na Holanda, avaliou o desem-
penho cientifico de 1.411 universidades de 72 paises em sua Ultima
edigcao, destacando a UFSM como um pilar significativo no cenario
académico internacional.

Em resumo, a UFSM demonstra um comprometimento continuo
com a internacionalizacdo, tanto em termos académicos quanto cien-
tificos. As medidas implementadas, desde a ampliacdo de parcerias
internacionais até a criagdo de comités dedicados a internacionaliza-
¢ao, tém resultado em um reconhecimento crescente em rankings
globais e um aumento na producao cientifica de impacto.
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Visibilidade na midia

Hospede um estudante estrangeiro: abertas as inscri¢bes para
o préoximo semestre
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UFSM é a 14° instituicdo do pais com mais publicagées de
artigos de impacto cientifico em revistas internacionais

Geoparques da regido sdo
apresentados para o mundo

UFSM assina convénio de cooperagéo
internacional com universidades chinesas
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Orcamento direcionado ao desafio:

D

@ Iniciativas Estratégicas

RS 399.388,00

utilizados em iniciativas estratégicas voltadas
a internacionalizagao, incluindo recursos desti-
nados ao projeto idiomas sem fronteiras.
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Desafio 2 - Educacao Inovadora e
Transformadora com Exceléncia Académica
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Este desafio propde acompanhar através de indicadores os
trés objetivos estratégicos definidos no PDI da UFSM:

J Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade;

V Formar alunos com visao global e humanista, comprometidos
com a sociedade, com o0 meio-ambiente e com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; e

V Estimular o sentimento de pertencimento e satisfacdo dos
alunos para com a UFSM.

A estratégia adotada pela UFSM para atingir esses objetivos estratégi-
cos envolve elevar o numero de formandos em todos os graus educa-
cionais, preservando a exceléncia dos cursos e garantindo a satisfagao
dos estudantes com a instituicdo ao longo de sua jornada académica. E
crucial que, apo6s a graduagao, os ex-alunos da UFSM sejam capazes de
se integrar efetivamente no mercado de trabalho, contribuindo, dessa
forma, para o avanco da sociedade.

RESULTADOS DA GESTAO

Meta 2.1 - Percentual de cursos com
Conceito de Curso (CC) 4 e 5

O Conceito de Curso (CC) € um indicador utilizado para avaliar a quali-
dade do ensino nos cursos de graduacdo que nado participam do Ena-
de ou que estao em fase inicial de implementacao. A avaliagdo destes
cursos é realizada por meio de visitas de avaliadores externos designa-
dos pelo Ministério da Educacao.

O resultado destas avaliagdes € um componente fundamental do pla-
no de metas da UFSM no Desafio 2, no qual projetou-se que 96% dos
cursos de graduacao na UFSM deveriam alcancgar conceito maximo (4
ou 5), gue demonstra a exceléncia do curso. Em 2023, a meta foi atin-
gida com sucesso, representando um indice notavel, especialmente
considerando que, nos Ultimos anos, varios cursos NovVos passaram por
esse processo de aprimoramento.

Grafico 06 — Percentual de cursos com Conceito de Curso (CC) 4 e 5
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Meta 2.2 - Percentual de cursos com
Conceito Preliminar de Curso 4 e 5

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) € um indicador de qualidade dos cur-
sos de graduacéo e compde a nota do indice Geral de Cursos (IGC) — princi-
pal indicador de avaliagdo das instituicdes de ensino superior no pais. Esse
indicador é calculado considerando trés elementos fundamentais:

Vv Desempenho dos estudantes na prova do Enade;

V' Indice de diferenca do desempenho desempenho observado e es-
perado (IDD);

vV Corpo docente, referente as informacdes do Censo Superior sobre o
percentual de mestres, doutores e regime de trabalho; e percepcado dos
estudantes sobre seu processo formativo no Questionario Enade.

A UFSM se comprometeu em ter 85% do total de cursos de gradua-
¢ao com CPC de exceléncia -4 ou 5-até 2023. Em 2023 o Inep divulgou
os resultados do CPC dos cursos referente ao ano de 2021 e ainda nao
ha previsao para a divulgacao dos anos seguintes. Conforme os Ultimos
dados divulgados, a UFSM alcancou sua meta, tendo 90,4% do total de
cursos de exceléncia.

Grafico 07 - Percentual de cursos com Conceito Preliminar de

Curso (CPC) 4 e 5
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Meta 2.3 - Percentual de cursos com Conceito Enade 4 e 5

O Conceito Enade fornece dados essenciais para o calculo dos demais
indicadores de qualidade dos cursos de graduacao no pais. Ele é deter-
minado a partir dos resultados da prova de desempenho dos estudan-
tes, que mede a capacitagdo do aluno tanto em conhecimentos gerais
guanto em saberes especificos de cada campo de estudo.

A UFSM adotou como meta que 80% dos cursos atinjam os concei-
tos maximos de exceléncia — 4 ou 5 - no Enade. Desde 2018, foi registra-
do um declinio neste indicador, com uma pausa na avaliagdo em 2020
devido a pandemia do coronavirus. O percentual reduziu-se para 61,4%
em 2021 e manteve-se constante em 2022. Conforme os dados divul-
gados em 2023, observou-se uma notavel melhora, com o percentual
aumentando para 68,1% de cursos com exceléncia.

Grafico 08 - Percentual de cursos com Conceito Enade 4 e 5
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Meta 2.4 - Taxa de Conclusao por Vaga Acumulada Geral

A Taxa de Conclusao por Vaga (TCV) é calculada pela razdo entre o total
de formandos e o numero de vagas oferecidas em um ano especifico,
“x" anos antes, onde “X" corresponde a duracdo média estimada do cur-
so. Este indicador, estabelecido pela UFSM, serve para monitorar a pro-
porcao de alunos que concluiram seus estudos em relagao ao ndmero
de vagas disponiveis.

Esse indice ndo apenas reflete o éxito dos alunos de graduagao na
conclusao de seus cursos, mas também simboliza a contribuicdo da
universidade na formacao de profissionais capacitados para atuar na
sociedade. A UFSM estabeleceu a meta de alcancar uma TCV de 52%,
objetivando retornar ao nivel de formacao observado em 2018.

No entanto, nos Ultimos anos a Taxa de Conclusao por Vaga (TCV) da
UFSM apresentou resultados abaixo do projetado, especialmente pelo
impacto causado pela pandemia do Coronavirus. Em 2020, a TCV foi
de 44,5% mas, em 2021, houve uma ligeira melhora, com a taxa subindo
para 45%. No entanto, em 2022, a TCV retornou ao patamar de 44%. Em
2023, a TCV da UFSM ainda ndo teve o seu resultado divulgado.

Meta 2.5 - Taxa de Evasdao Anual no Ensino Técnico

A UFSM oferta cursos de qualificacdo em nivel médio e técnico e por isso
também é essencial acompanhar a formacao destes estudantes. A Taxa
de Evasao Anual no Ensino Técnico € indicador que mostra a proporgao
de estudantes que deixam os cursos técnicos sem concluir a formacgao.
Dessa forma, a UFSM estabeleceu como parte de suas metas a re-
ducao da Taxa de Evasao Anual do Ensino Técnico para 14%. Em 2021,
a taxa caiu para 5,3%, ultrapassando a meta estipulada. Em 2022, o
indicador se manteve baixo, registrando um percentual de 6%. A Plata-
forma Nilo Pecanha, responsavel por fornecer os dados, ainda nao di-
vulgou as informacgdes referentes ao ano de 2023. Tal como aconteceu
com a taxa de conclusao, a taxa de evasao também foi impactada pela
pandemia de coronavirus, devido as medidas especiais adotadas pela
universidade para manter os estudantes vinculados a instituicao.

L |
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Meta 2.6 - Percentual de Egressos trabalhando
na area ou cursando pos-graduacao

Este indicador deriva da pesquisa com ex-alunos, conduzida pela Co-
missao Propria de Avaliagcao da UFSM (CPA). A porcentagem de ex-alunos
gue estao empregados em suas areas de formacao ou prosseguindo com
estudos de poés-graduacao é um reflexo de como os profissionais gradu-
ados pela UFSM estdo se integrando no mercado de trabalho ou dando
continuidade a sua formacao académica.

Na Ultima pesquisa realizada, em 2017, 84,9% dos egressos reporta-
ram estar trabalhando na sua area de formacao ou cursando pdés-gradu-
acao. Uma nova pesquisa esta sendo realizada, com a expectativa de que
95% dos ex-alunos estejam empregados em suas areas ou em estudos
de pbés-graduagao.

ANA ALICIA FLORES
T
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Meta 2.7 - Pontuacgao geral na dimensao
“Satisfacdo e Pertencimento” da Autoavaliagao Institucional

A UFSM tem como um de seus principais objetivos fomentar senti-
mentos de satisfacdo e pertencimento entre seus estudantes. Para men-
surar o sucesso nesse aspecto, a universidade se baseia nos resultados da
Autoavaliacao Institucional conduzida pela Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA). A dimensao de “satisfacdo e pertencimento” é avaliada através de
seis itens, em uma escala que varia de 1 (discordo totalmente) a 6 (concor-
do totalmente) pontos.

Na autoavaliagao anterior, realizada em 2019, a UFSM alcancou uma
pontuacao média de 552 nesta dimensdo. Em 2023, a pontuagao obtida
foi de 5,41, inferior a meta estabelecida de 5,80. Como a periodicidade de
aplicacao da avaliagdo geral foi afetada pela pandemia do coronavirus, um
periodo mais longo torna a comparagao entre as duas notas imprecisa.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

A UFSM tem se dedicado intensamente a promover a exceléncia aca-
démica e a inovagdo educacional. Este empenho é evidenciado pelas
recentes adaptacdes no sistema de ingresso, refletindo o compromis-
so da instituicdo com a democratizagao do acesso ao ensino superior.
Paralelamente, a implementagdo de um novo sistema de ofertas de
disciplinas marca um passo importante para proporcionar maior fle-
xibilidade curricular aos estudantes. Estas iniciativas sdo cruciais para
atender as necessidades e aspiracdes de uma comunidade académica
cada vez mais diversificada e dinamica.

No contexto de fortalecer a conexdo entre a academia e a indUstria, a
UFSM realizou a reorganizacao das agdes envolvendo as bolsas de Inicia-
cao Tecnoldgica Industrial e estabeleceu a Prolnova, uma estratégia signi-
ficativa para estimular a inovacao tecnoldgica. Além disso, a universidade
langou um portal que oferece cursos rapidos, acessiveis a todos, reforcan-
do assim o seu compromisso com a formacgdo continua e o desenvolvi-
mento profissional. No que diz respeito ao seu desempenho académico, a
UFSM tem se empenhado em monitorar e aprimorar os Conceitos de Cur-
so e os Conceitos Preliminares de Curso, além do desempenho no ENADE.

VOLTAR PARA O INICIO

ARQUIVO UNICOM

Esse esforco resultou em um desempenho notavel, evidenciado pe-
los resultados do Conceito Preliminar de Curso (CPC) divulgados
pelo Inep.

A instituicdo alcancou o nivel mais alto, conceito 5, em sete de seus
cursos, enquanto 24 cursos foram avaliados com conceito 4. Entre os
34 cursos avaliados, 31 obtiveram os conceitos 4 e 5, o que sao consi-
derados indices de exceléncia. Complementar a isso, a UFSM também
mostrou um crescimento significativo no ENADE. Dos 18 cursos avalia-
dos, oito alcangaram conceito 4 e trés o conceito 5, correspondendo a
60% de cursos com conceitos de exceléncia. Este desempenho marca
uma evolugao em comparagao ao ano anterior onde 50% dos cursos
avaliados obtiveram notas 4 ou 5.

Finalmente, a edicao 2023 do Ranking Universitario Folha (RUF) clas-
sificou a UFSM como a 22* melhor instituicdo de Ensino Superior do
Brasil e a 2* melhor publica do Estado do Rio Grande do Sul. A univer-
sidade também se destaca com cinco cursos entre os melhores do pais:
Agronomia e Medicina Veterinaria em 6° lugar, Engenharia de Controle
e Automacao em 8° Medicina em 9° e Quimica em 10° lugar. Especi-
ficamente no Rio Grande do Sul, o curso de Medicina Veterinaria da
UFSM é considerado o melhor do estado.
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Orcamento direcionado ao desafio:
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Para este desafio, dois objetivos contidos no PDI da UFSM
sdo de maior relevancia:

V Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na
permanéncia dos estudantes, conclusao dos estudos e bom
uso dos recursos; e

V Desenvolver estratégias de apoio pedagdgico que incenti-
vem o aprendizado e a conclusdo do curso dentro de um prazo
adequado.

A UFSM se destaca no cenério educacional pela sua capacidade de
inclusao social, tanto no acesso quanto no suporte a jornada académica
dos estudantes. Com a finalidade de intensificar a eficacia desses esfor-
¢os, foram estabelecidos no plano de metas, indicadores especificos para
monitorar a continuidade e a conclusao dos estudos por um espectro am-
plo de alunos. Contribuindo significativamente para essa eficiéncia esta
o suporte oferecido pela Coordenadoria de A¢des Educacionais (CAED).
Assim, para potencializar ainda mais as ag¢des inclusivas, uma das taticas
adotadas é ampliar o niumero de estudantes assistidos pela CAED.

VOLTAR PARA O INICIO

Meta 3.1 - Tempo de Formacao
(BSE + Auxilio PNAES até 1 semestre)

O indicador de Tempo de Formacao, que engloba o Beneficio Socioeco-
ndémico (BSE) e o Auxilio PNAES até 1 semestre, reflete a eficacia dos pro-
gramas de assisténcia estudantil da UFSM. Ele mostra a proporcao de es-
tudantes beneficiarios que completam seus cursos até, no maximo, um
semestre além do tempo recomendado. A meta estabelecida é que 80%
desses estudantes atinjam a conclusao dentro desse periodo estendido.

Em 2020, o indice do Tempo de Formacao foi de 68,4%, ligeiramente
abaixo da meta estabelecida, e mostrou uma reducao em relacao aos
anos anteriores. No ano de 2021, houve uma queda para 57,4%, refletin-
do um cenério desafiador.

Entende-se que as oscilagdes nos indices foram, em parte, influen-
ciadas pelas circunstancias excepcionais impostas pela pandemia do
coronavirus, que impactou o ritmo académico e estendeu o tempo de
formacgao dos estudantes universitarios de maneira geral.
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/plano-de-metas-inclusao-social/

Meta 3.2 - Percentual de encaminhamento de alunos para a
CAED (com critério)

A CAED oferece uma gama de servicos de suporte pedagdgico destina-
dos a alunos que enfrentam barreiras no processo de aprendizagem. Um
desses servicos € o acompanhamento pedagdégico especializado para
estudantes que excedem a metade do tempo estimado para sua forma-
¢do académica. Esses estudantes sao direcionados para a CAED, onde de-
senvolvem um Plano de Acompanhamento Pedagdgico personalizado
que favorece a progressao e a conclusao de seus cursos de graduacgao.
Considerando o efeito benéfico dessa iniciativa para a trajetdria académi-
ca dos estudantes, a UFSM estabeleceu como objetivo que 50% dos alunos
elegiveis recebam esse acompanhamento pela CAED. Nos anos de 2020 e
2021, o contexto foi marcado pela pandemia do coronavirus, que resultou
em um aumento no numero de alunos com atraso na formacgao, ultrapas-
sando o tempo recomendado para a conclusao dos cursos. Além disso, as
restricdes trazidas pela situacao pandémica levaram a uma diminuigcao nos
encaminhamentos para o suporte pedagdgico oferecido pela instituicao.

Acoes estratégicas direcionadas ao desafio

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) estd realizando uma série
de agdes estratégicas que realcam seu compromisso com a inclusao so-
cial, alinhando-se aos objetivos do desafio 3. Com um investimento anual
superior a 20 milhdes de reais em assisténcia estudantil, a UFSM fornece
mais de 2.500 vagas de moradia estudantil e assegura que mais de
2 milhdes de refei¢cdes sejam servidas em seu restaurante universitario,
promovendo o acesso a uma alimentacao saudavel para todos os estu-
dantes.

Em um esforco adicional para fomentar um ambiente académico
inclusivo e seguro, a UFSM inaugurou em 2023 o servigo da Casa Ve-
rénica, um espaco multidisciplinar com foco nas questdes de género,
identidade, igualdade e suporte a casos de violéncia. Profissionais das
areas de psicologia, administragao, direito, assisténcia social e comu-
nicagcao colaboram para oferecer educacao, divulgacao e assisténcia,
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reforcando a inclusdao e o bem-estar dos estudantes.

Enfatizando a cultura como um pilar de inclusao, a UFSM apoia o
Festival Internacional de Inverno, uma agao cultural significativa no ter-
ritério dos geoparques da Quarta Colbnia, e promove a Jornada Inter-
disciplinar de Formacao de Professores em Educacédo Patrimonial do
Geoparque Quarta Colbnia, visando a capacitacdo dos educadores na
valorizacao e preservacao do patrimoénio cultural local.

No ambito académico, o Programa Institucional de Iniciacdo Cien-
tifica direciona recursos para acdes afirmativas, enquanto adaptacdes
progressivas no sistema de ingresso, como o vestibular, o PSS e as co-
tas, democratizam o0 acesso a0 ensino superior.

Complementarmente, o Programa Progredir Santa Maria da Incu-
badora Social da UFSM colabora com os CRAS de Santa Maria, ofere-
cendo capacitacao gratuita e fomentando oportunidades de emprego
e renda para individuos em vulnerabilidade social ou de baixa renda.

Dessa forma, gracas as suas iniciativas proativas, a UFSM alcancou
posi¢cdes de liderangca em importantes categorias do Ranking THE de
2023. Na América Latina, a universidade se destacou como a principal
instituicdo no combate a fome e também conquistou o primeiro lugar
no desenvolvimento da agricultura sustentavel. No contexto nacional,
a UFSM se sobressai na 1° posicao pela promocao de pesquisas e agdes
direcionadas a erradicagao da pobreza e na implementacgao e difusao
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

VOLTAR PARA O INICIO
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Visibilidade na midia

I Projeto da UFSM busca auxiliar
quilombolas em meio a estiagem
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Festival Paralimpico I
proporciona a inclusdo

I Espaco na UFSM busca ser
referéncia ao publico LGBT+

I UFSM lanca o guia para migrantes e
refugiados viverem em Santa Maria

I Dia Mundial do Refugiado promove reflexéo
sobre protecdo a vitimas de perseguig¢éo e conflitos

I UFSM quer ter centro de referéncia paralimpico

VOLTAR PARA O INICIO

I Programa da UFSM oferece apoio a
apenados idosos na Penitencidria

BIANCA GUIMARAES

UFSM dd inicio a servigos
da Casa Verénica

I Projeto da UFSM oferece atividades gratuitas

voltadas as prdticas de exercicios fisicos

Orcamento direcionado ao desafio:
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=

Assisténcia Estudantil

RS 27.107.155,00

investidos para contribuir com a permanéncia e formacao de es-
tudantes de baixa renda, por meio do Plano Nacional de Assis-
téncia Estudantil para todos os niveis de ensino.

"

s % a )
SR Infraestrutura
=

RS 271.446,00

em obras e reformas realizadas em ambientes que contribuem
com a permanéncia dos estudantes, como benfeitorias na casa
do estudante.



https://ufsm.br/r-1-61207
https://ufsm.br/r-1-61207
https://ufsm.br/r-1-63854
https://ufsm.br/r-1-63854
https://ufsm.br/r-563-4879
https://ufsm.br/r-563-4879
https://ufsm.br/r-1-63503
https://ufsm.br/r-1-63835
https://ufsm.br/r-1-63835
https://ufsm.br/r-414-2771
https://ufsm.br/r-414-2771
https://ufsm.br/r-414-2459
https://ufsm.br/r-414-2459
https://ufsm.br/r-1-64667
https://ufsm.br/r-1-64667
https://ufsm.br/r-1-62714
https://ufsm.br/r-1-62714

Desafio 4 - Inovacao, geragcao de
conhecimento e transferéncia de tecnologia

Os indicadores no plano de metas para este desafio abrange
principalmente trés objetivos estratégicos presentes no PDI
da UFSM

V/ Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade;

v Aumentar a insercao cientifica institucional; e

V Expandir os ambientes de inovacdo

O Desafio 4 é uma iniciativa essencial da universidade que se alinha
ao seu pilar de pesquisa e inovacdo, englobando objetivos estratégicos
para fomentar o desenvolvimento e a integragdo de tecnologias sociais,
bem como a producgdo artistica e cultural, na sociedade. Este desafio
também tem como foco ampliar a presenca cientifica da instituicao
e reforcgar as atividades de inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e
transferéncia de tecnologia para o publico.

Adicionalmente, o Desafio 4 reconhece o papel vital da pds-gradu-
acao como um dos motores primarios de pesguisa, conhecimento e
inovacao dentro da universidade. Portanto, uma das estratégias chave
da instituicdo é elevar a contribuicdo da pés-graduacao nos indicado-
res estratégicos, visando simultaneamente aprimorar a qualidade dos
programas de pdés-graduacao oferecidos.

Meta 4.1 - Proporc¢ao da poés-graduac¢ao no IGC

De maneira geral, o aprimoramento da qualidade dos cursos e o
crescimento do ndmero de discentes na pds-graduagao exercem uma
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influéncia positiva sobre o indice Geral de Cursos (IGC). Dessa forma,
um incremento na proporcao da pods-graduacgao refletida no IGC é
um indicativo de que a instituicdo estd avancando tanto em pesquisa
guanto no préprio indice.

Em 2019, a UFSM registrou um indice de 41,4% de contribuicdo da
pds-graduacao no IGC. Ja em 2021, houve uma leve reducgdo para 40,9%.
No entanto, em 2022, a propor¢ao da pds-graduacao no IGC alcangou
41%. Espera-se que, com a inclusdo dos dados mais recentes das avalia-
¢bes da CAPES, a participacao da pds-graduacao no IGC experimente
um aumento significativo.

Meta 4.2 - NiUmero de novos cursos de doutorado

Oferecer novos cursos de doutorado € um marco significativo para
qualquer instituicdo de ensino superior, pois eleva a qualidade dos
Programas de Pés-Graduacao (PPGs), promove a qualificagdo docente
e fomenta o desenvolvimento de pesquisas com grande impacto. Tais
avancgos sao fundamentais para fortalecer a inovacao, a produgao de
conhecimento e a transferéncia de tecnologias para a sociedade.

A UFSM, que possui 62 programas de pds-graduacdo, estabele-
ceu a meta de expandir ainda mais a oferta de cursos de doutorado,
planejando a adi¢do de dois novos cursos. Em 2023, essa meta nao
apenas foi atingida, mas superada, com a criagdo de 3 novos cursos
de doutorado.

VOLTAR PARA O INICIO


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/plano-de-metasinovacao-geracao-de-conhecimento-e-transferencia-de-tecnologia/
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Meta 4.3 - NUmeros de PPGs com conceito 5,6 e 7

A avaliacdo da pds-graduacdo no Brasil € conduzida pela CAPES, que
utiliza um conjunto de critérios especificos, ajustados para refletir as par-
ticularidades de cada area do conhecimento. Essa avaliagcao resulta em
uma pontuagdo que varia de 1a 7. Programas de Pds-Graduacao (PPGs)
gue recebem conceitos 5 e 6 sdo reconhecidos como consolidados, en-
guanto agueles com conceito 7 sao classificados como de exceléncia.
Antes da ultima avaliagao da CAPES, a UFSM tinha 14 PPGs avaliados
nesses niveis mais altos. Com a meta estabelecida de alcangar conceitos
5,6 ou 7 em 20 programas, a UFSM ultrapassou esse objetivo, contando
agora com 32 programas classificados nesses patamares.

Meta 4.4 - Pilar Citations - QS América Latina

A UFSM tem como um de seus objetivos estratégicos aumentar a sua in-
sercdo cientifica no cenario internacional. Um método eficaz para ava-
liar esse objetivo é através do desempenho em rankings internacionais.
No ambito do QS Rankings da América Latina, o pilar Citation per paper
é particularmente relevante, pois mede as citacdes das pesquisas realiza-
das pelas universidades, refletindo seu impacto académico e cientifico.
A meta estabelecida pela UFSM era figurar entre as 35 melhores uni-
versidades brasileiras neste pilar especifico do QS Rankings da América
Latina. No uUltimo ano, a instituicdo atingiu esse objetivo com sucesso,
alcancando a 32° posi¢do, o que demonstra um avanco significativo e
reflete o compromisso da universidade com a producado de pesquisas
de alta qualidade e impacto.

Meta 4.5 - Empresas incubadas
A expansdo dos ambientes de inovag¢do na UFSM é fundamental para
fomentar o empreendedorismo e a integragdo com a sociedade, atra-

vés da colaboracao entre empresas, governo e universidades. Esta si-
nergia é crucial para o desenvolvimento econémico e social.

VOLTAR PARA O INICIO

O processo de incubac¢do na UFSM, nos ultimos anos, teve um papel sig-
nificativo nesse contexto. Em 2022, a universidade apoiava 46 empresas
incubadas, fornecendo suporte cientifico, tecnolégico e operacional, além
de acesso a infraestrutura da UFSM para o desenvolvimento de projetos
inovadores. Embora a meta inicial fosse alcancar o suporte a 50 empresas,
a UFSM conseguiu manter um nUmero significativo de empresas incuba-
das. Em 2023, esse nUmero € de 42 empresas, demonstrando a continua
contribuicao da universidade ao ecossistema de inovacgao.

Grafico 09 - Pilar Citations - Ranking QS América Latina

2017 2018 2019 2023

2020 2021

2022

Acoes estratégicas direcionadas ao desafio

A UFSM tem se destacado na concretizacdao do Desafio 4, focado em
Inovacdo, Geragcdo de Conhecimento e Transferéncia de Tecnologia,
principalmente com a criagcdo da PROINOVA. Esta iniciativa tem sido
fundamental para impulsionar os projetos de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao (PD & I), como evidenciam os 57 projetos vigentes.
Além disso, a prestacao de servicos por meio de 35 projetos ativos
soma R$ 197 milhdes em recursos captados, refletindo o compromisso
da UFSM com a aplicagao pratica do conhecimento gerado.




Com R$ 2,1 milhées oriundos de 18 licenciamentos e cessdes e R$
61 milhdes resultantes de contemplagdes em editais, a instituigdo
fortalece a interface entre a academia e o mercado. A adicao de 27
acordos de cooperacao técnica entre 2022 e 2023 reforca ainda mais
essa ponte.

Junto a isso, a Pulsar Incubadora Tecnoldgica, com suas 45 star-
tups, complementa o ecossistema de inovacao da UFSM. A incu-
badora contribui significativamente para a economia local, com a
criagcdo de mais de 250 postos de trabalho, um faturamento anual
de mais de R$ 25 milhdes, e uma geracdo de mais de R$ 1 milhdo
em impostos. Estes ndmeros ndo apenas demonstram o dinamis-
mo econdmico gerado pela UFSM, mas também enfatizam o papel
da universidade como catalisadora da inovacao tecnolégica e do
empreendedorismo.

Os avancos recentes da UFSM no @ambito académico e de pesquisa
reafirmam o seu engajamento com as metas estabelecidas pelo De-
safio 4. Com os resultados da Ultima avaliagcao quadrienal da CAPES,
a UFSM demonstrou exceléncia e um progresso notavel ao elevar a
nota em 25 de seus Programas de Pés-Graduacao (PPGs). Este salto
gualitativo ndo sé reafirma a qualidade do ensino e da pesquisa da
instituicdo, mas também fortalece seu papel como incubadora de
conhecimento avancado e inovador.

Além disso, o reconhecimento de 20 pesquisadores da UFSM na
lista dos cientistas mais influentes do mundo, conforme divulgado
pela Editora Elsevier em colaboracao com a Universidade de Stan-
ford, destaca a instituicdo como um centro de influéncia cientifica
global. A inclusdo neste prestigioso ranking, baseado em dados pa-
dronizados sobre citagdes e indices de impacto, sublinha o peso e a
relevancia da pesquisa realizada na UFSM. Os pesquisadores lista-
dos sao lideres em seus campos, cujos trabalhos nao sé contribuem
para a expansao do conhecimento cientifico, mas também elevam
o perfil internacional da UFSM.

Juntos, estes feitos realgam a importancia da UFSM no cendrio glo-
bal de pesquisa e inovacao, e enfatizam seu compromisso com a ex-
celéncia académica e com a contribuicao significativa para a trans-
feréncia de conhecimento e tecnologia para a sociedade.
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Visibilidade na midia

GUSTAVO SALIN NUH

Pesquisa da UFSM tem
utilizado cannabis para

solu¢cdo para reduzir B
tratamento de pele em cdes

I Projeto da UFSM busca
furtos de energia

App € aliado na avaliacdo de habilidades
I Laboratdrio da UFSM é referéncia nacional motoras da crianc¢ca
em monitoramento do coronavirus

Orcamento direcionado ao desafio: o
Trés startups da UFSM
sdo premiadas - 1
em feira internacional Iniciativas Estratégicas
RS 1.475.236,00

investidos através de iniciativas estratégicas voltadas a objetivos
relacionados com a inovagao, geragao de conhecimento e trans-

DIVULGAGAO feréncia de tecnologia.
v
=
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Loy & 2N g v ; I Santa Maria no South — FIPE / FIEX
; Summit Brazil R$ 957.140,00

L ] A Al . investidos através do Fundo de Incentivo a Pesquisa (FIPE).
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https://ufsm.br/r-1-60974
https://ufsm.br/r-1-60974
https://ufsm.br/r-1-60974
https://www.ufsm.br/2023/04/03/projeto-santa-maria-e-lancado-no-south-summit-brazil
https://www.ufsm.br/2023/04/03/projeto-santa-maria-e-lancado-no-south-summit-brazil
https://ufsm.br/r-1-60948
https://ufsm.br/r-1-60948
https://ufsm.br/r-1-61335
https://ufsm.br/r-1-61335
https://ufsm.br/r-1-61335
https://ufsm.br/r-1-62039
https://ufsm.br/r-1-62039
https://www.ufsm.br/2023/07/10/oleo-de-canabidiol-e-utilizado-para-tratar-dermatite-atopica-canina-no-hvu-da-ufsm
https://www.ufsm.br/2023/07/10/oleo-de-canabidiol-e-utilizado-para-tratar-dermatite-atopica-canina-no-hvu-da-ufsm
https://www.ufsm.br/2023/07/10/oleo-de-canabidiol-e-utilizado-para-tratar-dermatite-atopica-canina-no-hvu-da-ufsm
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Os indicadores no plano de metas para este desafio abrange

os seguintes objetivos estratégicos presentes no PDI da UFSM

v Adequar a estrutura administrativa com a estratégia de alocacdo
e dimensionamento de pessoal;

v Aumentar a eficiéncia do processo de comunicacao institucional;

 Aumentar o orcamento recebido do governo federal;

O Desafio 5 esta diretamente ligado a gestao institucional. Nesse con-
texto, o foco da UFSM é o fortalecimento de politicas e estruturas de
governanca, visando a uma administracao eficiente, transparente e

Vv Desenvolver processos e rotinas de trabalho que considerem a qualificada. Para alcancar esse resultado, uma das estratégias estabe-
realidade multi-campi e os diferentes niveis de ensino; lecidas é o investimento na melhoria e atualizagdo de rotinas e dos sis-
/ Desenvolver um sistema de selecdo e progressdo docente com temas de informacgao da universidade, promovendo, assim, um maior
critérios que equilibrem ensino, pesquisa e extensdo e as particu- alinhamento entre as tecnologias e as praticas administrativas. Outro

ponto importante € o aumento da receita de recursos extraorcamen-
tarios, indispensaveis para garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo. Além disso, a instituicdo esta comprometida com a comu-

laridades das diferentes areas e niveis de ensino;
/ Desenvolver uma gestao orcamentaria transparente, eficiente e

alinhada a estratégia institucional, \ nicacao eficiente, preocupando-se em informar tan-
V/ Fortalecer politicas de governanga, transparéncia e profissiona- i _ to a comunidade académica quanto a sociedade
lizacdo da gestao; | ~ sobre processos, atividades, contribuicdes e re-

sultados relativos a universidade.
A dedicag¢do da UFSM em processos de me-
lhoria continua culminou, em 2023, na obten-

V Incrementar a captacdo de recursos extra-orcamentarios;
v Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades

académicas e administrativas; A cdo do conceito maximo no processo de re-
V Otimizar as rotinas administrativas e os sistemas de informagcéo, credenciamento institucional. Este resultado
primando pela agilidade, desburocratizagao, transparéncia e qua- nao apenas reflete o alto padrao de qualidade

alcangado, mas também reforca o compro-
misso da universidade com a exceléncia em
sua gestao.

lidade das informacgdes e da gestao;

V Possuir uma infraestrutura de engenharia e logistica adequada,
respeitando as premissas de acessibilidade e respeito ao meio-
-ambiente

VOLTAR PARA O INICIO
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https://www.ufsm.br/pro-reitorias/proplan/plano-de-metas-modernizacao-e-desenvolvimento-organizacional/
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Meta 5.1 - Percentual de reducao
dos encargos corrigido pelo IPCA

As despesas essenciais para garantir o funcionamento cotidiano da
UFSM sao denominadas encargos, englobando custos relacionados a
energia elétrica, vigilancia, limpeza e conservacao, entre outros. Com
o objetivo de aprimorar a eficiéncia na administracdo de seus encargos,
a UFSM estabeleceu a meta de reduzir esses gastos em 18%, tomando
como referéncia os valores despendidos em 2019, ajustados anualmen-
te pelo IPCA. Embora tenha sido atingida uma diminuicao real de gas-
tos superior a meta estabelecida entre 2020 e 2023, deve-se considerar
gue os resultados referentes ao periodo foram impactados pela pande-
mia de COVID19. Ainda assim, em 2023, apds a completa normalizagdo
das atividades académicas e administrativas, os custos com encargos
somaram apenas R$ 56,6 milhdes, o que representa uma diminuicdo
de 38% em comparacao ao ano base.

Grafico 10 - Evolugao do gasto com encargos corrigido pelo IPCA
Despesas empenhadas no ano Saldo a empenhar para o ano seguinte

Meta 2023
18% de redugdo
nos encargos
(ano base 2019)
R$ 73,0
Mi
R$ 58,6
Mi
R$ 47,4
Mi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Meta 5.2 - Crescimento da captacgao geral de recursos

A captacdo de recursos
extraorcamentarios é
um dos objetivos estraté-
gicos da UFSM, refletindo
a crescente necessidade
de complementacdo dos
valores repassados pelo
governo federal para ga-
rantir a qualidade das
instituicbes federais de
ensino superior. Esse in-
cremento pode ocorrer por meio de servicos prestados, licenciamentos
e cessoes, participacao em editais, pela realizagcdo de convénios com
empresas, estados, municipios e 6rgaos de fomento, em geral envol-
vendo fundag¢des de apoio ou ainda termos de execugao descentraliza-
da (TEDs), entre outros. Devido a limitacdes nas metodologias de medi-
¢ao, o Plano de Metas vigente estipulou parametros para a captagao de
recursos baseando-se exclusivamente nos valores arrecadados pelas
fundagdes de apoio, que, a época da elaboragao do documento, eram
gerenciados exclusivamente pela FATEC. A meta definida previa um
acréscimo de 30% em comparagao ao montante obtido em 2019, que
foi de R$ 41,9 milhoes.

Embora tenha havido uma diminuicdo progressiva nos valores capta-
dos pela FATEC ao longo dos anos, esse resultado reflete o aumento do
numero de fundacgdes associadas a universidade. Apds 2019, a UFSM
estabeleceu parcerias com mais quatro fundac¢des: FAURGS, FUNDEP,
FDMS e FEENG, sendo a ultima firmada em 2023. Estima-se que, entre
2022 e 2023, a UFSM tenha arrecadado cerca de R$ 147 milhées em
recursos extraorcamentarios, superando a meta estabelecida e estabe-
lecendo novos recordes na aprovacao de projetos em editais da FINEP,
na celebracdo de TEDs, em projetos de PDA&I, além de recursos advin-
dos de licenciamentos e cessdes.

2023

+ R$ 105

MILHOES

META
+ R$ 12,5
MILHOES




Meta 5.3 - Conceito institucional

O Recredenciamento Institucional consiste na renovacao do ato admi-
nistrativo de credenciamento das instituicdes. O processo € composto
por diversas etapas, incluindo a avaliagdo in loco realizada pelo INEP.
Esta avaliagao resulta em um relatério elaborado pela comissao de ava-
liadores, que verificam as informacgdes previamente apresentadas pela
instituicdo avaliada em contraste a realidade observada durante a vi-
sita. Dessa analise, surge o Conceito Institucional — Cl, classificado em
cinco niveis, sendo valores iguais ou superiores a 3 indicativos de qua-
lidade satisfatéria. A meta estabelecida para o novo processo de recre-
denciamento da UFSM era que a instituicao recebesse Cl 5. Na ultima
avaliacao, realizada em 2009, a instituicdo obteve o conceito 3.

O novo ciclo de recredenciamento da UFSM estava originalmente progra-
mado para 2020, mas, devido a pandemia, precisou ser adiado, sendo re-
tomado em 2023. Durante a avaliagao, a comissao analisou documentos,
verificou aspectos de infraestrutura e conduziu reuniées com membros
da comunidade académica, representada por estudantes, docentes e ser-
vidores técnico-administrativos. Toda a preparagdo para o processo de re-
credenciamento foi coordenada entre PROGRAD, PROPLAN e CPA, com
o auxilio das CSAs, membros da gestao e outros diversos setores de apoio.
Os esforcos preparatérios, somados a dedicagao continua da instituicao
ao aprimoramento de suas atividades ao longo dos dltimos 14 anos, re-
sultaram nao apenas na obten¢ao da nota maxima geral, mas também
em todos os 48 quesitos avaliados, alcangcando a meta com distingao.

Meta 5.4 - Percentual de respostas 5 e 6 na questao
“Fico sabendo o que acontece na UFSM”

A UFSM entende ser fundamental manter a sociedade informada sobre
sua atuacao, sobretudo em um cenario sécio-politico nacional onde o
papel das universidades estd em evidéncia. Nesse sentido, o primeiro
desafio a ser superado é aprimorar o fluxo interno de informacdes,
para que a prépria comunidade universitaria possa ser a principal por-
ta-voz das agdes relevantes realizadas pela instituicao.
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Para avaliar sua performance neste quesito, a instituicdo se vale dos
resultados da Avaliacao Geral conduzida pela CPA. Dentre os itens ava-
liados relacionados a comunicagao institucional, elegeu-se como indi-
cador a percepgao de servidores técnicos e docentes sobre o item “Fico
sabendo o que acontece na UFSM". Essa métrica possibilita a gestao
identificar pontos a serem fortalecidos no compartilhamento de in-
formacgdes com a comunidade interna, subsidiando a melhoria conti-
nua no cumprimento dessa relevante estratégia para manter a institui-
¢ado préxima de seus publicos.

Na pesquisa aplicada em 2023, o percentual de servidores que assina-
laram 5 ou 6 no item destacado,em uma escala de1a 6, nao alcangou a
meta estabelecida de 75%, mas manteve-se na mesma faixa da pesqui-
sa aplicada em 2019, com 53% de respostas positivas.
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Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

A UFSM reconhece a importancia da modernizagao e desenvolvimen-
to organizacional para impulsionar sua competitividade e relevancia
Nno cenario do ensino superior nacional e internacional, em alinhamen-
to com a sua visao de “Ser reconhecida como uma instituicdo de exce-
[éncia na construgao e difusao do conhecimento, comprometida com o
desenvolvimento da sociedade, de modo inovador e sustentavel”. Esses
processos envolvem a adocdo de novas tecnologias, praticas e mode-
los de gestdao que permitem a Universidade aumentar sua eficiéncia,
produtividade, flexibilidade e capacidade de inovacao. No ano de 2023,
a UFSM concluiu projetos estratégicos iniciados em anos anteriores, deu
continuidade a a¢des preexistentes e lancou novas iniciativas relaciona-
das ao Desafio 5. A seguir, apresentamos aguelas que se sobressairam.

Para atender e institucionalizar as mudancas necessarias para a mo-
dernizacado e desenvolvimento institucional, foram publicadas 37 reso-
lugdes sobre os mais diversos assuntos somente em 2023. Dentre elas,
merecem destaque aguelas que estabeleceram a Corregedoria Seto-
rial e as politicas institucionais de Seguranca da Informacédo (PoSin),
de Acessibilidade, de Pés-Graduacdo e Pesquisa e de Acompanha-
mento de Egressos(as) (Volver UFSM).

Além disso, a UFSM vem buscando reforgar seu compromisso com a
transparéncia nos dados e processos, disponibilizando diversos portais
de transparéncia a comunidade interna e externa nos Ultimos anos. Entre
eles, destacam-se o UFSM Pubilica, o Portal de Indicadores, a Consulta de
Resolucdes, o Portal de Encargos e a Execucdo Or¢camentaria, todos em
constante processo de otimizagao e atualizagdo. O mais recente portal, dis-
ponibilizado em 2023, foi o da Transparéncia da Assisténcia Estudantil, que
permite aos estudantes acessar informacgdes Uteis sobre servigos oferecidos
através da PRAE, como a disponibilidade de vagas na Casa do Estudante.

Também em 2023, a universidade iniciou o processo de adesao ao
Programa de Gestao e Desempenho (PGD), em consonancia com o De-
creto n° 11.072, de 17 de maio de 2022. O enfoque estd na melhoria da
gualidade dos servicos prestados a comunidade académica com base
na gestao por resultados, em alinhamento com as mais modernas pra-
ticas de governanca.




Apods a constituicdo de comissdo especifica para o devido fim, foram
exploradas experiéncias bem-sucedidas em outras instituicdes, e, em
seguida, promoveu-se amplo debate entre os servidores e represen-
tantes sindicais por meio de consulta publica. A minuta de instituicao
do PGD foi disponibilizada no final de 2023, e a implementacao gra-
dual do programa esta prevista para comecar em 2024.

Entre 2022 e 2023, foram entregues mais de 27 mil m2 de obras foca-
das na expansao e melhoria da infraestrutura da UFSM em todos os
campi. No ano de 2023, merecem destaque a inaugurag¢ao da pista de
atletismmo do campus sede, finalizada em 2022; a conclusao do han-
gar aeroespacial, que ja abriga uma aeronave doada pela Forga Aérea
Brasileira; e o inicio da reforma do biotério e das obras para a cons-
trucdo do novo prédio do Parque de Inovacgao, Ciéncia e Tecnologia
da UFSM. No ambito da infraestrutura de servicos, o novo formato de
contratacao de lancherias adotado em 2022 veio para atender a uma
antiga demanda da comunidade universitaria, que clamava por mais
variedade de opgdes gastrondmicas nos campi. Nesse contexto, em
2023, foi inaugurado o restaurante no novo prédio da Odontologia e
firmado contrato para a abertura de um restaurante de alto padrao
no INPE.

Um dos maiores destaques nas ac¢des estratégicas de modernizacao
e desenvolvimento organizacional realizadas em 2023 foi a imple-
mentacao da Pro-Reitoria de Inovacdo e Empreendedorismo (PROI-
NOVA), com estrutura aprovada ainda em 2022, representando a con-
solidagdo da inovagcao como um dos pilares institucionais da UFSM,
ao lado do ensino, pesquisa e extensao. A criagcao da proé-reitoria vem
em consonancia com a Politica de Inovacao da UFSM, aprovada ainda
em 2021, e simboliza uma nova fase na caminhada da instituicao no
fomento a inovacdo, ao empreendedorismo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica em interacdao com a sociedade.

No contexto do Desafio 5, sé em 2023, a UFSM captou em recursos
governamentais mais de R$ 18 milhdes através de editais FINEP e
cerca de R$ 20 milhées através de projetos com recursos via TED. Atra-
vés de parcerias com empresas, R$3 00mil foram captados através da
remuneracao de licenciamentos e cessdes de tecnologia e mais de R$
25 milhdes em projetos PD&I via fundagdes de apoio, além dos pro-
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jetos globais de prestacao de servicos. Cumpre salientar que, desde
2022, todas as taxas recolhidas nos projetos, anteriormente retorna-
das a Unido, ficam retidas na universidade e sao reaplicadas em acdes
de ensino, pesquisa e inovagao através da Politica de Inovagao. Entre
0s 28 projetos estratégicos da Politica de Inovagao, a UFSM ja movi-
mentou R$ 3,1 milhdes.
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Visibilidade na midia

I UFSM recebe nota mdxima
em avaliagdo feita pelo MEC

I UFSM estreia semindrio de gestdo
com diretora do Grupo Didrio

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO DO INOVATEC

I Obras no Parque
Tecnolégico da UFSM

Modernizacdo da sala de reuniées
do Conselho Universitdrio da UFSM

ANA ALICIA FLORES

Solenidade marca criagdo de
nova pro-Reitoria na UFSM
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Orcamento direcionado ao desafio:

U
m Unidades de Ensino

RS 5.289.534,00

foram investidos em
acdes relacionadas a
gestao das unidades de
ensino e colégios.

.

~

@ Iniciativas Estratégicas

RS 875.779,00

utilizados em agdes estra-
tégicas voltadas a moder-
nizagao e ao desenvolvi-
mento organizacional.

%

Receita prépria

RS 2.678.695,00

de recursos provenientes de receitas proprias da instituicdo e
utilizados na modernizagdo e desenvolvimento organizacional.

]

/. Equipamentos
RS 1.273.590,00

em recursos direcionados
a tecnologia da informa-
cao e recursos digitais

?‘WF
_% ] Obras e Reformas
=
RS 4.519.823,00

foram investidos em obras
e reformas relacionadas a
gestdo universitaria.

-

o

Manutencéao e atividades

investidos em acgdes relacionadas a gestao administrativa da rei-
toria, fundos de apoio estratégico e capacitagao de servidores.

t RS 4.663.209,00
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https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-00c48ce03abb3e0b62bdd1919ea01aaf39ce2c8e
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-00c48ce03abb3e0b62bdd1919ea01aaf39ce2c8e
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-53ee0dfb5c630279a93ef7ee9548291ff38bc172
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-53ee0dfb5c630279a93ef7ee9548291ff38bc172
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-a1c0d7d49b926f7d11483527b921074dea30b82e
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-a1c0d7d49b926f7d11483527b921074dea30b82e
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-4be80931975fb66b5cafe51ac6824195ff1a5889
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-4be80931975fb66b5cafe51ac6824195ff1a5889

Os indicadores no plano de metas para este desafio abrange
os seguintes objetivos estratégicos presentes no PDI da UFSM

v Desenvolver projetos de extensdo com foco na intervencao, trans-
formacao e desenvolvimento da sociedade;

v Desenvolver projetos relacionados a politicas publicas nas areas
de saude, educacao, inclusao social, gestao ambiental e outras;

v Fomentar projetos de pesquisa, ensino e extensdo aplicados a
problemas da sociedade e da universidade;

V' Instituir um processo de relacionamento e colaboracdo com os di-
versos setores da sociedade;

\/ Oferecer servigos de apoio 3 comunidade em consonancia com a
politica de inovagdo e de extensao universitaria;

O Desafio 6 tem como foco o aprimoramento do relacionamento en-
tre a universidade e a sociedade. Para alcancar esse objetivo, a princi-
pal estratégia da UFSM é intensificar a integragao com a comunidade,
especialmente por meio de ambientes de inovacdo e projetos de ex-
tensdo nas regides em que atua. Nesse contexto, deve haver um es-
forco especifico para fortalecer os oito eixos da extensdo universitaria,
visando consolidar programas e agdes de referéncia. A estratégia tam-
bém inclui a criacdo de projetos de extensao que visem a interven-
¢cao, transformacdo e desenvolvimento social. Estes projetos devem
estar alinhados com politicas publicas em areas como saude, educa-
¢ao, inclusdo social, gestao ambiental, entre outras. Além disso, en-

RESULTADOS DA GESTAO

L 0 Desafio 6 - Desenvolvimento local, regional e nacional
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tende-se como essenciais o fomento a projetos de ensino, pesquisa
e extensao aplicados aos problemas da sociedade e da universidade;
a instituicdo de um processo de relacionamento e colaboragdo com
diversos setores da sociedade; e o oferecimento de servicos de apoio
a comunidade, em harmonia com a politica de inovagcao e extensao
universitaria. Uma consequéncia esperada dessas iniciativas é o au-
mento da presenca da universidade nas redes sociais, reforcando sua
imagem institucional. O desenvolvimento de agdes em consonancia
com as estratégias definidas permite que a UFSM amplie seu alcance
para além dos limites do campus, contribuindo para o desenvolvi-
mento local, regional e nacional.
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Meta 6.1 - Posicao média das redes sociais entre as brasileiras
- UniRank

O UniRank avalia a presenca online de universidades, levando em con-
ta a relevancia de seus sites institucionais e sua atuagdo em platafor-
mas de midia social como Facebook, Instagram, Twitter e YouTube. A
UFSM entende que o engajamento nas redes reflete, de forma ampla, a
extensao de suas agdes e mensagens junto a sociedade. Nesse sentido,
escolheu o UniRank para acompanhar o alcance de sua comunicacgao
digital e, dessa forma, subsidiar a melhoria continua de seu compro-
misso com a promoc¢ao do desenvolvimento local, regional e nacional.
O plano de metas vigente estabeleceu como alvo estar entre as 30 uni-
versidades brasileiras mais relevantes no UniRank, baseando-se na
posicao média obtida nas redes sociais monitoradas por esse ranking.
Em 2023, a universidade alcangou a 40? posi¢do, ndo atingindo a meta
pré-definida, mas, ainda assim, mantendo-se em uma colocacao nota-
vel, dada a grande quantidade de universidades publicas e privadas no
Brasil.

Meta 6.2 - Percentual de municipios das areas de abrangéncia
dos campi fora de sede

Aextensdo universitaria @ umadas maneiras pelasquaisa UFSM cumpre
seu compromisso de transformar positivamente a sociedade. Atuando
em todos os municipios do entorno de Santa Maria, a Universidade
estabeleceu a meta de ampliar seu alcance nos arredores dos campi
de Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e Palmeira das Missbes. A
ideia era levar agdes de extensdo a 70% das cidades das regides Centro
Oriental e Noroeste do Rio Grande do Sul durante a vigéncia do plano
de metas. Em 2023, a UFSM dedicou esforgos para estreitar os lacos
com as comunidades locais, chegando a realizar projetos em 54% dos
municipios préximos a Cachoeira do Sul e 59% das cidades vizinhas
aos campi de Frederico Westphalen e Palmeira das Missdes. Apesar
dos esforcos, a meta de 70% nao foi integralmente cumprida. Em con-
trapartida, deve-se notar que, em 2023, a UFSM investiu em projetos
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estruturantes de grande porte, como o Geopargues e o Progredir, cujos
beneficios certamente irdo ultrapassar os limites das cidades onde fo-
ram instalados.

Meta 6.3 - Empresas instaladas no Parque

O Parque de Inovacgao, Ciéncia e Tecnologia da UFSM (InovaTec) foi
idealizado para ser um hub de integragao entre a universidade, empre-
sas, governo e sociedade civil. Tem como objetivo fortalecer a pesquisa
cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdao em um am-
biente produtivo, fornecendo estrutura fisica e de apoio para centros
de pesquisa, incubadoras, empresas residentes e associadas, projetos
de PDA&I, além de espacos para capacitagao e treinamento, eventos e
outros servicos. Nesse contexto, a UFSM estabeleceu a meta de ter 4
empresas instaladas no parque até 2023. Porém, embora tenha sido
aprovado e instituido na estrutura da universidade ainda em 2020, o
InovaTec comegou a ser construido apenas em 2023, devido ao longo
processo de selecao e arrecadacao de recursos via FINEP, somado ao
tempo necessario de licitagcdo da obra. Apesar disso, o parque ja conta
com 6 empresas com propostas de associacdo em seu ecossistema de
suporte, superando a meta estabelecida. A expectativa é que, com a
conclusao das obras, essas e outras empresas se instalem fisicamente
no parque, consolidando cada vez mais a cultura da inovacao na UFSM.

Meta 6.4 - Percentual de eixos com programas de referéncia

As acdes de extensao da UFSM estdo organizadas em 8 eixos temati-
cos que refletem areas estratégicas para o desenvolvimento social: cul-
tura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia
e trabalho. O investimento nesses temas permite que a universidade
cumpra, de forma abrangente, seu papel de transformacao da realida-
de por meio do conhecimento. Ainda, ter programas de referéncia
nessas areas € essencial para que a UFSM se consolide como uma insti-
tuicao cidada voltada ao desenvolvimento sustentavel.




Pensando nisso, a UFSM definiu como meta possuir, até 2023, progra-
mas de referéncia em todos os eixos da extensao universitaria. No ano
de referéncia, a universidade alcancou, com éxito, a meta estabelecida,
com 100% dos eixos contemplados com pelo menos um grande pro-
grama de referéncia, na forma de projetos de extensao ou incorporados
em sua estrutura organizacional. A tabela 03 traz alguns exemplos des-
sas acdes, gue nao se resumem as iniciativas listadas.

Tabela 03 - Programas de referéncia nos eixos
da extensao universitaria

EIXO PROGRAMA

Comunicagao TV Campus e Radio Uni

Cultura Centro de Convencgodes e Festival de Inverno

Direitos Humanos Observatério de Direitos Humanos

e Justica

Educacio REDE na Educacgdo Basica e
& Alternativa Pré-Vestibular

Meio ambiente Geoparques

Saude HUSM

Incubadora e Parque de Inovagdo,

Tecnologia e produgdo |~ oo Tecnologia

Trabalho Incubadora Social

Ao finalizar o ano de 2023 com programas de referéncia em cada um
dos 8 eixos tematicos da extensao, a UFSM reforca seu compromisso de
transformacao social responsavel e integrada a realidade local.
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Meta 6.5 - Posicdao no Ranking de
Universidades Empreendedoras

O Ranking de Universidades Empreendedoras avalia a cultura em-
preendedora das instituicdes de ensino superior brasileiras por meio
de uma pesquisa com estudantes, informacdes das universidades e
dados complementares. A UFSM definiu como um de seus objetivos
estratégicos oportunizar atividades de empreendedorismo durante a
formacgdo académica. Nesse contexto, adotou como meta ficar entre
as 8 universidades mais empreendedoras do pais até 2023, segundo
o referido ranking.

Em sua ultima edicao, realizada em 2023, a UFSM ficou na 11 posigcao
geral, ndo alcangando a meta estabelecida. Entretanto, o resultado re-
presenta um avancgo significativo em relacao a posicao alcancada na
Ultima edigao do ranking, em 2021, quando ficou no 21° lugar. Além dis-
so, no ranking geral, foi a universidade publica mais bem avaliada na
Regiao Sul. Destaca-se também o desempenho da UFSM no quesito
Capital Financeiro, no qual ficou na 5% posicdo geral e no 2° lugar entre
as universidades federais.

ARQUIVO PROINOVA
T ——
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Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

A UFSM tem um papel significativo no desenvolvimento do contexto
em que esta inserida. Localmente, além dos beneficios gerados pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, ela da suporte a empresas
e emprega milhares de pessoas em seus quatro campi, fomentando
a demanda por bens e servicos e fortalecendo a economia das cida-
des. Regionalmente, destaca-se como um centro de exceléncia em di-
versas areas do saber, contribuindo significativamente para o avanco
da regido Sul por meio da geragao de conhecimento, tecnologias e da
formacdo de profissionais qualificados voltados a resolucao dos pro-
blemas da sociedade No cenario nacional, a UFSM se estabelece como
uma das principais universidades publicas do Brasil, possuindo pro-
gramas de pesquisa de renome internacional e entregando profissio-
nais de renome em diversas areas, além de desenvolver pesquisas e
tecnologias que tém impacto em todo o territdrio brasileiro.

Dentro desse contexto, a UFSM é protagonista em diversas iniciativas
que visam contribuir com o desenvolvimento local, nacional e regio-
nal. Uma das acdes mais notaveis e de reconhecimento internacional
em que a universidade tem participado ativamente nos ultimos anos é
o projeto Geoparques. Em 2023, a UNESCO outorgou o reconhecimen-
to a dois geoparques no Rio Grande do Sul: um situado em Cagapava
do Sul e outro na regiao da Quarta Coldnia, que inclui os municipios de
Agudo, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Ivora, Nova Palma, Pinhal
Grande, Restinga Seca, Sao Joao do Polésine e Silveira Martins. Este
envolvimento com o projeto Geoparques evidencia a contribuicdo da
UFSM para a preservacao do patrimdnio natural e cultural, e seu pa-
pel no desenvolvimento sustentavel da regiao.

O projeto Geoparque Quarta Colénia € uma colaboracdo entre a Pré-
-Reitoria de Extensdo da UFSM e o Consércio Intermunicipal de De-
senvolvimento Sustentavel da Quarta Coloénia (Condesus Quarta Co-
[6nia). Esse territdrio foi reconhecido como geoparque devido as suas
paisagens naturais singulares, caracterizadas pela presenca de diversos
geossitios fossiliticos e pela abundancia de rios e cascatas, bem como
pela preservacdo da cultura de seus imigrantes. Da mesma forma, o
Geoparqgue Cacapava do Sul foi reconhecido tanto por duas caracteris-
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ticas naturais, que incluem, além da presenca de fésseis, formacdes ro-
chosas Unicas, quanto por sua composigao cultural, derivada de povos
indigenas, quilombolas e pecuaristas familiares. Esse projeto, por sua
vez, é resultado de uma cooperacao que envolve a UFSM, a Universida-
de Federal do Pampa (Unipampa), e a Prefeitura de Cagapava do Sul,
com o suporte da comunidade local.




A criacdo dos Geopargues impacta diretamente na economia das
regides onde estdo inseridos, uma vez que o reconhecimento interna-
cional dos patriménios cultural e natural locais tem o potencial de au-
mentar a oferta de produtos, servicos, e, consequentemente, posicoes
de trabalho. A fim de qualificar os moradores locais para ocupar esses
espacos, o projeto Geoparques firmou parceria com outro projeto de
destaque da UFSM, o PROGREDIR, gerido pela Incubadora Social da
UFSM. O foco do PROGREDIR é capacitar pessoas em vulnerabilidade
social e/ou de baixa renda, oferecendo cursos que atendam as neces-
sidades da regiao. Esse programa ajuda as pessoas a ganharem habi-
lidades praticas e qualificagdes necessdrias para melhorar suas vidas,
promovendo a autonomia e a inclusao social e econdmica das familias
envolvidas.

Em 2023, o programa PROGREDIR finalizou sua colaboracdo com
o Geoparque da Quarta Coldnia, onde capacitou pessoas em areas-
-chave da economia local, com énfase no turismo e na sustentabilida-
de. Para 2024, a parceria com o projeto Geoparques tera como foco o
municipio de Cacapava do Sul. Importante mencionar que as agdes do
PROGREDIR vao além das colaboracdes mencionadas. Ainda em 2023,
o projeto concedeu mais de 80 certificados em seis diferentes cursos
realizados em Santa Maria: Técnicas de Atendimento ao Cliente; Quero
ser MEI - Microempreendedor Individual; Gestao de Negdcios e Vendas;
Basico de Recepcionista; Producdo de Alimentos Organicos na Comu-
nidade Indigena de Camobi; e Arranjos Florais e Bugués Comerciais.

Vinculada a Pré-Reitoria de Extensao, a Incubadora Social da UFSM
se dedica a implementar projetos pensados para
atender as necessidades locais e regionais, na
perspectiva da sustentabilidade socioambien- [
tal. Seu objetivo é criar oportunidades de quali-
ficacdo, trabalho e renda para grupos socialmente
vulneraveis e em processo de organizagao solida-
ria, além de apoiar empreendimentos focados em
resolver problemas sociais. Em 2023, a Incubadora
Social ndo apenas deu continuidade a projetos ja —
existentes, mas também fomentou novas iniciati-
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vas, como o projeto Batalhdo do Bem. O projeto utiliza vestimentas mi-
litares descartadas em cursos de corte e costura ofertados a comunida-
de local. Assimm como outros da Incubadora Social, o projeto Batalhdo
do Bem realiza suas atividades no Complexo Multicultural da Antiga
Reitoria. O complexo faz parte do Distrito Criativo Centro-Gare, inicia-
tiva da prefeitura de Santa Maria em parceria com outras instituicoes,
incluindo a UFSM, cujo objetivo é incentivar e promover o desenvolvi-
mento da regido do Centro Histérico da cidade.

A UFSM ainda mantém o Planetario e o Museu Gama D’E¢a, impor-
tantes espacos de difusdo cultural e educacional na regido de Santa
Maria. Em 2023, apds a conclusado das reformas, o museu registrou a vi-
sita de mais de 8 mil pessoas, enquanto o planetario recebeu em torno
de 20 mil visitantes no mesmo ano, atraindo particularmente o publi-
co jovem em idade escolar.

Por fim, a criacdo do InovaTec representou um grande avango na
colaboracao entre universidade, empresas, sociedade e poder publi-
co com foco no desenvolvimento local, regional e nacional. Em 2023,
o Parque realizou sua primeira chamada publica para a associagao de
instituicdes publicas e privadas, que resultou na selecdo das empre-
sas AGCO do Brasil Solucdes Agricolas LTDA, Delivery Much Tecnologia
S.A e Super Tratores Maquinas Agricolas. Adicionalmente, o InovaTec
promoveu e participou de diversos eventos de promog¢ao a cultura da
inovacdo. Essa interacdo entre agentes é essencial para a difusao, inte-
gracao e qualificagdo do ecossistema de inovagao da UFSM.
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GABRIEL ESCOBAR

Visibilidade na midia

I Rotacdo de cultura ajuda a melhorar a produtividade . .
I Extensdo aproxima alunos da

UFSM de escolas publicas

DIVULGAGAO

UFSM recebe reconhecimento

por trabalhos ligados a
Agenda 2030 I Unesco reconhece mais dois geoparques no Estado
PAULO CESARVARGASDALLZ - Orgamento direcionado ao desafio: =b
) ¢
i i 1
UFSM e empresas iniciam i " g "
estudo sobre de luz artificial | | Unidades de Ensino T FIPE / FIEX
para produgéo de plantas na
cidade de Jdlio de Castilhos RS 88.751,00 RS 1.093.75 8,00
do orgamento foram foram direcionados para
utilizados pelas unidades editais de fomento inter-
de ensino e colégios, para no para agdes de exten-
objetivos do Desafio 6 sao (FIEX)
I Fdssil de “tataravé” dos mamiferos que viveu junto com os \ J \ J
primeiros dinossauros é encontrado no RS
~
@ Iniciativas Estratégicas
I Parceria entre Emater e UFSM vem transformando a vida de R$ 2.274.642.00
familias que vivem da produgdo de tabaco * * !

utilizados em iniciativas estratégicas voltadas ao desafio 6, in-
cluindo recursos destinados ao projeto Geoparques, festival de
I Paleontdlogos da UFSM descobrem nova espécie pré-historica inverno, orquestra sinfénica, entre outros
que preenche lacuna na evolu¢cdo dos dinossauros J
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https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-f800acfc0d6cb078ff352dcfede0951b54169464
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https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-44ac7c544483b9d7f4740f8ac17e3b35ca813067
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https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-ed5f9e025f941629100e9b03cb682b1ce6cf3932
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-ed5f9e025f941629100e9b03cb682b1ce6cf3932
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-337c659d9ca4137252ed1207f0bf346e7e613389
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-337c659d9ca4137252ed1207f0bf346e7e613389
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-939254e4ee129edab20370bcffe88aeb18878394
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-fb778528486a371ba1867843cf0876ae6c154064
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-fb778528486a371ba1867843cf0876ae6c154064
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-11f3ffa79393c375bc10978d987ad5b3e1e3b218
https://www.cwaclipping.net/sistema/cliente/materia?token=a-11f3ffa79393c375bc10978d987ad5b3e1e3b218

D7 9 Desafio 7 - Gestao Ambiental

Os indicadores no plano de metas para este desafio abrange
os seguintes objetivos estratégicos presentes no PDI da UFSM

V Implantar um sistema de gestdo ambiental;

v Manter processos e rotinas que valorizem os diferentes aspectos
de gestao ambiental.

O Desafio 7 fala sobre a contribuigdo da UFSM com os cuidados com o
meio ambiente. Tem como principais estratégias o investi-

mento na formagao de individuos sensiveis
aos desafios socioambientais da sociedade
e a implementag¢do de um sistema interno
de gestao ambiental efetivo e que valorize
as praticas ja existentes na instituicao. Nesse
contexto, a UFSM tem se dedicado a bus-
ca de reconhecimento externo de suas

boas praticas de gestdo ambiental e no
desenvolvimento de agdes passiveis de
reconhecimento, especialmente na area

de mobilidade e energia, ao mesmo tempo
que investe no aprimoramento continuo

de areas sensiveis e importantes para a co-
munidade.

Ao valorizar os projetos ambientais atuais e melho-

rar processos, a Universidade pretende ampliar sua colaboragao para
a sustentabilidade. Ao mesmo tempo, reforca o compromisso com a
formacdo de pessoas comprometidas com a solucao dos desafios re-
lacionados ao tema.
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Sobre o GreenMetric World University Ranking

O GreenMetric World University Ranking é
uma iniciativa global que avalia o desempe-
nho sustentavel das universidades em
todo o mundo. Este ranking utiliza um
conjunto de indicadores distribuidos

em seis categorias principais: energia e

Oreen
mudancas climaticas; ensino & pecaui- Metric

fisico e gestdo da dgua. A UFSM, alinhan- World University Rankings

do-se a esses critérios, adotou os padrdes

do GreenMetric para estabelecer seus indicadores e metas ambientais
para o ano de 2023, buscando nao apenas reconhecimento pelas pra-
ticas ambientais ja implementadas, mas também visando aprimorar e
desenvolver novas a¢des sustentaveis.

Meta 7.1 - Categoria Mobilidade no GreenMetric Ranking

Na categoria de mobilidade, o GreenMetric
avalia a relagao entre o numero de veiculos e
a populacdo do campus, o oferecimento de
servicos internos de transporte, a existéncia de
veiculos de emissdo zero, areas de estaciona-
mento, programas de mobilidade sustentavel e
acessibilidade. Levando em conta iniciativas ja
em andamento, a oportunidade de expansao e
mesmo de retomada de outras iniciativas exitosas, a UFSM estipulou
como objetivo alcancar a 8° colocagao entre as instituicdes de ensino
superior do Brasil até 2023. Apods finalizar 2021 na 14° posicao, a institui-
¢ao passou para 137 em 2022 e subiu ainda mais um degrau em 2023,
alcancando a 12° posi¢cdo. Ainda que a meta estabelecida ndo tenha
sido alcangada, o desempenho da UFSM ao longo dos anos demonstra
uma evolucao gradual e constante, refletindo o compromisso da insti-
tuicao com praticas sustentaveis no quesito mobilidade.

VOLTAR PARA O INICIO

Meta 7.2 - Categoria Energia e Mudancas
Climaticas no GreenMetric Ranking

2023

18°

Esta categoria avalia o uso de iluminacao ener- FY 1=y
geticamente eficiente, consumo de energia 20° \

elétrica, presenca de edificios verdes, uso de L

fontes renovaveis de energia, programas de

reducdo da emissao de gases do efeito estufa

e gestao da pegada de carbono. A meta estabelecida para 2023 era
gue a UFSM estivesse entre as 20 melhores universidades brasileiras
no quesito energia e mudancas climaticas. Com iniciativas como a
instalagdo de sistema fotovoltaico com armazenamento de energia na
Casa do Estudante Universitario, a UFSM superou a meta estabelecida,
alcancando a 187 posi¢cao entre as universidades brasileiras na ultima
edicdo do ranking.

RICARDO BONFANTI




Meta 7.3 - Desempenho Geral no GreenMetric Ranking

Na avaliacdo global do GreenMetric Ranking,
sdo considerados ndo apenas os critérios de
mobilidade e energia e mudangas climaticas,
mas também fatores como o manejo de agua YV I3y
e residuos, a distribuicdo de espacgos abertos, 20°
areas verdes e sistemas de drenagem no cam-

pus, além de iniciativas em ensino, pesquisa e
alocacdo de orcamento para a sustentabilida-

de. Na ultima edi¢cao do ranking, a UFSM conseguiu manter a posigao
gue havia alcancado em 2022, posicionando-se em 19° lugar entre as
20 universidades brasileiras mais sustentaveis. Esse resultado atende a
meta estabelecida no Plano de Metas, que era figurar entre as 20 insti-
tuicOes lideres em sustentabilidade até 2023.

Acdes estratégicas direcionadas ao desafio

No ano de 2023, a UFSM concentrou esforcos em acdes estratégicas
voltadas para a gestdo ambiental, promovendo inovacgao e sustenta-
bilidade em diversas areas de atuacdo. A seguir, destacam-se as princi-
pais iniciativas desenvolvidas:

Em parceria com o Laboratério de Engenharia Natural (LabEN), a
UFSM deu inicio a um projeto inovador para protecao e revestimen-
to vegetal das margens e leito da Sanga Lagodo do Ouro. A proposta
promete ser um marco na interacdo equilibrada entre engenharia e
preservacdo ambiental.

Na gestao de residuos, a instituicdo melhorou a infraestrutura da Co-
leta Seletiva Cidada com a aquisicdo de novas lixeiras e containers,
contribuindo para a entrega de aproximadamente 100 toneladas de
residuos a associacdes de recicladores em 2023. Além disso, o projeto
Rota dos Organicos passou a contar com 28 pontos de coleta, intensi-
ficando a coleta diaria de residuos organicos destinados a composta-
gem no Colégio Politécnico.

Como parte dos esforcos da UFSM para a institucionalizagao de um sis-
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tema de gestdo ambiental efetivo, destaca-se a elaboracdo da minuta
de Resolucdo para criacdo da Coordenadoria de Gestdo Ambiental. A
iniciativa também esta em consonancia com os esforcos institucionais
para a modernizagao e o desenvolvimento organizacional.

Visando tanto a conformidade com as leis e normas vigentes quanto ao
aprimoramento de suas praticas sustentaveis, a UFSM abriu pregao
para contratacdo de auditoria ambiental externa. Além disso, conse-
guiu 8 autorizacdes junto a FEPAM para o corte de arvores nativas em
situacdo de risco, comprometendo-se a plantar 15 novas mudas para
cada arvore cortada, monitoradas ao longo de um periodo de quatro
anos. No ambito regulatério, também deu inicio aos processos de licen-
ciamento ambiental para os campi de Cachoeira do Sul, Palmeira das
Missdes e Frederico Westphalen; para o Parque de Inovacgao, Ciéncia e
Tecnologia e para o novo prédio da Silvicultura.

No contexto das energias renovaveis, a UFSM inovou ao inaugurar um
sistema fotovoltaico com armazenamento de energia no bloco 60 da
Casa do Estudante Universitario (CEU), um marco para prédios publi-
cos no Brasil. Resultado de um projeto de pesquisa e desenvolvimento
coordenado pela UFSM, com financiamento da Aneel e da CEEE Equa-
torial Energia, o sistema j& estd em operagao. Além disso, o projeto tam-
bém foi responsavel pela instalacdo de um sistema de energia solar Ins-
tituto de Redes Inteligentes (INRI), do Centro de Tecnologia.

As acdes listadas refletem o compromisso ativo da UFSM com a ges-
tao ambiental, buscando praticas inovadoras e sustentaveis para inte-
grar a sustentabilidade em todas as esferas da instituicao.
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Visibilidade na midia Orcamento direcionado ao desafio: @)
‘
I i
I UFSM inaugura sistema solar pioneiro em prédios publicos 7 . . )
~ Projetos Estratégicos
RS 293.600,00
I RS tem trés universidades federais entre as mais investidos via projetos estratégicos voltados a objetivos relacio-
sustentdveis do mundo nados ao desafio 7.
W

GILCIANO SALA
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GESTAO DE RISCOS NA UFSM

5.1 Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)

A gestao de riscos da UFSM esta sob competéncia do Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controles (CGRC) criado pela Resolucao n. 015/2020, sendo
regulamentada pela Resolucdo n. 034/2020 e em conformidade com o
Guia de Aplicacdo da Metodologia de Gestao de Riscos. Esta metodo-
logia se aplica a todas as unidades da UFSM, sem prejuizo de utilizagdo
de outras normas complementares especificas relativas aos processos de
trabalho, projetos, acdes ou servigos.

-I O gerenciamento de riscos esta subdividido em &
trés aspectos principais: 1y,

£»\

V' Integridade: em atendimento ao Decreto n. 3203/2017.

V' Estratégicos: alinhado ao PDI 2016-2026.

Vv Operacionais: alinhado a visdo de gestdo por processos.

Tabela 04 - Matriz qualitativa de riscos

IMPACTO (CONSEQUENCIA)

(0]

MATRIZ QUALITATIVA
DE RISCOS

5 - Muito Alta

4 - Alta

3 - Média

A matriz de riscos a seguir tipifica e quantifica todo o escopo dos riscos identificados, considerando,
também, aqueles destacados nas tabelas que seguem.

w
2
<
a
3
@
<
P
o
@
=8
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Site:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/gestao-de-riscos-na-ufsm

Resolucgio n. 015/2020:
bit.ly/proplan_resolucao015-2020 [N

Resolucio n. 034/2020:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-n-034-2020/

Guia de Aplicagcdo da Metodologia de Gestdo de Riscos:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/guia-de-aplicacao

Mapa de riscos institucionais na UFSM

Os riscos estratégicos e de
integridade enfrentados
pela UFSM que podem afe-
tar seu funcionamento e
alcance dos objetivos pla- ® = .
nejados estdo identificados P ®
e classificados de acordo
com seus niveis no Mapa de
Riscos Institucionais. Com
isso, busca-se uma gestao
proativa para a tomada de
medidas e a¢des preventivas
sob condicbdes de riscos e
incertezas.

BT

Mapa de riscos institucionais 2022-2023:
bit.ly/mapariscosUFSM



http://ufsm.br/pro-reitorias/proplan/gestao-de-riscos-na-ufsm 
http://bit.ly/proplan_resolucao015-2020
http://ufsm.br/pro-reitorias/proplan/resolucao-n-034-2020/
http://ufsm.br/pro-reitorias/proplan/guia-de-aplicacao 
http://bit.ly/mapariscosUFSM
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6.1 Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

O Centro de Processamento de Dados (CPD) € a unidade central e ges-
tora de Tl da UFSM. O CPD atua para garantir a conformidade legal da
gestao de Tl por meio da aplicagdo das normativas estabelecidas pelo
Governo Federal, 6rgaos de controle, padrbes internacionais para a ma-
nutencao dos servicos de Tl, além de obedecer as normas estabeleci-
das em normativos internos.

Site:
bit.ly/ufsmcpd

Modelo de governanca de Ti

O modelo de governanca de Tl da UFSM segue a proposta do Guia de
Governanca de TIC do SISP. A governanca de Tl esta representada pelo
Comité Gestor de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, institui-
do pela portaria 98.979, de 30 de novembro de 2020. As atribuicdes des-
te comité gestor estdo definidas em regimento proprio aprovado pela
Resolucdo n° 005/2020. Os processos de contratacdo de solucdes de
Tecnologia da Informacado e Comunicagao (TIC) seguem o que dispde a
Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23/12/2022.

Guia de Governanca de TIC do SISP:
gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/guia-de-govtic-do-sisp

Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94:
gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-
normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022 - »
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Grafico 11 - Governanca e Gestao de Segurancga e de Tecnologia da
Informacao

@ Universidade Federal de Santa Maria

@ Area temadtica: Instituicdo de Ensino
Natureza juridica: Autarquia
Administracdo: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGovTl

iGestTl Governanc¢a T/
Faixas de classificacdo

APRimorado = 70 a 100%
INTermedidrio = 40 a 69,9%
INIcial =15 a 39,9%
® INExpressivo = 0 a 14,9% FONTE: TCU - ACORDAO 2164/2021-TCU-PLENARIO



http://bit.ly/ufsmcpd
http://gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/guia-de-govtic-do-sisp

http://gov.br/governodigital/pt-br/sisp/documentos/guia-de-govtic-do-sisp

http://gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
http://gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
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Tabela 05 - Principais recursos aplicados em TIC

e ~ Despesa -
Classificacao da despesa Cédigo da despesa

Diarias — 339014 R$ 11.926,37

Passagens — 339033 R$ 15.239,00

Bolsas — 339018 R$ 123.645,00
comentes . —— 71.35%

Servigos (ndo inclui contratos) - 339039 e 339040 R$ 1.940.435,30

Contratos (impressao, manutencao ar datacenter, internet) - 339039 e 339040 R$ 114.957,00

Material de consumo — 339030 R$ 269.432,70
geeingfasl Equipamentos e material permanente - 449040 e 449052 R$ 994.22335| 28,65%
TOTAL R$ 3.469.858,72 | 100,00%

FONTE: CPD
Tabela 06 - Contratacées mais relevantes de TIC
Descricao Quantidade Total
Licencgas de protecao de Firewall com suporte, garantia e com vigéncia de 3 anos (FATEC) 1 R$ 720.000,00
Servicos de infraestrutura de redes - R$ 240.916,19
Licengas Google Workspace For Education Plus * 26.000 R$ 104.617,80
Equipamento para armazenamento de dados (Storage) - FATEC 2 R$ 825.950,00
Nobreak 40 KVA 1 R$ 78.846,00
TOTAL | R$1.970.329,99
FONTE: CPD

NOTA: * VALOR PARCIAL
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Principais iniciativas (sistemas e projetos)
e resultados na areade Ti

As iniciativas de Tl abrangem todas as areas do CPD, como o desen-
volvimento de novos sistemas de informacao, a manutencao e evolu-
¢ao de sistemas de informacao existentes, mudancas de tecnologias, a
ampliacdao da infraestrutura de Tl da UFSM, a contratacao de servicos
de telecomunicacdes, o aperfeicoamento das praticas de seguranca da
informacao, a ampliagdo de solucgdes de tecnologias educacionais para
0 ensino, pesquisa e extensao, a melhoria na transparéncia das infor-
macgdes, eventos realizados no decorrer do ano e a modernizagao dos
processos internos da UFSM.

-I Neste sentido, destacam-se as seguintes iniciativas de TlI:

V' Servicos de apoio a educacgio: Google Education e Office 365

Vv Ampliac¢éo de processos eletrénicos

V' Disponibilizacdo de informacées gerenciais de diversas areas
da UFSM

V' Utilizagdo de inteligéncia artificial para analise da evasdo de cursos

V' Ampliacdo da infraestrutura de rede e modernizac&o de ativos

V Implantacdo do sistema de gestdo de servicos(OTRS) nas
Unidades de TI

V' Criagdo da POSIN/UFSM (Politica de Seguranca da Informacao)

V' Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo

V' Implantagdo da gest&o de riscos no CPD

v Capacitagdo da equipe do CPD

VOLTAR PARA O INICIO

Com o objetivo de dar transparéncia dos servigos prestados, o CPD da
UFSM desenvolveu o Painel de Acompanhamento. Nele é possivel vi-
sualizar detalhadamente todos os servicos atendidos no periodo que o
usuario selecionar.

Painel de servicos: F
ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/painel-de-servicos _

Seguranca da informacgao

Em 2023 as ag¢des relacionadas a seguranca da informa-
¢ao foram focadas em aprimorar a seguranca da rede
da UFSM tanto nos aspectos de governancga quanto de
infraestrutura. Através da Resolucdao UFSM n°, 121 foi de-
finida a Politica de Seguranca da Informacéao (PoSIN) no
ambito da universidade. A PoSIN institui a Equipe de Prevencao, Trata-
mento e Respostas a Incidentes Cibernéticos (ETIR/UFSM), com homea-
¢ao dos participantes e inicio dos trabalhos.

Neste ano houve a nomeacao, pela Portaria de Pessoal UFSM N.
1.374,de 12 de junho de 2023, de servidora que desempenhara a funcao
de Encarregada de Dados Pessoais (DPO). Desta forma, a UFSM atende
a “Estruturacao basica de Gestdo em Privacidade e Seguranca da In-
formacdo” conforme framework do Programa de Privacidade e Segu-
ranca da Informacao (PPSI) do Governo Digital. Durante o ano de 2023,
a Equipe de Segurancga apoiou o CPD na adogdao de uma metodologia
para Gestdo de Riscos de Tl, dividida em areas como: Datacenter, Rede/
Telecomunicacgdes e Sistemas Operacionais, entre outras.

Neste contexto de seguranca da informacao foram adquiridos dois
novos equipamentos NGFW (Next Generation Firewall), os quais foram
adicionados ao cluster de firewall existente para inspecionar o trafego
entre dispositivos que acessam a rede interna. A migracdo de todas as
redes para essa nova topologia ainda esta em andamento, mas a im-
plementacdo desse conceito representa uma grande evolugdo na se-
guranca da rede de comunicacao de dados da UFSM, trazendo mais
protecdo para seus usuarios, dispositivos e dados trafegados.



http://ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/painel-de-servicos
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-I Principais desafios e metas ndo alcancadas

V' Integrar as agdes entre o Comité de Governanca, Riscos e V' Possuir um balizamento de a¢ées da alta administracéo para a
Controle, o Comité Gestor de Tecnologias de Informacdo e Tl com planejamento de médio prazo e com orgamento definido.

Comunicagao e o Comité Gestor de Seguranca da Informacao.
V' Continuidade da ampliagdo e organizacdo do espaco fisico do
v Ampliacao da rede wifi da UFSM. CPD para atender as demandas institucionais.

Vv Ampliar a capacitagao do quadro de servidores de Tl da UFSM. V' Reestruturagao do CPD para atender demandas institucionais e
exigéncias governamentais.

V' Maior integragéo entre o CPD e as Unidades de Tecnologia da
Informacao das Unidades de Ensino. V' Ampliacdo e adequacao do datacenter da UFSM.

V' Iniciar a elaboracdo do PDTI 2025-2028

RAFAEL BELTRAME
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6.2 Gestao de pessoas

Conformidade legal

1

v

Principais leis
Lei n° 8.112/1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores

publicos.

Lei n° 11.091/2005 - Dispde sobre o plano de carreira dos

servidores Técnicos-Administrativos em Educacao.

Lei n°12.772/2012 - Dispde sobre o plano de carreira dos e cargos

do magistério superior.

Principais decretos

Decreto 7.485/2011 - Disp&e sobre a constituicdo de Banco de
Professor-Equivalente da carreira de Magistério Superior das

Universidades Federais vinculadas ao Ministério da Educagao.

Decreto n° 8.260/2014 - Dispde sobre a constituicdo do Banco
de Professor Equivalente da Carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico para as Unidades de Ensino Basico

e Técnico vinculadas as Universidades Federais.

Decreto n° 9.991/2019 - Dispde sobre a politica nacional de

desenvolvimento de pessoas da administracao publica federal.

Principais portarias, resolucdes e instru¢des normativas

Portaria Normativa UFSM n° 55/2022 - Dispde sobre a
remogao e a redistribuicao de servidores Docentes e Técnico—

Administrativos TAEs em Educagao no ambito da UFSM.

Resolugdo UFSM n° 025/2016 — Regulamenta o Concurso Publico
para ingresso no Quadro do Magistério do Ensino Basico, Técnico

e Tecnolégico da UFSM.

Resolug¢do UFSM n° 112/2022 - Regulamenta o Concurso Publico
para ingresso no Quadro do Magistério Superior da UFSM, de

acordo com a legislagao vigente e da outras providéncias.

Resolucdo n° 117/2023 - Regulamenta a alteracdo do regime
de trabalho de docentes do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal da UFSM e revoga a Resolugao UFSM n°
014/2018.

Instrugdo Normativa UFSM n° 004/2023 - Dispde sobre os
procedimentos administrativos de concursos publicos para
docentes da carreira do Magistério Superior, conforme previsto

na Resolucdo UFSM n°.112/2022.
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Representac¢ao da forgca de trabalho Grafico 14 - Forca de trabalho da UFSM
conforme a faixa etdria em 2023
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Grafico 15 - Forca de trabalho da UFSM
conforme as etnias declaradas
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Grafico 16 - Forca de trabalho da UFSM conforme
cargos/funcées e género em 2023
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Estratégia de contratacdo e alocacao de servidores

O gerenciamento das vagas de docentes e Técnicos-Administrativos
em Educacado na UFSM esta limitado ao que é estabelecido pelo gover-
no federal através das seguintes regulamentacdes:

V Decreto Presidencial n°® 7.232/2010.

V Decreto Presidencial n° 7.485/20T11.

V Decreto Presidencial n® 8.260/2014.

v Banco de Professor Equivalente (BPEQ).

v Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA).

Contratacao de servidores

O ingresso de servidores no quadro efetivo da UFSM ocorre por meio
de concurso publico. Todas as fases deste processo, seja para a con-
tratacdo de servidores Técnicos-Administrativos ou Docentes, sao re-
alizadas por uma equipe propria de servidores da UFSM. Em relacao
a0s concursos para a contratacdo de docentes, especificamente, foi
desenvolvido o Sistema de Concurso Docente da UFSM que é utili-
zado na solicitagdo do concurso pelas unidades, inscri¢des, comissao
examinadora, provas, cadlculo de notas, documentos, atas, listas de
presenca, recursos e demais etapas, eliminando a utilizacao de docu-
mentos fisicos e permitindo a padronizagao e otimizacao de todo o
processo.

Destaca-se que, em consonancia com a Politica de Igualdade de
Género da UFSM, instituida pela Resolucdo UFSM n° 64,/2021, a partir
do Edital de Concurso Publico n°® 218/2023, a Universidade passou a
adotar em seus concursos para docentes a ampliagdao em dois anos
do periodo considerando para avaliacao da producdo académica para
mulheres que tiveram filhos, incluindo adogdo, ao longo do periodo
considerado originalmente para essa avaliacao. A UFSM garante cotas
étnicas e PCD para os cargos docente e técnico-administrativo nos
concursos publicos que realiza para contratacao de servidores.




Grafico 17 - Ingresso de servidores efetivos
e contratados na UFSM em 2023
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Grafico 18 - Vagas para TAE’s em concursos
publicos da UFSM entre os anos 2013 e 2023
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Grafico 19 - Vagas para docentes em concursos e selegoes
publicas da UFSM entre os anos 2013 e 2023.
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Para fins de comparacgao histérica, o grafico a seguir demonstra provi-
mento de vagas na UFSM para os cargos docente e técnico-administra-
tivo no periodo de 2013 a 2023.

Grafico 20 - Provimento de vagas na UFSM
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Total @ Docente FONTE: PROGEP

No site a seguir o cidadao pode encontrar informacgdes sobre os con-
cursos publicos para os cargos técnico e docente da UFSM.

Site "
ufsm.br/trabalhe-na-ufsm L

Alocacgao de servidores

A UFSM estd em processo de desenvolvimento de indicadores de pes-
soal técnico-administrativo para que a forca de trabalho seja adequa-

VOLTAR PARA O INICIO

damente dimensionada. A alocag¢ao de servidores técnico-administra-
tivos segue critérios que levam em conta as atribuicdes especificas de
cada setor, bem como o perfil do servidor que devera ocupar a vaga.
Quanto a alocacdo dos servidores docentes, a deliberacao do perfil da
area que o docente ird atuar é realizada pela Unidade efou subunidade,
em reunido colegiada, de acordo com a necessidade institucional do
momento. A partir de 2023, os cdédigos de vagas docentes sao aloca-
dos no ambito da Unidade de Ensino e ndo mais nos Departamentos
Didaticos, de modo que a Direcao da Unidade possa adotar critérios de
distribuicdo de cédigos de vaga desocupados para adequar a forca de
trabalho docente da Unidade e/ou campus.

RAFAEL BELTRAME



http://ufsm.br/trabalhe-na-ufsm
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Detalhamento da despesa de pessoal

As despesas de pessoal representam os pagamentos recebidos pelos contracheques. O quadro a seguir informa os valores destas despesas
servidores ativos, aposentados e pensionistas diretamente nos seus nos Ultimos cinco anos.

Tabela 07 - Folha de pagamento de servidores ativos, aposentados e pensionistas da UFSM em 2023

Situacgao funcional 2019 2020 2021 2022 2023
Ativos 731.105.809,12 728.277.552,96 752.080.331,22 758.2277.701,83 811.529.041,41
Aposentados 372.827.043,60 383.879.934,52 384.993.300,61 393.835.264,35 433.347.032,02
Pensionistas 67.527.710,78 70.683.865,50 74.343.551,37 78.175.133,82 79.804.176,78
TOTAL 1.171.460.563,50 1.182.841.352,98 1.211.417.183,20 1.230.238.100,00 1.324.680.250,21

FONTE: PROGEP
Em 2023 houve um aumento de 7,68% no total da folha de pagamento Tabela 08 - Folha de pagamento de servidores ativos
da UFSM em relagdo ao ano anterior. Esta variagao é reflexo do reajuste por unidade de exercicio em 2023
salarial de 9% concedido pelo Governo Federal a partir de maio/2023,
depois de um longo periodo sem reajuste das tabelas remuneratérias

dos servidores do poder executivo, especialmente da educacao. LfEEReE el G PREREile E
Os servidores ativos representam a maior parcela dos gastos com fo-
lha de pagamento da UFSM (61,26%), seguido dos servidores aposenta- Campus sede R$599.989.384,09 | 73,94%
dos (32,71%) e pensionistas (6,02%). Entre os servidores ativos, destaca-se
gue as maiores parcelas das remuneracdes se referem aos Servidores HUSM R$138.969.23564 [  1712%
Ativos Permanentes (R$ 777 milhdes), seguido dos Médicos Residentes
e Residentes Multiprofissionais (R$ 16,3 milhdes) e dos Docentes Subs- Campus Frederico Westphalen R$ 27.455.398,99 3,38%
titutos e Visitantes (R$ 8,8 milhdes).
Campus Palmeiras das Missées R$ 24.850.881,39 3,06%
Grafico 21 - Folha de pagamento da UFSM em 2023
Campus Cachoeira do Sul R$ 20.264.141,30 2,50%
snsmi
433.3 mi ® Aposentados TOTAL R$ 811.529.041,41 | 100,00%
79.8 mi Pensionistas FONTE: PROGEP
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Os valores recuperados por meio de procedimentos de reposicao ao
erario, seguindo a Orientacao Normativa n. 5, de 21 de fevereiro de 2013,
em 2023 foi devolvido ao erdrio um montante superior a R$ 790 mil
referente a processos administrativos instaurados para reposicdao de
valores recebidos indevidamente por servidores ativos, aposentados e
pensionistas. Foram 74 servidores e pensionistas com devolucdo par-
celada em folha de pagamento e 7 que optaram pela restituicao via
pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU).

Estratégias de capacitacao de pessoal e
avaliagcdo de desempenho

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2023 foi elaborado com
a finalidade de elencar as a¢cdes de desenvolvimento necessarias para
a consecucao dos objetivos institucionais. O planejamento foi norteado
pelo Levantamento de Necessidades de Capacitacao (LNC), pelo PDIl e
Plano de Gestao da UFSM.

O PDP contemplou capacitagdes internas promovidas pela propria
UFSM através da PROGEP, bem como capacitacdes externas. Os recur-
sos financeiros aplicados nestas acdes foram R$ 73.221,12 em capacita-
¢cbes internas e R$ 256.986,29 em capacitagcdes externas.

Em 2023, houve participacao de servidores em 341 agles de capa-
citacao externas, COmMmo congressos, seminarios e cursos cujas taxas de
inscricao foram financiadas pela UFSM. Internamente foram promovi-
das pela PROGEP 128 a¢des de desenvolvimento com um total de 4.956
participacdes, de acordo com os dados abaixo.

1957

128 Acbes R$ 73.221,12

investido?

servidores

felelgglelZlelely participantes

85 Cursos
22 Palestras
21 Outras agbes

577 Docentes
1380 Técnicos

Investimento médio
por participagdo
R$ 14,77
FONTE: PROGEP

Docentes
Técnicos
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Com o objetivo de auxiliar e desenvolver os servidores que passaram
a ocupar fungdes de chefia nas Unidade de Ensino, especialmente
considerando as reestruturacdes administrativas ocorridas, em 2023
foram atualizados e criados novos Guias de Formagao. Os guias con-
templam aindicacdo de acdes de desenvolvimento sugeridas de acor-
do com a funcao exercida pelo servidor, contemplando 14 diferentes
cargos de chefia.

Guias de Formagcéo F
ufsm.br/pro-reitorias/progep/guias-de-formacao .

Trilhas de aprendizagem

Para desenvolver as competéncias de seus servidores, a UFSM adota as
Trilhas de Aprendizagem. No ano de 2023 destaca-se a Trilha do Pro-
grama de Gestao e Desempenho (PGD), que foi desenvolvida para ca-
pacitar os servidores ao longo do processo de implantagao e execugao
do Programa de Gestdo e Desempenho na UFSM. Em 2023 estas agdes
de desenvolvimento de pessoal contaram com a participacao de 1.444
servidores em 16 cursos.

Trilhas de Aprendizagem
ufsm.br/pro-reitorias/progep/trilhas-de-aprendizagem L a

Avaliagdo de desempenho

A avaliacao de desempenho consiste no processo de acompanhamen-
to anual do servidor no exercicio do seu cargo, possibilitando o aprimo-
ramento das competéncias necessarias ao bom desempenho de suas
funcdes. Todos os servidores técnicos-administrativos e docentes com
ou sem funcao de gestao participam desse processo.



http://ufsm.br/pro-reitorias/progep/guias-de-formacao
http://ufsm.br/pro-reitorias/progep/trilhas-de-aprendizagem

-I Os instrumentos de avaliagcdo de desempenho aplicados aos
servidores da UFSM sao:

v Autoavaliagdo: o servidor fara a sua avaliacido baseada em
competéncias fundamentais para o desenvolvimento de suas
fungodes.

V' Avaliagdo pela chefia imediata: o servidor sera avaliado
por sua chefia imediata, que utilizara os mesmos fatores da
autoavaliagao, considerando as suas fungdes.

V' Avaliagdo da chefia imediata: o servidor realizara a avaliagio
da chefia imediata, utilizando os fatores de avaliacao
constantes do formulario e considerando suas funcdes.

V' Instrumento de feedback: o servidor e a chefia realizam em
conjunto, pressupondo objetividade, confianga, autocritica,
senso de justica e ética por parte de ambos.

V' Avaliagdo pelo usudrio: ¢ uma avaliacdo eletiva. O servidor,
Como usuario, avalia os servigos prestados pelas unidades da
UFSM nas quais buscou atendimento.

Estagios probatoérios

O estagio probatério compreende o periodo de 36 meses contados a
partir da entrada em exercicio do servidor nomeado para cargo de pro-
vimento efetivo. O servidor € acompanhado e avaliado quanto ao seu
desempenho no cargo, observados os fatores de desempenho profis-
sional estabelecidos no Art. 20 do Regime Juridico Unico (Lei 8.112/90).
Os servidores docentes, além destes critérios, sdo avaliados conforme
os fatores estabelecidos no Art. 24 da Lei 12.772/2012.

Neste periodo, sao realizadas reunides de acompanhamento dos

L |
CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

servidores em estagio probatério com as chefias/comissdes ou mesmo
com o proprio servidor, seja por demanda espontanea, seja por analise
das fichas de avaliagao. Ressalta-se que em 2023 nao houve exonera-
¢ao de servidor em fungdo de nao aprovacao no estagio probatoério.

Ao final de 2023 ha 435 servidores da UFSM em estagio probatorio,
sendo 182 docentes e 253 técnico-administrativos. Em 2023, 76 servido-
res tiveram o estagio probatdrio finalizado, adquirindo a estabilidade
no servigo publico.

-I Principais desafios

V Decretos que extinguem cargos e impossibilitam preenchimento de
vagas desocupadas;

<

Normativas que restringem e condicionam a abertura de novos con-
cursos publicos, como o Decreto n. 9.739/2019 e a Instrucdo Normativa n.
2/2019 do Ministério da Economia;

Limitagao pelo MEC do provimento de cargos anuais;

Falta de cédigos de vaga em diversos cargos que inviabilizam a troca de
cargos;

Restricdes orcamentarias para investimento em atividades de desenvol-
vimento de servidores.

A vedacido e extingao de cargos do Plano de Cargos de Técnico-Admi-
nistrativos em Educacao;

L O N N

Descri¢coes obsoletas de alguns cargos da carreira de Técnico-Adminis-
trativos em Educacao que impossibilitam a adequagao das atividades
tipicas desses cargos com o0 momento atual de determinadas areas de
conhecimento;

V' Inexisténcia de alguns cargos do plano de carreira dos Técnico-Adminis-
trativos em Educagao que sao necessarios para atender politicas publi-
cas (exemplo do cargo de Tradutor e Intérprete de Libras de nivel supe-
rior, que atende alunos com deficiéncia auditiva), bem como vedagao de
novos provimentos do cargo atualmente existente no plano de carreira;

V' Repasse parcial de vagas pelo MEC que s3o destinadas a implementa-
¢ao de novos campi e cursos na UFSM.

VOLTAR PARA O INICIO
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1

v

Perspectivas para 2024

Alinhamento das capacitacdes oferecidas com as

necessidades institucionais;
Migracao dos sistemas gerenciais para os sistemas do governo;

Atualizacao da politica de avaliagdo de desempenho dos
servidores;

Atualizagao do fluxo do processo de encaminhamento das
avaliagOes de estagio probatdrio;

Promocgao de agdes de Gestao de Conflitos;

Provimentos de cargos Técnico-Administrativos em Educagéo

de acordo com a necessidade institucional;
Dimensionamento da forca de trabalho;

Finalizagcado de ferramentas de apoio a tomada de decisdo para
alocacgao de servidores;

Aprimorar o processo de analise do perfil de servidores de
acordo com as necessidade da UFSM;

Instituir uma politica de promocé&o a salde e qualidade de
vida no trabalho.

VOLTAR PARA O INICIO

6.3 Gestao patrimonial
Conformidade legal

O Departamento de Material e Patriménio (DEMAPA) é um drgao exe-
cutivo da administracao superior, na area de material e patriménio, que
tem por finalidade coordenar, dirigir e executar as atividades relativas a
licitagcbes destinadas a aquisicao de material, contratacdes de servicos
e importagdes, controle patrimonial de bens méveis e imdéveis, manu-
tengao de estoques de material de consumo e sua distribui¢ao a todas
subunidades, de acordo com a legislagao vigente.

-I Normativos legais aplicados aos processos de licitacoes
e contratos:

V' Lei14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

v Decreto 10.024/2019 - Regulamenta a licitacdo na modalidade
de pregao eletrdnico.

O DEMAPA elabora normas internas de acordo com as mudangas trazi-
das pela Lei 14.133/2021, que revogou a Lei 8.666/1993, realiza diligéncias
e orienta as unidades requisitantes para que sejam atendidos os pre-
ceitos legais vigentes. Desta forma, o DEMAPA atua para garantir que
as contratagdes atendam as demandas da UFSM com propostas mais
vantajosas e de acordo com os objetivos do planejamento estratégico
da UFSM (PDI 2016-2026).

Orientagdes, manuais, regulamentos e outros documentos relacio-
nados aos processos de licitacdes e contratos estdo disponiveis na pa-
gina do DEMAPA no seguinte endereco:

Site F
ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/orientacoes L



http://ufsm.br/orgaos-executivos/demapa/orientacoes
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AGGITEC / DIVULGAGAO
Tabela 09 - Valores aplicados em contratacées
classificados por natureza de despesa

Contratacgoes Valor

Equipamentos e material permanente R$ 12.933.769,27
Obras e instalacdes R$ 7.965.290,80
i:&éigcispojle Tecnologia e Informagao e Comuni- R$ 206.950,00
Outros servicos Pessoa Fisica - PF R$286.510,00
iie(:;/égé%sfszecnologia da Informacao e Comu- R$ 2.106.014.15
Outros Servigos — Pessoa Juridica R$ 70.594.488,90
Locacao de mé&o-de-obra R$ 36.039.007,42
Outros Servigos — PF R$1.981.512,06
Servicos de consultoria R$ 7.282,00
Passagens e despesas com locomogao R$ 1.634.114,34
Material, bem ou servico para distribuicao gratuita R$ 323.149,16
Material de Consumo R$ 10.870.918,34
TOTAL R$ 144.742.056,44

FONTE: DEMAPA

VOLTAR PARA O INICIO
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Tabela 10 - Contrata¢des mais relevantes em 2023

Modalidade

FONTE: DEMAPA

Contratagoes

Objetivo estratégico PDI 2016-2026

e Fortalecer a inovagao, o desenvolvimento tecnoldgico e a trans-
feréncia de tecnologias para a sociedade.

Construcao do Pavilhdo do PICT-HUB da inovagao. Concorréncia | e Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades R$ 5.349.179,85
de extensao, insercao na sociedade, empreendedorismo, pesquisa
e inovagao.
e Desenvolver projeto de extensao com foco na intervengao,
Preaso transformacgdo e desenvolvimento da sociedade.
Equipamentos para projeto da Horta comunitaria. Eletrgnico e Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades R$ 133.337,99
de extensao, insercao na sociedade, empreendedorismo, pesquisa
e inovagao.
Reforma para implementagdo da Sala Tecnolégica do Co- Tomada e Equipar laboratérios de pesquisa de acordo com as necessida-
DA ol 9’ > ) L R$ 98.988,24
légio Politécnico. de precos des de cada area e das necessidades multiusuario.
Tomada e Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil com foco na
Reforma de apartamentos da Moradia Estudantil. d permanéncia dos estudantes, conclusao dos estudos e bom uso R$ 172.748,95
e preco g
0S recursos.
Reforma da sala de tomografia do HVU. (‘jl'omada e Oferecer uma mfraestruturg de apoio qualyflcada e de acordo R$ 139.999,67
e prego com as necessidades de cada area de conhecimento.
Tomada e Oferecer uma infraestrutura de apoio qualificada e de acordo
Construgao do prédio do laboratério de silvicultura. de precos com as necessidades de cada area de conhecimento. R$ 400.962,69
prec e Aumentar a insercao cientifica institucional.
~ ~ ~ e Modernizar a infraestrutura de Tl para suportar as necessidades
Contratagao de solugdes de armazenamento de dados. Pregao académicas e administrativas, R$ 829.950,00
e Aumentar a insercao cientifica institucional.
e Desenvolver parcerias com pesquisadores e institui¢cdes inter-
nacionais.
Processo de importagdo para aquisicao de equipamen- e Oferecer cursos de exceléncia integrados a sociedade; estimu-
tos, como: compactador giratdrio, UTM 30 Base System e Dispensa lar o sentimento de pertencimento e satisfagao dos alunos para R$ 1.662.123.59
eguipamentos de prensa para ensaio — parceria com DNIT | de Licitacdo | com a UFSM. e
e Instituto de Pesquisa em Transportes. e Incrementar Recursos Fundagao de Apoio extraorgamentarios.
e Fortalecer o aprendizado extraclasse, oportunizando atividades
de extensao, insergao na sociedade, empreendedorismo, pesquisa
e inovagao.
TOTAL R$ 8.787.290,98

VOLTAR PARA O INICIO




Tabela 11 - Doacdes recebidas do exterior

e exportagoes relevantes em 2023

Importagdao de moscas vivas da es-
pécie Drosophila Melanogaster (com
anuéncia junto aoc MAPA e IBAMA).
Projeto de pesquisa “Dependéncia
de nicotina: mecanismo de agao dos
genes da acetilcolinesterase usando
Drosophila melanogaster como mo-
delo de pesquisa”.

Exportacao definitiva de amostras de
gueijo colonial, para pesquisa de poés-
-doutorado de aluno da UFSM, desen-
volvida em parceria com a Faculdade
de Farmacia da Universidade do Porto,
onde estd realizando parte de seu es-
tagio poés-doutoral.

Doacdo de equipamentos para o CLEC
Smart Classroom (painel inteligente,
computador e suportes)

Doacao de dleo de cannabis high
canabidiol (CBD). Projeto de pesquisa
“Uso da cannabis medicinal no trata-
mento da dermatite atdpica canina”.

Objetivo estratégico PDI

2016-2026

e Aumentar a insercao
cientifica institucional.

e Desenvolver parcerias
com pesquisadores e insti-
tui¢cdes internacionais.

e Oferecer cursos de exce-
|éncia integrados a socieda-
de; estimular o sentimento
de pertencimento e satisfa-
¢ao dos alunos para com a
UFSM.

e |ncrementar Recursos
Fundacao de Apoio extraor-
camentarios.

e Fortalecer o aprendizado
extraclasse, oportunizando
atividades de extensao, in-
sercao na sociedade, em-
preendedorismo, pesquisa e
inovagao.

FONTE: DEMAPA

L |
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Contratacgoes diretas

As contratacdes diretas envolvem as dispensas e inexigibilidade de lici-
tagdes. Em 2023 a UFSM instaurou 338 processos de contratagao direta
para aquisicao de materiais de consumo, bens permanentes e contrata-
¢ao de prestacao de servigos para atender a comunidade universitaria.

Principais tipos de contratacdes diretas

V' Dispensa de licitagcdo: 246 processos
V' Inexigibilidade de licitagdo: 92 processos

Dentre os processos, destacam-se os seguintes:

V' Contratagdes por dispensa de licitagdo prevista no inciso XXl do ar-
tigo 24 da lei 8.666/93 que tratam de aquisicdo de produtos e servicos
para atender pesquisas cientificas da Instituicao.

Estes processos foram, em sua maioria, para contratacao de servigcos
de manutengdes, consertos e calibragdes de equipamentos localizados
nos laboratdrios que atendem aos diversos projetos de pesquisas dos
programas de Pés-Graduacao da UFSM.

v Contratagdes por dispensa eletrénica previstas no Inciso Il do artigo 75
da Lei 14.133/2021 para insumos e matérias primas destinadas a Farméacia
Escola e contratacao de estruturas para promocgao do evento “Descubra
UFSM". Evento este que proporciona aos alunos de ensino médio o acesso
a informacgdes sobre os diversos cursos oferecidos pela Instituicao, além
do conhecimento das estruturas existentes no Campus Sede da UFSM.

v Contratagdes por inexigibilidade de licitagdes previstas no Inciso
lll do artigo 25 da Lei 8.666/93 para contratacdo de musicos para a Or-
guestra da UFSM. Estes profissionais sao contratados para compor os
membros da Orquestra da UFSM para os casos em que os discentes e
docentes do quadro da UFSM ndo dominam alguns instrumentos mu-
sicais e vocais necessarios para as apresentacdes da Orquestra.

VOLTAR PARA O INICIO
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Desfazimento de ativos

Solicitagdes de desfazimento de ativos inserviveis (ocioso, recuperavel,
inservivel e antiecondmico) realizados:

V' 554 solicitacdes.

V' 68 solicitacdes publicadas nos Classificados da UFSM para reapro-
veitamento pela comunidade universitaria.

Desfazimentos de bens irrecuperaveis:

V' Peso total destinado para desfazimento no ano de 2023: 18.075Kg

V' Total de venda de sucata no valor de R$7.591,50.

Doacdes destinadas a entidades beneficentes/publicas/sociais:
v Doacédo de 60 cadeiras e 5 mesas de refeitérios a A.A.C. Vila Brasil,
Escola de Samba Vila Brasil.

v Doacéo de 2 traves de goleira para Associacdo dos Selecionadores
de Material Reciclavel - ASMAR.

Principais desafios

v Escassez de recursos orcamentarios.

V' Transigdo para a Nova Lei de Licitacdes e Contratos — NLLC.

V' Adaptacgdo ao catdlogo de produtos disponibilizado pelo Governo
Federal.

Metas nao alcancadas

V' Implantagdo do sistema de registro de precos pela NLLC nas con-
tratacdes de 2023.

VOLTAR PARA O INICIO

Perspectivas Futuras

V' Implantacdo e adequacdo das contratacdes pela NLLC, especial-
mente, no sistema de registro de precos.

V' Adaptacgdes aos novos sistemas estruturantes do Governo Federal.
v Consolidagdo do Planejamento prévio das contratacées.

V' Fortalecimento no recolhimento de bens inserviveis.

CRISTIANO SPIAZZI




6.4 Infraestrutura e meio ambiente

6.4.1 Infraestrutura

Conformidade legal

A Resolucgdo n. 001/2009 transforma a Prefeitura da Cidade Universita-
ria em Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA). O Regimento Geral

da UFSM no seu Art. 24 define como competéncias da PROINFRA o
planejamento, a coordenacdo, a supervisao e a execugao dos servigos

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO
Site
ufsm.br/pro-reitorias/proinfra

Regimento Geral da UFSM
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/regimento-geral-da-ufsm-2011

Tabela 12 - Recursos empenhados em patrimoénio e infraestrutura

Acoes Valor empenhado

de obras, manutencdo e servicos gerais da UFSM. . N .
Pavimentacao e revestimento de ruas e calgcadas R$ 1.112.651,56
-I . . 5 Obras em andamento — Investimento R$ 6.828.529,26
Neste sentido, destacam-se as seguinte fungoes: -

Obras em andamento — Custeio R$ 3.553.732,40
planejar, cg)ordenar, operar, manter e controlar os servigos de Fundacdes de apoio (FATEC, FAURGS e CESPOL) R$ 5.614.411,22
telefonia fixa e moével;

TOTAL| R$17.109.324,44

planejar, coordenar, executar e controlar os servigcos de
transporte oficial;

coordenar, executar e supervisionar os servigos de vigilancia;

controlar e fiscalizar os contratos de funcionamento de bares,
lancherias e demais permissées de uso de imoveis;

A O N

coordenar projetos, especificacdes, orcamentos e execucdo de
novas edificagdes, orcamentos e execugao de manutengao e
reforma de prédios e infraestrutura do sistema viario;

V' controlar o consumo e a despesa com agua, luz e telefone;

coordenar, supervisionar e fiscalizar os servigos de limpeza e
recolhimento de lixo;

V' coordenar e executar a manutenc¢ao da rede de abastecimento
de dgua e saneamento basico;

v coordenar e executar os servicos de urbanizacdo em
ajardinamento e paisagismo, com produgao em viveiro
florestal, entre outras atribuig¢des.

FONTE: PROINFRA/COORDENADORIA DE OBRAS E PLANEJAMENTO AMBIENTAL

ARQUIVO/UNICOM UFSM
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6.4.2 Gestdao ambiental
Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

A gestao ambiental na UFSM atua para que haja a mitigagao de impac-
tos negativos sobre o meio ambiente através de a¢des de conservagao
e uso racional dos recursos naturais, bem como a coleta e descarte ade-
guado de residuos e rejeitos gerados. Para tanto, o Setor de Planeja-
mento Ambiental segue as seguintes normativas:

V' Boas praticas ambientais para ado¢ado em editais e termos de refe-
réncia de servicos de cozinha, alimentacgao e lancherias.

V' Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (PGRCC).
V' Memorando N°. 01/2021 - SPA, gue trata dos impactos ambientais
e medidas mitigatdrias e checklist para licenciamento em editais da
UFSM.

Site F
bit.ly/sustentabilidadeUFSM L )\

-I Acdes para preservaciao dos recursos naturais

Gestao de recursos hidricos (Aguas subterraneas e superficiais).
Manejo de vegetacdo nativa e exdtica.

Manejo de fauna sinantrépica.

Preservacgao de Areas de Preservacdo Permanente (APPs).
Recuperagao ambiental.

Gestao de residuos soélidos e residuos perigosos.

Lk

Elaboracao de editais para licitagdes de servigos.

VOLTAR PARA O INICIO

-I Principais desafios e acdes futuras da
gestao de infraestrutura e meio ambiente

V' Reducio de custos e aumento de eficiéncia.

V' Adequar as edificacdes ao PPCI.

v Aperfeicoamento dos contratos de manutencao predial

V' Migragdo para um novo sistema de telefonia mével e fixa.

ARQUIVO/UNICOM UFSM
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

7.1 Gestao orcamentaria

A Coordenadoria de Planejamento Econémico (COPLEC) é a unidade
responsavel pelo controle e acompanhamento orcamentario, por es-
tudos orgcamentarios e financeiros, bem como pela elaborag¢ao de dire-
trizes e orientagdes orcamentarias. A fim de dar transparéncia ao uso
dos recursos publicos, a COPLEC disponibiliza em seu site informacgbdes
detalhadas sobre a execucao orcamentaria da UFSM.

Coordenadoria de Planejamento Econémico: \
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/coplec S N

As informacdes referentes a execucado orca-
mentaria representam os valores agregados
dos grupos e elementos de despesas que ca-
racterizam o perfil dos gastos da UFSM em
2023. Desta maneira, é possivel evidenciar a si-
tuagdo orcamentaria da universidade no exer-
cicio de referéncia, bem como a evolucao das
despesas nos Ultimos cinco anos para fins de
comparacao periodo a periodo.

Grafico 22 - Pagamento de pessoal, despesas correntes
e investimentos na UFSM em 2023

R$ 151.362.157,62
R$ 1.324.680.250,21

® Despesas correntes
e investimentos

® Pagamento de
servidores ativos
FONTE: COPLEC e inativos
Os valores no grafico referentes ao pagamento de servidores ativos e
inativos representam as despesas obrigatoérias. Ja as despesas corren-
tes e os investimentos sdo despesas classificadas como discricionarias,
sendo elas gerenciadas pela universidade. Juntas estas despesas so-
mam R$1.476.042.407,83.
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Grafico 23 - Despesas correntes e
investimentos na UFSM em 2023

R$ 20.131.076.06

Total
R$ 131.231.081.56

R$ 1513
Milhées

® |nvestimentos
FONTE: COPLEC @® Despesas correntes
Em 2023 as despesas correntes e os investimentos empenhados pela
UFSM totalizaram R$151.362.157,62. Foram R$131.231.081.56 em despesas
correntes e R$20.131.076.06 em investimentos.

UFSM
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Tabela 13 - Objetos das despesas correntes e investimentos
na UFSM em 2023.

Investimentos

Objeto Valor empenhado
Obras e instalacdes R$ 11.022.199,62
Equipamentos R$ 8.895.937,44
Outros R$ 212.939,00
Total R$ 20.131.076.06

Despesas correntes

Objeto

Valor empenhado

Material de consumo R$ 10.276.153,55

Servigos R$ 59.820.271,33

Diarias e passagens R$ 2.401.531,19

Outros R$ 58.733.125,49

Total R$ 131.231.081.56

FONTE: COPLEC

As despesas correntes constituem os gastos diarios para manter a
UFSM em funcionamento regular, permitindo o desenvolvimento das
atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao. Neste grupo se
enguadram o pagamento de bolsas e auxilios estudantis, compra de
material de consumo para aulas e laboratérios, manutengdo de equi-
pamentos e outras aplicacdes. Por outro lado, os investimentos sao as
aquisicdes de equipamentos e materiais permanentes que se incorpo-
raram ao patrimdnio da UFSM, tendo por objetivo promover melhorias
na infraestrutura e modernizacao de ativos, entre outros.
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Grafico 24 - Evolucao da execucao orcamentadria
em investimentos e despesas correntes na UFSM
entre os anos 2019 e 2023

® |nvestimentos
@® Despesas correntes

Valores em milhdes

R$ 131.2

R$ 20.1

2023

2019 2020 2021 2022
A série histodrica do grafico 24 fornece uma visao geral das despesas
empenhadas nos ultimos cinco anos. Neste periodo, os valores mé-
dios dos investimentos e despesas correntes sdo, respectivamente,
R$24.355.801,48 e R$107.857.343,43. Em relacdo aos investimentos, em-
bora abaixo da média, observa-se um aumento de 25,6% no valor em-
penhado em relagdo ao ano anterior. De maneira semelhante, houve
um aumento de 26,4% nos valores empenhados em despesas corren-
tes em relagdo ao ano anterior.

Entenda o Or¢camento da UFSM em 2023:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/entenda-o-orcamento-da-ufsm-2023

VOLTAR PARA O INICIO
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7.2 Contabilidade e financas

O Departamento de Contabilidade e Financas (DCF) é a unidade su-
bordinada a Pré-Reitoria de Administragcdo (PRA) responsavel pelas
atividades especificas de contabilidade e finangas, conforme disposto
no Regimento Geral da UFSM de 2011 (art. 27). O DCF tem por finali-
dade a execugdao, o assessoramento, supervisao, orientacao, avaliagao,
controle e coordenacgao nas areas orcamentaria, financeira e patrimo-
nial da UFSM.

Além disso, é definido pela Lei10.180/2001 e pelo Decreto 6.976/2009
como parte integrante do Sistema de Administragao Financeira Fede-
ral, desenvolvendo a fungdo de Setorial de Unidades Gestoras, com su-
bordinagao técnica a Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Suas com-
peténcias como Setorial de Contabilidade em nivel ministerial estdo
definidas pela Portaria SE/SPO/MEC n°® 02/2010. Como Setorial Conta-
bil é responsavel pelo acompanhamento da execugcao orcamentaria e
financeira da UFSM e pela analise e orientagao contabil da Universida-
de.O DCF disponibiliza em seu site o Painel Orcamentério-Financeiro,
gue reune informacdes detalhadas sobre a execucao orcamentaria da
despesa. Outras informacdes de interesse do cidadao podem ser ob-
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tidas através dos canais de relacionamento com a sociedade, e-mails
institucionais ou contato telefénico.

Departamento de Contabilidade e Financas:
ufsm.br/orgaos-executivos/dcf

Painel Orcamentario-Financeiro:
ufsm.br/orgaos-executivos/dcf/paineis

7.2.1 Demonstracgdes contabeis

Para assegurar a transparéncia da situacao patrimonial, orcamentaria
e fiscal da UFSM junto a sociedade sao disponibilizadas as demonstra-
¢bes contdbeis e as notas explicativas em conformidade com as nor-
mas contabeis e as regulamentacdes vigentes referentes ao exercicio
2023 no seguinte endereco eletrénico:

Demonstragdes contabeis e notas explicativas:
ufsm.br/pro-reitorias/proplan/demonstracoes-contabeis

GRAZIELA MACHADO FLORES

UFSM
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