Standardy rekomendowane dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spoétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wstep

1. Dla zachowania zgodnosci funkcjonowania spdtek notowanych na rynkach
organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej
,Spotki”) z przepisami antykorupcyjnymi oraz w celu spetnienia najwyzszych
standardéw transparentnosci i jawnosci gospodarczej, Zarzad i Rada Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,GPW”) z inicjatywy Komitetu ds. Compliance
(Komitet konsultacyjny GPW) rekomendujg stosowanie przez Spotki niniejszych
standardéw zarzadzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji i ochrony
sygnalistéw w Spdtkach.

2. Rekomenduje sie by system zarzgdzania zgodnoscig w Spotce miat na celu identyfikacje
oraz zarzadzanie ryzykiem niezgodnosci z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi Spoétki oraz powszechnie obowigzujgcymi zwyczajami i regutami
etycznymi.

Kodeks antykorupcyjny

1. Rekomenduje sie aby Spdtka posiadata i stosowata kodeks antykorupcyjny Spotki jako
deklaracje szerzenia i promowania zgodnosci, dziatalnos$ci etycznej oraz wyraznie
odrzucajgcg korupcje. Kodeks antykorupcyjny moze skupia¢ sie na ryzyku
korupcyjnym, jak i definicji oraz zasadach postepowania w przypadku konfliktu
intereséw. Jesli jednak Spotka wdrozyta szeroki system zarzadzania zgodnoscig lub
posiada obowigzujacy kodeks etyczny, polityke antykorupcyjng, polityke compliance
lub inny podobny dokument, wowczas postanowienia wyraznie odnoszgce sie
do przeciwdziatania korupcji powinny stac sie czescig takiego dokumentu.

2. Rekomenduje sie aby Spdtka wdrazajagc kodeks antykorupcyjny witgczyta
go do dokumentacji Spdtki i wewnetrznego systemu regulacji obowigzujgcych
w Spotce, jako dokument wewnetrzny. Poprzez wdrozenie rozumie sie takze
zapewnienie, ze wszyscy pracownicy Spoétki zostang zaznajomieni z trescig kodeksu
antykorupcyjnego i wartoSciami w nim wyrazonymi i zobowigzg sie do jego
stosowania.

3. Rekomenduje sie aby zasady okreslone w kodeksie antykorupcyjnym byty stosowane
przez wszystkich pracownikdw i wspotpracownikow Spétki, a zobowigzanie
do ich stosowania byto przez nich potwierdzone w sposéb umozliwiajacy weryfikacje.
Rekomenduje sie aby wszyscy wspotpracownicy Spodtki, kontrahenci, partnerzy
biznesowi, wspdtpracujgcy na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz wykonujgcy
jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz Spétki byli w sposéb efektywny,



okreslony przez Spotke, zapoznawani z zasadami antykorupcyjnymi obowigzujgcymi
w Spofce, w szczegdlnosci z kodeksem antykorupcyjnym.

Rekomenduje sie aby kodeks antykorupcyjny Spotki byt elementem wszelkich uméw
z dostawcami Spoétki, ktére Spdétka uzna za istotne z punktu widzenia kodeksu
antykorupcyjnego. W szczegdlnosci dotyczy to umdw zawieranych przez Spoétke
w obszarze doradztwa i posrednictwa.

Rekomenduje sie aby kodeks antykorupcyjny oprdécz deklaracji odrzucenia korupcji
zawierat:

a. opis sposobdow identyfikacji potencjalnych ryzyk korupcyjnych i reakcji
na wystgpienie zdarzen korupcyjnych,

b. opis wartosci obowigzujgcych w Spdtce w relacjach miedzypracowniczych,
relacjach z przetozonymi i relacjach z wspdétpracownikami, kontrahentami oraz
partnerami, w tym réwniez biznesowymi,

c. opis sposobdéw przeciwdziatania powstawaniu konfliktéow intereséw,

d. ogodlne zasady wreczania i przyjmowania upominkéw w relacjach biznesowych,

e. ogolne zasady dot. zgtaszania nieprawidtowosci i naduzyé oraz ochrony
Sygnalistéw Korporacyjnych,

f. zasady odpowiedzialnosci za nieprzestrzeganie postanowien kodeksu
antykorupcyjnego.

6. Zaleca sie aby kodeks antykorupcyjny Spotki byt dostepny na jej stronie internetowej,

takze wewnatrz Spétki - do wgladu dla pracownikéw Spdétki, lub innych wewnetrznych
systemach komunikacyjnych lub stuzgcych przechowywaniu dokumentéw Spéfki.

Ustanowienie funkcji zarzadzania zgodnoscig w Spétce

1. Zaleca sie aby realizacja procedur antykorupcyjnych w Spétce byta nadzorowana przez

3.

osobe zajmujgcg stanowisko Compliance Officera - osobe odpowiedzialng
za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci i ryzykiem korupcji.

Rekomenduje sie aby Compliance Officer byt bgdz osobg w randze cztonka zarzadu
badz pracownikiem bezposrednio podlegtym zarzadowi Spoétki i przedstawiat raporty
zarzadowi Spotki oraz bezposrednio radzie nadzorczej lub — jezeli w Spédice
ustanowiony zostat komitet audytu — komitetowi audytu rady nadzorcze;j.

Zaleca sie aby w przypadku braku wyodrebnienia funkcji Compliance Officera zadania
dotyczgce przeciwdziatania korupcji byty powierzone cztonkowi zarzadu Spéfki.



Rekomendacje dotyczace zakazu tworzenia mechanizmoéw stuzacych finansowaniu korzysci
majatkowych i osobistych, w tym z wykorzystaniem majatku przedsiebiorstwa

1.

Rekomenduje sie aby Spotka prowadzita regularng identyfikacje ryzyka braku
zgodnosci i ryzyka korupcyjnego w swojej dziatalnosci. W zadnym wypadku Spétka nie
podejmuje decyzji w oparciu o dziatania korupcyjne. Rekomenduje sie aby szczegdlng
uwage Spotka zwrdcita na transparentne procedury weryfikacji i akceptacji kosztéw
i wydatkéw oraz wspotpracy z podmiotami trzecimi (w tym z posrednikami, agentami,
dystrybutorami, podwykonawcami, konsorcjantami i dostawcami), w celu wytgczenia
mozliwosci  powstawania mechanizméw udzielania korzysci  majgtkowych
z wykorzystaniem majatku Spétki.

Rekomenduje sie aby Spoétka skutecznie zapobiegata powstawaniu i utrzymywaniu
tzw. funduszy korupcyjnych w jej strukturach, z ktérych finansowane bytyby korzysci
majatkowe lub osobiste.

Rekomenduje sie aby Spétka regularnie, nie rzadziej niz raz na rok przeprowadzata
wewnetrzne audyty finansowe lub inne kontrole tego typu w celu weryfikacji czy
w strukturach Spoétki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne. Do przeprowadzenia takich
audytow delegowane sg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze i doswiadczenie
do ich wykonania.

Rekomenduje sie aby Spdétka poddawana byta audytowi finansowemu (lub innej
kontroli w wyzej wymienionym celu) przez niezalezny, wyspecjalizowany, zewnetrzny
podmiot audytujgcy nie rzadziej niz raz na 3 lata w celu weryfikacji czy w strukturach
Spotki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne.

Szkolenia z zakresu zgodnosci

1.

2.

Rekomenduje sie aby Spodtka zaznajamiata osoby zatrudnione z zasadami
odpowiedzialnosci karnej za przestepstwa o charakterze korupcyjnym, organizujgc
regularne szkolenia.

Zaleca sie aby szkolenia takie skupiaty sie w szczegdlnosci na zasadach etycznych
obowigzujgcych w Spdtce, zasadach przeciwdziatania i zapobiegania korupcji czy
konfliktowi interesdow, zasadach przeciwdziatania powstaniu tzw. funduszy
korupcyjnych, a dopiero ostatecznie na odpowiedzialnosci karnej wynikajgcej
z nieprzestrzegania obowigzujgcych w Spotce zasad i przepiséw prawa. Szkolenia
powinny rowniez zapewni¢ przeszkolenie pracownikow z zasad postepowania
pracownikdw Spoétki na wypadek kontroli organdw scigania w kontekScie praw
przeszukiwanego, przestuchiwanego, prawa do powotania sie na tajemnice stuzbowg,
koniecznosci ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa.



3. Zaleca sie aby szczegdtowe zasady realizacji szkolen okreslata procedura zintegrowana
w 0g0Ing polityka szkolen Spotki. Zaleca sie aby powotana wyzej procedura zapewniata,
iz:

a. Spodtka w sposdb efektywny, dostosowany do swojej dziatalnosci zapoznaje
z zasadami przeciwdziatania korupcji pracownikéw, biorgc pod uwage rodzaj
wykonywanej przez nich pracy z uwzglednieniem ryzyk korupcyjnych
charakterystycznych dla danego rodzaju pracy;

b. Spétka zapewnia, aby szkolenia byty adekwatne do ich celdw oraz do grupy
docelowej uczestnikdw szkolen, byty efektywne i wydajne. W tym celu Spétka
moze:

i. organizowaé szkolenia tradycyjne, warsztaty lub szkolenia za pomoca
elektronicznych systemoéw szkoleniowych (e-learning z mozliwoscig
rozliczania szkolen odbytych i zaliczonych przez pracownikéw),

ii. okreslaé, ktore szkolenia majg charakter obowigzkowy lub fakultatywny dla
pracownikéw,

iii. okreslac jaka jest cykliczno$¢ szkolen

oraz wyznacza osoby lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za organizacje
szkolen i prowadzenie ewidencji odbytych szkolen.

4. Rekomenduje sie aby kazide szkolenie podlegato ewaluacji poprzez odpowiednio
skonstruowang ankiete do wypetnienia przez uczestnikéw szkolenia.

Klauzule do stosowania w umowach

1. Rekomenduje sie aby Spodtka stosowata odpowiednie klauzule antykorupcyjne
we wszystkich umowach z pracownikami, wspodtpracownikami, kontrahentami,
partnerami, w tym réwniez biznesowymi i wszystkimi wspétpracujgcymi na podstawie
umowy cywilno-prawnej oraz wszystkimi osobami wykonujgcymi jakiekolwiek
czynnosci w imieniu lub na rzecz Spéftki.

2. Rekomenduje sie aby Spdtka opracowata tres¢ klauzul antykorupcyjnych
do stosowania w umowach z podziatem na kategorie uméw, w formie odpowiedniej
procedury.

3. Zaleca sie aby procedura klauzul antykorupcyjnych opisywata proces postepowania
w przypadku odmowy podpisania klauzuli przez strone umowy lub zaproponowania
podpisania innej tresci klauzuli. Zaleca sie aby procedura regulowata przypadek
powotywania sie przez drugg strone umowy na jej wtasne procedury etyczne.

4. Spoétka moze dokonaé przegladu lub audytu dotychczas obowigzujgcych uméw, pod
katem analizy ryzyka korupcyjnego i uzupetnic je o klauzule antykorupcyjne w formie
aneksow.



5. Zaleca sie aby klauzule antykorupcyjne zapewniaty, ze zadna czes¢ wynagrodzenia
z tytutu realizacji umowy nie bedzie przeznaczona na pokrycie kosztéw udzielania
korzysci majagtkowych lub/i osobistych przez zadng ze stron.

6. Klauzule antykorupcyjne mogg zawiera¢ postanowienia dotyczace prawa
przeprowadzenia audytu, jakie na mocy umowy zostaje przyznane Spobice,
zapewniajgce mozliwos¢ sprawdzenia przestrzegania przez strone umowy
postanowien antykorupcyjnych (w szczegdlnosci wynikajgcych z tresci klauzuli
antykorupcyjnej).

Wreczanie i przyjmowanie upominkow

1. W relacjach biznesowych przyjetg i akceptowalng praktyka jest przyjmowanie
i wreczanie upominkéw okoliczno$ciowych, jednak Spodtka stosuje te praktyke
w sposéb ograniczony z uwzglednieniem zasad przeciwdziatania i zapobiegania
korupcji. Spétka prowadzi takze wszelkie dziatania marketingowe ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad przeciwdziatania korupcji.

2. Zaleca sie aby Spotka opracowata i stosowata wewnetrzng polityke w tym zakresie,
ktora okresli ogdlne standardy okresSlajagce zasady przekazywania i przyjmowania
upominkéw okolicznosciowych (w tym zaproszen), takie tych o charakterze
marketingowym.

3. Polityke takg moze wyraza¢ jedna lub wiecej procedur, zgodnie z ktérymi:

a. Upominki okolicznosciowe wreczane lub przyjmowane w relacjach biznesowych
Spotki nie powinny by¢ akceptowane w sytuacjach mogacych wptyngé na decyzje
Spofki;

b. Spétka nie powinna wrecza¢ ani przyjmowaé zaproszen do uczestnictwa
w spotkaniach (np. positkach, szkoleniach, wydarzeniach kulturalnych,
naukowych, sportowych, wyjazdach wypoczynkowych, integracyjnych, itp.)
w zakresie, w jakim dla danego charakteru relacji biznesowych nie odpowiadajg
one powszechnie przyjetym standardom goscinnosci lub mogg wptynac
na decyzje oséb obdarowanych;

c. Upominki w tym zaproszenia nie powinny by¢ wreczane w relacjach z osobami
petnigcymi funkcje publiczne ani funkcjonariuszom publicznym, w sytuacjach
moggcych sprawia¢ wrazenie transferu korzysci majatkowej o charakterze
korupcyjnym;

d. W zadnej sytuacji nie powinno dochodzi¢ do przekazywania ani przyjmowania
pieniedzy (gotéwki bgdz ekwiwalentu gotéwki), a takze zaproszen o charakterze
luksusowym;

e. Spotka wyznacza grupe pracownikdow/osdb upowaznionych do wreczania lub
otrzymywania upominkéw w imieniu Spotki;

f.  Osoby odpowiedzialne za wybdér dostawcdw, w szczegdlnosci dziaty zakupdw,
zamoéwien publicznych itp., nie powinny by¢ upowaznione do otrzymywania



upominkow lub innych gratyfikacji osobistych od podmiotéw sktadajgcych Spétce
swoje oferty wspotpracy;

g. Spotka okredla maksymalny limit wartosci wreczanego lub przyjmowanego
upominku;

h. Spétka wyznacza zasady tworzenia szczegétowego rejestru wszystkich
upominkdw w tym zaproszen wreczanych lub otrzymywanych przez
pracownikéw Spofki w kodeksie antykorupcyjnym. Pracownicy
i wspotpracownicy dziatajacy w imieniu Spoétki powinni by¢ zobowigzani
do zgtaszania nastepujgcych informacji: okolicznosci wreczenia lub otrzymania,
opisu upominku oraz jego przyblizonej wartosci, daty oraz w przypadku
zaproszen stanowisk stuzbowych oséb biorgcych udziat w danym spotkaniu
i nazwy firmy, ktéra reprezentuja.

4. Rekomenduje sie aby procedura uwzgledniata regulacje branzowe i specyfike
dziatalnosci Spotki.

5. Spoétka stale podejmuje dziatania weryfikujgce zakres aktywnosci marketingowych
prowadzonych wobec 0séb i podmiotdéw, z ktdrymi relacje charakteryzujg sie wysokim
stopniem zagrozenia korupcyjnego (zgodnie z wynikami oceny ryzyka) przy udziale
Compliance Officera.

6. Zaleca sie aby wyzej powotane regulacje dotyczgce wreczania i przyjmowania
prezentdéw byty dostepne na stronie internetowej Spétki.

Sponsoring

1. Zaleca sie aby Spétka opracowata i stosowata wewnetrzng polityke w zakresie dziatan
sponsoringowych, ktéra okreslataby zasady tej praktyki oraz zasady dokonywanego
sponsoringu uwzgledniajgce zakazy sponsorowania bezposrednio lub posrednio
organizacji politycznych. Przed przystgpieniem do realizacji dziatan sponsoringowych
zaleca sie okreslenie w zasadach sponsoringu obszaréw, w ktdorych Spotka moze
prowadzi¢ taka dziatalnosc.

2. Rekomenduje sie aby sponsoring nie obejmowat bezposrednio lub posrednio
funkcjonariuszy publicznych ani oséb petnigcych funkcje publiczne, o ile odrebne
przepisy wprost nie dopuszczajg takiego dziatania.

3. Zaleca sie aby Spotka opracowata, wdrozyta i ogtosita zasady sponsoringu oraz
prowadzita wykaz podmiotdw sponsorowanych, w ktérym rekomenduje sie
ujawnienie istotnych warunkdéw sponsoringu.

4. Rekomenduje sie aby zarzad Spotki przygotowat, zgodny z obowigzujacy i realizowang
strategig marketingowg, roczny plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
zawierajgcy w szczegolnosci zatozenia, cele, projektowany budzet oraz przewidywany
poziom efektywnosci sponsoringu.



5. Zaleca sie aby umowa sponsoringowa zawierata klauzule umozliwiajgce sponsorowi
monitorowanie wydatkéw podmiotu sponsorowanego. W szczegdlnosci, dobrg
praktyka jest wprowadzenie do umoéw katalogu wydatkdéw, na ktére srodki otrzymane
od sponsora bedg mogty by¢ przeznaczane. Ponadto w umowie sponsoringowej warto
zapewnic Spétce prawo wgladu do dokumentacji zwigzanej z realizacja danej umowy
(prawo do audytu).

6. Zaleca sie aby sponsor (Spotka) zagwarantowat sobie w umowie sponsoringowe;j
mozliwos$é natychmiastowego zaprzestania finansowania dziatan sponsorowanego
w przypadku zaistnienia uzasadnionego podejrzenia naruszenia prawa w zakresie
objetym umowa, zaistnienia konfliktu intereséw lub wystgpienia korupcji. Zaleca sie
by w umowie zagwarantowac prawo zgdania zwrotu wszelkich ptatnosci zwigzanych
z wykonaniem umowy sponsoringu w przypadku uzasadnionego podejrzenia
naruszenia prawa przez podmiot sponsorowany.

7. Rekomenduje sie by dziatalno$é sponsoringowa nie byta zwigzana z zadng inng relacja
biznesowa pomiedzy podmiotem sponsorowanym i sponsorujgcym, w szczegdélnosci
zawarciem innej transakcji handlowej, na przyktad umowy sprzedazy débr i/lub ustug
pomiedzy sponsorowanym a Spétka.

Darowizny

Zaleca sie by Spétka opracowata i stosowata wewnetrzng polityke w zakresie darowizn,
ktdra okreslaé bedzie zasady oraz warunki dokonywania darowizn. W przypadku darowizn
pienieznych zaleca sie by regulacje wewnetrzne Spoétki okreslaty, iz darowizny pieniezne
mogg by¢ przekazywane wyfgcznie w formie bezgotéwkowej za posrednictwem przelewu
na rachunek bankowy nalezgcy do obdarowanego.

Sygnalisci Korporacyjni — zgtaszanie informacji o nieprawidtowosciach i nadawanie
wewnetrznej ochrony

1. Zaleca sie by Spoétka rozwijata kulture wewnatrzorganizacyjnego sygnalizowania
nieprawidtowosci przez pracownikdw, jako wyrazu troski o dobro Spétki.
Rekomendowane jest by promocja postawy sygnalizowania nieprawidtowosci byta
realizowana dzieki wdrazaniu odpowiednich systemow zgtaszania nieprawidfowosci
i rozwijaniu programow ochronnych dla o0sdéb chcacych zgtosi¢ nieprawidtowosé
wewnetrznie ( dalej,,Sygnalisci Korporacyjni”).

2. Spdétka wdraza wewnetrzng procedure regulujacg zasady zgtaszania odpowiednim
osobom/organom Spétki informaciji o wszelkich propozycjach korupcyjnych, ale takze
o innych nieprawidtowosciach i naduzyciach prawa lub naruszeniu wewnetrznych
regulacji Spoéfki.

3. Zaleca sie by powotany system sygnalizowania umozliwiat pracownikom,
wspotpracownikom, kontrahentom, partnerom, w tym biznesowym i wszystkim



osobom wykonujgcym jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz Spotki
przekazywanie ww. informacji w sposéb poufny i zapewniajgcy catkowitg
anonimowos$¢ w celu ochrony tozsamosci Sygnalisty Korporacyjnego.

Zaleca sie by po wdrozeniu systemu sygnalizowania, Spétka poinformowata wszystkich
swoich pracownikdw, wspodtpracownikow, kontrahentdw, partneréw biznesowych
i wszystkie osoby wykonujgce jakiekolwiek czynnosci w imieniu lub na rzecz Spéfki
o mozliwosci zgtaszania w sposéb poufny i anonimowy wszelkich informacji
o propozycjach korupcyjnych i innych nieprawidtowosciach lub naduzyciach oraz
o zasadach dokonywania zgftoszen. Tego typu informacje moga by¢ przekazane
w ramach szkoleA cyklicznych Spétki. Zaleca sie by powyzisza informacja oraz
informacje o mozliwych kanatach informacyjnych (np. skrzynka mailowa umozliwiajaca
zgtaszanie nieprawidtowosci, hotline, itp.) zostata umieszczona na stronie internetowej
Spotki i byta dostepna bez ograniczen.

Zaleca sie by po dokonaniu weryfikacji zgtoszenia Sygnalisty Korporacyjnego przez
Compliance  Officera (zgodnie z opracowang procedurg postepowania
ze zgtoszeniami), Spotka nadata osobie zgtaszajgcej nieprawidtowosci status Sygnalisty
Korporacyjnego. Rekomenduje sie by status taki zostat nadawany po konsultacji
z Compliance Officerem osobom, ktére w dobrej wierze udzielg wiarygodnych
informacji o podejrzeniu popetnienia przestepstwa badz ujawnig nieprawidtowosci
w Spoéftce.

Zaleca sie by nadanie statusu Sygnalisty Korporacyjnego wynikato z rozpatrzenia
zgtoszenia zgodnie z opracowang przez Spotke procedurg postepowania
ze zgtoszeniami i wigzato sie z objeciem takiej osoby szczegdlnym rezimem ochronnym,
polegajgcym m.in. na ochronie tozsamosci Sygnalisty, ochronie przed represjami
ze strony otoczenia, dyskryminacjg lub innym niesprawiedliwym traktowaniem i (gdy
dotyczy pracownikéw) na zakazie rozwigzania z nim umowy lub zmiany warunkow tej
umowy na mniej korzystne wbrew decyzji Compliance Officera.

Postepowanie ze zgtoszeniami o nieprawidtowosciach

1.

2.

Zaleca sie by Spotka opracowata i wdrozyta procedure, ktéra okresli zasady
postepowania ze zgtoszeniami, weryfikacji zgtoszen, prowadzenia wewnetrznych
postepowan wyjasniajgcych oraz dziatan po ich zakonczeniu. Rekomenduje sie by
procedura regulowata tryb informowania organow panstwowych o zidentyfikowanych
przypadkach korupcyjnych oraz innych zidentyfikowanych nieprawidtowosciach.

Zaleca sie by Spotka rozwazyta wprowadzenie systemu zarzgdzania sytuacjami
kryzysowymi, aby mozliwie dalece ograniczy¢ straty reputacji i finansowe, jakie moze
ponies¢ w nastepstwie nieprawidtowosci.

Rekomenduje sie by Spétka opracowata i systematycznie prowadzita rejestr wszystkich
zgtoszen o sytuacjach moggacych mieé podtoze korupcyjne. Rejestr uzupetniany bedzie



o informacje z zakresu postepowania ustalajgcego okolicznosci zgtaszanego zdarzenia,
jak rowniez o informacje potwierdzajgca autentycznos¢ zgtaszanej sytuacji.

Regularny audyt prawidiowego funkcjonowania systemu antykorupcyjnego

Obowigzujgce akty prawne takie jak w szczegdlnosci rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (,rozporzadzenie MAR”) wymagajg, aby programy antykorupcyjne byty
skuteczne i nie byty pozorne. W tym celu Spétka prowadzi odpowiednig i kompleksowa
dokumentacje wszelkich dziatan antykorupcyjnych, o ktérych mowa w niniejszych
rekomendacjach. Spdtka w sposdb cykliczny przeprowadza lub zleca przeprowadzenie
audytu wprowadzonych rozwigzan antykorupcyjnych pod katem ich efektywnosci jak
i ryzyka powstawania zdarzen korupcyjnych oraz prowadzi regularny audyt
odpowiedniego sposobu dokumentowania stosowania tych rozwigzan. Regularnos¢
i cyklicznos¢ dziatan audytowych Spoétka okresla samodzielnie zgodnie z potrzebami
wynikajgcymi z oceny ryzyk.

Procedura weryfikacji kontrahentéow

Rekomenduje sie by Spétka posiadata procedure weryfikacji kontrahentéow stuzaca
sprawdzaniu podmiotéw wspdtpracujgcych ze Spétka pod katem ryzyka braku zgodnosci
i ryzyka korupcji w zakresie dostosowanym do potrzeb Spétki.

Procedura na wypadek kontroli

Rekomenduje sie by Spétka opracowata i wdrozyta procedure postepowania
pracownikdéw Spétki na wypadek kontroli organéw S$cigania w Spoétce. Procedura
ta okresla zasady zachowania pracownikéw od momentu przybycia funkcjonariuszy
do Spotki, az do chwili zakoniczenia kontroli. Rekomenduje sie by procedura okreslata,
jakie dokumenty i przedmioty mogg zosta¢ poddane kontroli i co moze lub musi zostaé
przekazane funkcjonariuszom. Zalecane jest zapoznawanie pracownikdw Spotki
z zasadami okreslonymi takg procedurg w formie praktycznych szkolen.

Referowanie do standardéw miedzynarodowych

Zalecane jest budowanie lub udoskonalanie wewnetrznych systeméw zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji w oparciu o miedzynarodowe standardy
zarzadzania ryzykiem korupcji takie jak norma ISO 37001:2016 Anti-bribery Management
System.



