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Wstep

Od wielu lat trwa w Polsce dyskusja o transformacji systemu resocjalizacji nieletnich.
Srodek wychowawczy w postaci skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego stanowi
niewatpliwie istotny element pracy wychowawczej z dzie¢mi. Przez niektérych specjalistow
srodek ten jest traktowany jako swoista odmiana nadzoru kuratorskiego sprawowanego
przez zespot kuratoréw sadowych zatrudnionych w osrodku kuratorskim i polegajacy na
profesjonalnej organizacji czasu pozaszkolnego dzieci, poprzez dziatalno$¢ profilaktyczna,
opiekunczo-wychowawczg i resocjalizacyjno-terapeutyczng, zmierzajacg do zmiany postaw
uczestnikow zajec¢ osrodka w kierunku spotecznie pozadanym.

Skierowanie nieletniego do o$rodka kuratorskiego stosowane jest przez sady najcze-
$ciej w sytuacji braku realizacji przez dziecko obowigzku szkolnego, jego zagrozenia de-
moralizacja, pochodzenia dziecka z rodziny tzw. niewydolnej wychowawczo, mtodziezy ze
srodowisk szczegolnie trudnych i zaniedbanych. Ma na celu wdrozenie dzieci do poprawne-
go funkcjonowania w relacjach spotecznych i rolach zyciowych, poprzez nauczenie umie-
jetnosci radzenia sobie z trudnosciami, budowanie celéw i planéw zyciowych, rozwijanie
zainteresowan, w tym edukacyjnych, wyrabianie konstruktywnych sposobéw spedzania
czasu wolnego, ksztaltowanie umiejetnosci prospolecznych, poczucia odpowiedzialnosci,
budowanie wzorca opiekuniczo$ci w przyjaznych relacjach z dorostym, eliminowanie zanie-
dban wychowawczych i srodowiskowych.

Dziecko otrzymuje w o$rodku kuratorskim miedzy innymi pomoc w nauce oraz ma
zapewniong mozliwos¢ wlasciwego spedzenia czasu wolnego, a takze dozywienie.

Bez watpienia osrodki kuratorskie sg alternatywa dla izolacyjnych $rodkéw wycho-
wawczych i srodka poprawczego. Funkcjonowanie osrodkéw kuratorskich w §rodowiskach
lokalnych jest niezbedne dla dziecka, aby praca z nim prowadzona byla bez oderwania od
rodziny, zmiany szkoty, srodowiska réwiesniczego, wéréd osoéb bliskich dziecku.

Dziecko uczeszczajac na zajecia w osrodku kuratorskim w naturalny sposéb przecho-
dzi proces wychowawczy. Socjalizacja w warunkach wolno$ciowych nie powoduje oporu
dziecka i jego srodowiska rodzinnego, wspomaga funkcje wychowawcza rodziny, stanowiac
réwnoczes$nie prace resocjalizacyjng z rodzing. Oddzialuje takze na rodzenstwo dziecka
skierowanego do osrodka kuratorskiego. Stanowi wsparcie dla rodzin przezywajacych kry-
zys, trudnosci opiekunczo-wychowawcze.

OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE
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Skierowanie nieletniego do osrodka kuratorskiego jest waznym srodkiem w katalogu
srodkéw wychowawczych zawartym w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich, cho¢
w praktyce czesto niedocenianym i niewykorzystywanym przez sady rodzinne. W mojej
ocenie, o$rodki kuratorskie powinny stac¢ si¢ jednym z podstawowych skfadnikéw systemu
resocjalizacji nieletnich. O$rodki powinny funkcjonowac przy kazdym sadzie rejonowym,
tak aby praca wychowawcza prowadzona w o$rodku mogta by¢ zaoferowana i dostepna dla
kazdego potrzebujacego dziecka.

Chcialbym podkredli¢, ze praca z dzie¢mi prowadzona w o$rodkach kuratorskich
przynosi nie tylko swietne efekty, ale jest najtansza z form oddziatywania wychowawczego
na dziecko. W o$rodkach pracuja sadowi kuratorzy zawodowi, kuratorzy spoleczni oraz
inni specjalisci stuzacy dzieciom swojg wiedza i do§wiadczeniem, a wiec osoby o odpowied-
nich, wysokich kwalifikacjach.

Oddaje w Panstwa rece publikacje, ktora obejmuje kompleksowo kwestie prawne,
organizacyjne i metodyczne funkcjonowania osrodkéw kuratorskich. Pomoze ona we
wzmocnieniu rozwoju i podniesieniu efektywnosci pracy prowadzonej z dzie¢mi, a takze
w doskonaleniu struktury i organizacji osrodkéw. Skladam podzigkowanie panu dr Pawlo-
wi Koztowskiemu i panu dr Krzysztofowi Stasiakowi za opracowanie tresci publikacji.

Czegscig sktadowa publikacji s takze Standardy pracy osrodkow kuratorskich, bedace
efektem dyskusji, jakie toczyty sie w ramach spotkan ,,Debata prawa nieletnich”, zorganizo-
wanej przeze mnie w latach 2016-2017 oraz prac powolanego przy Rzeczniku Praw Dziecka
Zespolu ds. Opracowania Standardéw Pracy Osrodkéw Kuratorskich, ktére prowadzone
byly w 2017 r. W Debacie udzial brali teoretycy i praktycy zajmujacy sie tematyka prawa
nieletnich, przedstawiciele swiata nauki, sedziowie, kuratorzy, a takze moi Spolfeczni Do-
radcy i pracownicy Biura Rzecznika Praw Dziecka. W pracach Zespotu uczestniczyli sado-
wi kuratorzy zawodowi, w tym kierownicy osrodkéw kuratorskich, przedstawiciele swiata
nauki, moi Spoleczni Doradcy i pracownicy Biura Rzecznika.

Standardy nie stanowiag prawa. To zrédlo informacji i inspiracji w pracy z dzie¢mi.
Standardy maja charakter wytycznych i wskazowek dla kierownikéw juz funkcjonujacych
osrodkow kuratorskich oraz oséb pracujacych z dzie¢mi w osrodkach, a takze dla kadry, ktd-
ra chciataby taki osrodek prowadzi¢ w przyszlosci. Sg instrumentem zwigkszajacym ochro-
ne¢ dobra dziecka. Powinny stuzy¢ podniesieniu jakosci pracy merytorycznej, osiagnieciu
wysokiego poziomu pracy wychowawczej prowadzonej w osrodkach, ukierunkowanej na
wszechstronny rozwoj dzieci, przeciwdziatanie demoralizacji i zaniedbaniom opiekunczo-
-wychowawczym oraz ujednoliceniu dzialalnosci organizacyjnej o$rodkéw kuratorskich.
To takze dobra lektura dla wszystkich zainteresowanych problematyka pracy z dzie¢mi.

Marek Michalak
Rzecznik Praw Dziecka
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Wprowadzenie

W Polsce od momentu odzyskania niepodleglosci wérdd elit intelektualnych i poli-
tycznych istnialo silne przekonanie, iz nieletni, ktory dopuscil si¢ czynu karalnego, wymaga
innych oddzialywan i sposobu postepowania niz osoba dorosta. Dlatego juz w 1919 roku
w naszym panstwie doszto do utworzenia sagdéw dla nieletnich, ktére miaty pracowa¢ we-
dlug odrebnych zasad, innych niz zasady dla sagdéw karnych. Wyrazem tej odrebnosci byto
tez powolanie nowej instytucji — stalych opiekunéw sadowych. W 1929 roku zostala ona
przeksztatcona w instytucje kuratoréw nieletnich’.

System postepowania w sprawach, w ktorych wystepowal nieletni, ewaluowal. Zmiany
zachodzace w systemie byty determinowane przez poszukiwanie najbardziej optymalnego
modelu postepowania z nieletnimi. Oczekiwano bowiem, iz bedzie on skutecznie ich zmie-
nial, dzigki czemu dokona si¢ modyfikacji ich negatywnych zachowan na spolecznie akcep-
towane. Wazne wydarzenia w ksztaltowaniu tego modelu to utworzenie sadéw rodzinnych
(1979 rok) oraz sukcesywny rozwdj instytucji kuratora sadowego.

Natomiast mankamentem w rozwijaniu tego systemu byl brak wyodrebnionych prze-
piséw odnoszacych sie do nieletniego jako sprawcy czynu karalnego lub wykazujacego inne
negatywne zachowania. Nawet uchwalenie w 1969 roku nowych kodyfikacji karnych nie
spowodowalo uporzadkowania przepiséw dotyczacych nieletnich, w konsekwencji wobec
nich nadal byl stosowany Kodeks karny z 1932 roku (art. 69-78) i Kodeks postepowania kar-
nego z 1928 roku (art. 475-495 i inne przepisy tego Kodeksu dotyczace nieletnich)?. Z zato-
zenia miala to by¢ sytuacja przejsciowa. Jednak okazalo si¢, ze trwala ona ponad 20 lat - do
czasu wejscia w Zycie ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich (u.p.n.)®. Co prawda

' Dekret Naczelnika Panistwa z 7 lutego 1919 roku w przedmiocie utworzenia sqdow dla nieletnich (Dz. Praw nr 14, poz.
171) i Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 26 lipca 1919 roku w przedmiocie urzgdzenia sqdéw dla nieletnich (Dz.
Praw z 1919 nr 63, poz. 378). Szerzej na ten temat: K. Stasiak, Ewolucja systemu kurateli sgdowej w Polsce w latach 1919-2009
- kamienie milowe [w:] Dziewigldziesigciolecie kurateli sgdowej w Polsce. Historia-Terazniejszos¢-Przyszlosé, red. K. Stasiak,
L. Wirkus, P. Kozlowski, T. Jedynak, Krakow 2010, s. 46-49; R. Opora, Rola sedziow i kuratoréw w resocjalizacji nieletnich,
Gdanisk 2006, s. 14 - 16; K. Stasiak, Ewolucja kurateli sgdowej od poczgtku do wejscia w zycie rozporzgdzenia z 1986 roku
[w:] Zarys metodyki pracy kuratora sgdowego, red. K. Stasiak, Warszawa 2018, wyd. IV, s. 25-37.

2 Ustawa z 22 grudnia 1969 roku o utrzymaniu w mocy na okres przejsciowy niektorych dotychczasowych przepiséw
prawa karnego (Dz.U. nr 37, poz. 311).

*  Ustawa z 26 paZdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach nieletnich (tekst jedn. Dz.U. z 2016, poz. 1654 ze zm.).
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juz wowczas stosowana byla — obowiazujaca takze dzisiaj — zasada, iz wobec nieletniego nie
orzeka sie kar, a jedynie srodki wychowawcze lub $rodek poprawczy (umieszczenie w zakta-
dzie poprawczym). Katalog srodkéw wychowawczych, ktéorym sad wowczas dysponowal,
nie byl zbyt obszerny, gdyz obejmowal: upomnienie, oddanie pod dozér odpowiedzialny
rodzicom lub dotychczasowym opiekunom, specjalnemu kuratorowi albo umieszczenie
w zakfadzie wychowawczym.

Na poczatku lat 70. ubieglego wieku kuratorzy sadowi zaczeli tworzy¢ specjalne pla-
cowki, ktorych celem bylo wspomaganie proces resocjalizacji i readaptacji spolecznej nie-
letnich. Nazwano je kuratorskimi o$rodkami pracy z mlodzieza®. Placowki te, dzialajac
w $rodowisku, w ktérym nieletni funkcjonowal, wspomagaty stosowane wobec niego od-
dziatywania, aby w ten sposdb zahamowac proces jego demoralizacji oraz przyczyniaé si¢
do jego reintegracji spofecznej. Przez wiele lat dzialaty one wlasnie w takiej formule. Zatem
skierowanie nieletniego do o$rodka nie bylo traktowane jako odrebny $rodek wychowaw-
czy, ale uwazano je za forme wsparcia zastosowanego wobec nieletniego nadzoru kuratora
sadowego (wczesniej dozoru). Zasada ta ulegla zmianie dopiero na skutek wejscia w zycie
u.p.n. W ustawie tej bardzo rozbudowano katalog mozliwych do zastosowania przez sad
wobec nieletniego srodkéw wychowawczych (art. 6). Do tego katalogu zaliczono tez skiero-
wanie do o$rodka kuratorskiego.

Osrodki kuratorskie (taka nazwa obowiazuje od 2001 roku), mimo swojej bogatej
tradycji, nigdy nie nalezaly do placéwek, ktore maja zapewnione stabilne funkcjonowa-
nie. W duzym stopniu wynikalo to z zasad ich organizacji, a przede wszystkim ze sposobu
finansowania ich dziatalnosci. Do tej pory nie dysponowaly one wydzielonym budzetem,
ktéry zapewnialby stabilizacje w ich dziatalnosci.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze o$rodki kuratorskie majg wiele zalet, ktore przemawia-
ja za ich wzmacnianiem organizacyjnym i finansowym. Do korzysci ptynacych z dziatalnosci
o$rodkéw mozna zaliczy¢ chociazby to, ze daja one: mozliwos¢ oddzialywania na nieletniego
metodami pracy grupowej, czego nie mozna osiggnac¢ w przypadku nadzoru kuratora; s do-
brym uzupelnieniem i wzmocnieniem oddziatywan na nieletniego podejmowanych w ramach
nadzoru kuratora; ,,nie wyrywajg” nieletniego ze srodowiska rodzinnego i réwiesniczego, dzieki
czemu w pracy z nim mozna w szerokim zakresie korzysta¢ z zasobow, ktdre te srodowiska
posiadaja; oddzialywania na nieletniego w ramach osrodka kuratorskiego moga by¢ podjete nie-
zwlocznie (na miejsce w mlodziezowym osrodku wychowawczym lub zakltadzie poprawczym
nalezy troche poczekac); o$rodki s wielokrotnie tansze niz placéwki pobytu stacjonarnego.

* Do czasu wejscia w zycie u.p.n. funkcjonowanie tych placéwek bylo okreslone przez Zarzgdzenie Ministra
Sprawiedliwosci z 27 lipca 1971 roku w sprawie utworzenia kuratorskich osrodkéw pracy z miodziezg (Dz.U. MS nr 6,
poz. 39) i Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 6 lutego 1976 roku w sprawie kuratorskich osrodkow pracy z mlodziezg
(Dz.Urz. MS nr 2, poz. 9 ze zm.).
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Obecnie w Polsce funkcjonuje 96 osrodkow kuratorskich®. Poniewaz sadoéw rejono-
wych jest 318°% wiec statystycznie rzecz biorac, jedynie przy niespelna co trzecim sadzie
funkcjonuje osrodek kuratorski. Jezeli uwzgledni si¢ jeszcze fakt, iz przy kilkunastu sagdach
jest wiecej niz jeden osrodek, to ten wspolczynnik bedzie jeszcze gorszy (o$rodek posiada
jeden sad na cztery). Nie jest to sytuacja korzystna, gdyz oznacza, ze wigkszo$¢ sedziow
rodzinnych, orzekajac w sprawie nieletniego, nie ma mozliwosci zastosowania §rodka wy-
chowawczego w postaci skierowania do osrodka kuratorskiego.

Osrodki kuratorskie, mimo blisko 50-letniej tradycji, do tej pory nie doczekaly sie
opracowania, ktore w sposob kompleksowy przedstawialoby zasady ich funkcjonowania.
Z tego wzgledu podjelismy sie opracowania monografii osrodkéw kuratorskich, ktorej ce-
lem bylo omdéwienie réznych aspektéw dziatalnosci tego rodzaju placéwek. Nie byto to za-
danie fatwe, gdyz do tej pory ukazalo si¢ niewiele tekstow odnoszacych si¢ do dziatalnosci
osrodkow. Poza tym te, ktore dotychczas si¢ ukazaty, na ogdt przedstawiaty dzialalno$¢ tych
placowek w sposob ogdlny lub tez odnosity si¢ do wybranych aspektow jej ich funkcjono-
wania. Niestety do tej pory wiele zagadnien nie bylo poddawanych analizie, dlatego niniej-
sza ksigzka jest pierwsza i - mamy nadzieje — udang préba jej przeprowadzenia.

Ksigzka zostala podzielona na jedenascie rozdzialéw. Pierwszy zostal poswigcony
rozwojowi osrodka kuratorskiego jako placéwki resocjalizacyjnej w ujeciu historycznym.
W drugim rozdziale omdéwiono skierowanie nieletniego do osrodka kuratorskiego jako $ro-
dek wychowawczy w kontekscie zasad jego wykonywania. Rozdzial trzeci i czwarty odnosza
sie do procedury tworzenia, znoszenia osrodka, zasad jego funkcjonowania oraz zatrudnia-
nia kadry i jej zadan. W rozdziale pigtym przedstawiono uprawnienia nieletniego skiero-
wanego do o$rodka. Rozdzial szdsty i kolejne zostaly poswiecone metodycznym aspektom
funkcjonowania osrodkéw. Z tego wzgledu funkcje osrodkéw zostaly oméwione w rozdzia-
le sz6stym. Kolejny rozdzial przedstawia poczatkowy etap pracy z nieletnim. Dwa nastepne
rozdzialy odnoszg si¢ do metod pracy w osrodku - oddzialywan grupowych, a nastepnie
indywidualnych. Trzy kolejne dotycza metod pracy w o$rodku: metoda pracy grupowej,
metoda pracy indywidualnej oraz wspoélpraca ze srodowiskiem biologicznym i instytucjo-
nalnym nieletniego. Wspdtpraca ze srodowiskiem rodzinnym i instytucjami wspierajacymi
proces resocjalizacyjny nieletniego jest opisana w rozdziale dziesigtym. Ostatni rozdzial jest
poswiecony temu, czy jest mozliwe dokonanie oceny efektywnosci pracy w osrodku, a jezeli
tak, to w jaki sposéb mozna tego dokonac.

Wazng inspiracja do powstania tej ksigzki byl zorganizowany przez Rzecznika Praw
Dziecka, Marka Michalaka, cykl debat na temat prawa nieletnich, w ktérych mielismy

> Na podstawie danych statystycznych zawartych w druku statystycznym MS-S40r za 2017 r.
¢ Lista sadow powszechnych (dane za 2017 r.), https://danepubliczne.gov.pl/dataset/lista-sadow-powszechnych/
resource/9fb180e6-8bb9-44a3-83c7-128ea7ab4d8a [dostep: 17.03.2018 r.].
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przyjemnos$¢ uczestniczy¢. Ich efektem byto migdzy innymi powotanie Zespotu Ekspertow
ds. Opracowania Standardéw Pracy Os$rodkéw Kuratorskich. Plon jego pracy, po zaakcep-
towaniu przez Rzecznika, zostal opublikowany i stanowi tez zalacznik do niniejszej ksigzki.
Chcieliby$my takze serdecznie podzigkowa¢ sedzi Agnieszce Rekas, bez ktdrej ta pozycja
nie powstalaby.

Ufamy, iz ksigzka ta spelni oczekiwania Czytelnikow i pomoze w ulepszeniu pracy
o$rodkéw kuratorskich, aby dzieki temu byly one profesjonalnymi placowkami resocjali-
zacyjnymi, przyczyniajacymi si¢ do spotecznej integracji nieletniego oraz przestrzegania
przez niego norm prawnych i spolecznych.

10
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Rozdziat I. Osrodek kuratorski dawniej i dzisiaj

W literaturze do tej pory roznie traktowano osrodki kuratorskie. K. Marzec-Holka
napisala, ze ,kuratorskie osrodki [...] mozna uzna¢ za jedna z form doskonalacych dotych-
czasowy system wychowawczy, podejmuja bowiem dzialalnos¢ w kierunku planowej or-
ganizacji srodowiska wychowawczego nieletnich, rodziny, grupy réwiesniczej, sSrodowiska
pozaszkolnego i miejsca zamieszkania — osiedla™. V. Konarska-Wrzosek uwaza, iz o$rodek
kuratorski to rodzaj $wietlicy, ktéra prowadzi dzialalnos¢ profilaktyczna, opiekunczo-wy-
chowawczg i resocjalizacyjno-terapeutyczng®. Natomiast zdaniem T. Bojarskiego os$rodek
kuratorski jest szczegolnie wartosciowym srodkiem oddziatywania na nieletniego, ponie-
waz poza dzialaniami kontrolnymi sg tam realizowane programy dziatan kulturalno-wy-
chowawczych oraz dzialania zmierzajace do udzielenia nieletniemu pomocy’.

Zatem mozna uogodlni¢, iz dostrzega si¢ potrzebe istnienia osrodkéw kuratorskich,
gdyz z jednej strony moga one stanowi¢ narzedzie wzmacniajace oddzialywania wycho-
wawcze na nieletniego przebywajacego w srodowisku rodzinnym, w tym w szczegdlnosci
w zwigzku z zastosowaniem wobec niego nadzoru kuratora sadowego, z drugiej za$ nie
powoduje negatywnych skutkéw typowych dla srodkéw wychowawczych o charakterze izo-
lacyjnym.

Osrodki kuratorskie — poczatkowo nazywane kuratorskimi o$rodkami pracy z mto-
dzieza — w Polsce zaczely powstawacé od 1971 roku. Umozliwilo to zarzadzenie ministra
sprawiedliwosci z dnia 27 lipca 1971 roku. Osrodki zgodnie z intencja ministerstwa miaty
by¢ tworzone dla nieletnich, wobec ktorych orzeczono dozdr kuratora jako srodek samoist-
ny albo dozor kuratora w okresie warunkowego zawieszenia umieszczenia w zakladzie po-
prawczym lub warunkowego zwolnienia z zakladu poprawczego'. Tak wiec o$rodki miaty
stanowi¢ forme wzmocnienia oddzialywan wychowawczych stosowanych przez kuratora
sadowego w zwigzku z wykonywanym dozorem (obecnie nadzorem). Zadaniem osrod-
kéw bylo zapobieganie dalszej demoralizacji oraz ,ksztaltowanie prawidlowej postawy

7 K. Marzec-Holka, Dziatalnos¢ kuratorskich osrodkow pracy z mlodziezg, ,Studia Pedagogiczne” 1976, nr 2, s. 90.

8 V. Konarska-Wrzosek, Komentarz do art. 6, teza 37 [w:] P. Gérecki, V. Konarska-Wrzosek, Postgpowanie w sprawach
nieletnich. Komentarz, Warszawa 2015.

° T. Bojarski, Postgpowanie w sprawach nieletnich. Komentarz, Warszawa 2016, komentarz do art. 6, teza 7.

10 Zarzadzenie ministerstwa sprawiedliwosci z dnia 27 lipca 1971 roku - § 1.
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spolecznej nieletniego, w szczegoélnosci przez zapewnienie wzmozonej opieki wychowaw-
czej nieletniemu pozostajagcemu bez nalezytego nadzoru i opieki w czasie wolnym od zajec
szkolnych lub pracy”'!. Do osrodka byli kierowani nieletni, ktérzy znajdowali si¢ w bardzo
trudnych warunkach wychowawczych i bytowych. Decyzje w tym zakresie kazdorazowo
podejmowal sad'?. Osrodek zapewnial codzienne zajecia w wymiarze ok. 5 godzin, ktdre
w szczegdlnosci polegaly na odrabianiu lekeji i udzielaniu pomocy w nauce, wykonywaniu
prac spotecznie uzytecznych, uczestniczeniu w zorganizowanych zajeciach rekreacyjnych®.
Zatem na poczatku o$rodek pelnil bardziej funkcje placowki opiekunczej z elementami za-
dan o charakterze wychowawczym niz placéwki resocjalizacyjne;j.

Jakie byly powody utworzenia o$rodkéw? Obecnie mozemy si¢ jedynie ich domy-
sla¢. Jednak cze$ciowo wynikaja one z celdow, ktore tym placéwkom byly stawiane — wy-
konywanie zadan o charakterze opiekunczym. Wobec tego nalezy wnosi¢, iz wystepo-
wal problem w zabezpieczeniu nieletnim tego rodzaju potrzeb. Poza tym na poczatku lat
70. ubiegtego wieku istnial deficyt réznego rodzaju placéwek wsparcia rodziny, w tym
w szczegdlnosci w zakresie funkcji opiekunczo-wychowawczej. Kuratorski o$rodek pracy
z mlodzieza w pewnym stopniu t¢ luke wypelnial. Nie bez znaczenia byly takze pewne
niedomogi w pracy kuratoréw sadowych z nieletnimi, na co zwracal uwage Z. Tyszka'“.
Wynikalo to przede wszystkim z dominujacej roli kuratoréw spolecznych w wykonaniu
dozoréw (obecnie nadzoréw) nad nieletnimi. Sytuacja ta ulegata poprawie w wyniku za-
trudniania kuratoréw zawodowych, ktérzy zaczeli wspomagac i nadzorowac prace ku-
ratoréw spotecznych?. Nadto sami zaczeli przejmowac cze$¢ zadan (przejscie z modelu
kurateli spotecznej na model kurateli spoteczno-zawodowej). Wydaje sig, iz jednym z na-
rzedzi stuzacych poprawie efektow pracy kuratoréw sagdowych byto wiasnie powotanie
kuratorskich osrodkéw pracy z mlodzieza.

Poczatkowo regulacje dotyczace funkcjonowania kuratorskiego osrodka pracy z mlo-
dzieza byly dosy¢ skromne i wiele spraw nie zostalo w nich unormowanych. Sytuacja ulegta
poprawie w 1976 roku, kiedy to minister sprawiedliwosci wydat nowe zarzadzenie dotycza-
ce o$rodkow kuratorskich. Zgodnie z tym zarzadzeniem nastgpila pewna zmiana charakte-
ru placéwki. Osrodek nadal miat realizowa¢ wzmozona opieke wychowawcza, zapewniajgcg
mozliwos¢ skuteczniejszego dozoru nad nieletnim lub nadzoru nad wykonywaniem wtadzy ro-
dzicielskiej'. Jednak uczestnikami osrodka mogli zosta¢ nieletni i maloletni, wobec ktérych

I Tbidem, § 2.
2 Tbidem, § 3.

13 Tbidem, § 8 ust. 2.

4 Z. Tyszka, Wspdtdziatanie kuratora sgdowego dla nieletnich z instytucjami i organizacjami spotecznymi, ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, nr 4, 1961, s. 243-244, 251.

15 Ibidem, s. 244.

!¢ Zarzadzenie ministra sprawiedliwosci z dnia 6 lutego 1976 roku - § 1 ust. 2.
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sady dla nieletnich i sady opiekuncze wykonywaly orzeczenia ,w wypadku, gdy pozostawali
oni bez nalezytego nadzoru i opieki w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych lub pracy oraz gdy
ze wzgledu na cechy osobowosci, warunki wychowawcze i sytuacje zyciowa wymagali, w celu
resocjalizacji, systematycznej kontroli i wsparcia”. Jednak uczestnikami mogli by¢ takze mato-
letni niepozostajacy pod nadzorem sadu, ale znajdujacy sie w takiej samej sytuacji jak wyzej
opisana'’. W obu przypadkach skierowanie nieletniego lub maloletniego do osrodka naste¢po-
walo na mocy decyzji sadu. W tej drugiej sytuacji sad decyzje podejmowal na wniosek kura-
tora sadowego, dyrektora szkoly, organéw Milicji Obywatelskiej badz rodzicéw (opiekundéw).
Jak wynika z powyzszego kuratorski osrodek pracy z mtodziezg zaczat takze pelni¢ zada-
nia o charakterze profilaktycznym. Rola osrodka bylo ,wdrazanie uczestnikéw do przestrze-
gania zasad wspolzycia spolecznego, ksztaltowanie wlasciwego stosunku do nauki i pracy™.
W zarzadzeniu z 1976 roku minister sprawiedliwosci okreslil organizacje o$rodka oraz
zasady jego pracy. W zwiazku z tym zostaly w nim uregulowane takie kwestie, jak: kto moze
korzysta¢ z o$rodka, zadania placowki, tryb przyjmowania i zwalniania z niej, tryb wykony-
wania nadzoru nad jej pracg, formy i metody pracy, prowadzenie dokumentacji, rodzaj kadry
i wymagania, ktére nalezy spetni¢, aby w osrodku pracowac¢ oraz zasady finansowania o$rodka.
Waznym momentem w rozwoju osrodkéw bylo uchwalenie ustawy o postepowaniu
w sprawach nieletnich. W jej wyniku doszlo do znacznego poszerzenia katalogu srodkéw
wychowawczych, ktore sad rodzinny mogt orzec wobec nieletniego. Jednym z takich no-
wych $rodkéw bylo skierowanie do kuratorskiego o$rodka pracy z mtodzieza. W ten sposéb
skierowanie to stalo si¢ samodzielnym $rodkiem wychowawczym, ktéry mégt by¢ orzekany
w stosunku do nieletniego jako srodek samoistny lub obok innego $rodka wychowawczego.
W konsekwencji rolg osrodka nie bylo, jak do tej pory, jedynie wspieranie stosowanego wo-
bec nieletniego dozoru (obecnie nadzoru) kuratora, ale samodzielne wspieranie nieletniego
ijego rodziny w przezwycigzeniu problemow, ktore w zachowaniu nieletniego wystepowaly.
Powyzsza reforma wymusila wydanie nowego zarzadzenia ministra sprawiedliwosci
w sprawie o$rodkéw'. Nie zmienilo ono w sposéb istotny zasad dzialania kuratorskich
os$rodkéw pracy w mlodziezga i poza niewielkimi modyfikacjami byto ono bardzo podobne
do zarzadzenia z 1976 roku.
Taki stan prawny istnial do 2000 roku, kiedy to dokonano nowelizacji u.p.n.** W jej
wyniku zmieniono nazwe , kuratorski o$rodek pracy z mlodziezg” na ,,0érodek kuratorski”.
Ustalono réwniez, iz minister sprawiedliwosci w drodze rozporzadzenia okredli tryb oraz

17 Tbidem, § 2 ust. 11 2.

18 Tbidem, § 3.

19 Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 26 kwietnia 1983 roku w sprawie ustalenia trybu i zasad tworzenia
kuratorskich osrodkéw pracy w mlodziezg oraz okreslenia ich organizacji i zakresu dziatania (Dz.Urz. MS nr 3, poz. 15 ze zm.).

X Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku o zmianie ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. nr 91,
poz. 1010).
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szczegotowe zasady tworzenia i znoszenia osrodkéw kuratorskich, sposéb wykonywania
nadzoru nad osrodkami, ich organizacje i zakres dzialania*. Oznaczalo to zmiang¢ rodzaju
aktu prawnego okreslajacego tworzenie, zasady dzialania i znoszenie osrodkéw kurator-
skich (z zarzadzenia na rozporzadzenie, co bylo jak najbardziej wlasciwe). Jednak najwaz-
niejsze w tym wszystkim byly zmiany merytoryczne, ktére w osrodkach kuratorskich nasta-
pily. Poniewaz wéwczas uksztalttowane zasady dzialania osrodkéw kuratorskich obowigzuja
do chwili obecnej i w dalszej czgsci ksiazki beda one szczegdtowo omdéwione, dlatego w tym
miejscu nalezy poprzestac jedynie na zasygnalizowaniu wprowadzonych zmian. Natomiast
wigcej uwagi nalezy po$wigci¢ motywom tej reformy.

Jak podaje K. Gromek, zmiany te byly elementem szerszej reformy kurateli sadowej
w Polsce, ktéra obejmowata 3 etapy dzialania:

a) etatyzacje, czyli zwigkszenie liczby kuratoréw zawodowych i zmniejszenie liczby ku-
ratoréw spolecznych oraz ,racjonalizacje ich obcigzenia celem profesjonalizacji pra-
cy pedagogicznej”;

b) legislacje, czyli ,zmiane obowiazujacych przepiséw adekwatnie do nowych zadan
kuratorskich, z uwzglednieniem statusu kuratora sagdowego, jego kwalifikacji zawo-
dowych i zakresu obowigzkéw w warunkach reformy”;

c) metodyke resocjalizacji, ,,czyli wprowadzenie wlasciwych metod pracy kuratorskiej
celem zwiekszenia efektywnosci oddziatywan wychowawczych w $rodowisku na-
turalnym podopiecznych oraz doskonalenie dziatan opiekunczo-wychowawczych
i profilaktyczno-resocjalizacyjnych w os$rodkach kuratorskich”.

Celem reformy w zakresie o§rodkéw kuratorskich byta zmiana ich sposobu dziatania.
Mialy one si¢ sta¢ placowkami, ktére poza dzialaniami opiekuniczymi, w szerszym zakre-
sie beda podejmowaly dziatania o charakterze profilaktyczno-resocjalizacyjnym?. Jak dalej
stwierdzila K. Gromek:

»O$rodki kuratorskie sg placowkami stwarzajacymi mozliwos¢ resocjalizacji nieletnich
w $rodowisku naturalnym oraz odgrywaja waznga role w procesie zapobiegania demorali-
zacji matoletnich. Ich profesjonalna dzialalno$¢ powinna stanowi¢ wzmocnienie nadzoru
kuratorskiego w tych przypadkach, gdy samoistny nadzdr kuratora jest niewystarczajacym
srodkiem wychowawczym. W zwigzku z tym wymaga zmian zaréwno w zakresie struktury
organizacyjnej, jak i dziatalno$ci merytorycznej”*

Wedtug stanu na koniec 1999 roku w Polsce byto 240 osrodkéw. Reforma zakladata, iz
dodatkowo powstanie ich co najmniej 170, tak ,,aby przy kazdym sadzie rejonowym dzia-

2! Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie osrodkéw kuratorskich
(Dz.U. nr 120, poz. 1294).

22 K. Gromek, Komentarz do Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, Warszawa 2001, s. 121.

* Ibidem.

** Ibidem.
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tal co najmniej jeden o$rodek™. Zmodyfikowany osrodek, zgodnie z zalozeniami reformy;,
mial by¢ placéwka dysponujaca odpowiednia bazg lokalows, ,, ktorej wyposazenie umozliwi
prowadzenie przez profesjonalnag kadre kuratorska dziatalnosci profilaktycznej, opiekun-
czo-wychowawczej i resocjalizacyjno-terapeutycznej w srodowisku podopiecznych sadu”*.
Warto dodag¢, iz sedzia Krystyna Gromek, autorka cytowanego tutaj komentarza, pracowata
wowczas w Ministerstwie Sprawiedliwosci i miata istotny wplyw na ksztalt przeprowadza-
nych zmian.

Jak z perspektywy 2017 roku wygladaja wyniki reformy? Zdecydowanie negatywnie.
Przygotowany przez Ministerstwo Sprawiedliwosci akt prawny w postaci rozporzadzenia
o osrodkach, ktéry wszedl w zycie w 2001 roku, nie rozwigzal probleméw w ich funkcjono-
waniu, a dodatkowo stworzyl problemy nowe. W efekcie nie tylko nie powstalo co najmniej
170 dodatkowych osrodkéw, ale zostato zlikwidowanych ponad 140 osrodkéw wczesniej
istniejacych. Wedlug stanu na koniec 2017 roku do o$rodkéw kuratorskich byto skierowa-
nych 1450 nieletnich, co oznaczalo, ze przecietnie w jednym osrodku bylo ok. 15 nielet-
nich”. Przy wigkszosci saqdow rejonowych nie ma osrodkéw kuratorskich, dlatego sedzia
nie moze zastosowac tego srodka wychowawczego.

Z tej perspektywy warto zastanowi¢ sie nad przyczynami efektéw opisanej reformy.
W koncu jej zalozenia byly chwalebne i zastugiwaly na pelng aprobate. Lista zaproponowa-
nych przyczyn ma charakter dosy¢ subiektywny, gdyz przedstawia poglady autora niniejsze-
go tekstu i pewnie nie obejmuje wszystkich, ktdre nalezatoby uwzgledni¢, ale wydaje sie, ze
s3 to te, ktdre odegraly najistotniejsza role:

1) nie zapewniono wyodrebnionych w budzecie sadu $rodkéw na funkcjonowanie
osrodkow kuratorskich. W konsekwencji, jezeli w budzecie sadu srodki te s ujete
w paragrafach, z ktorych finansuje si¢ takze inne jego potrzeby, to w sytuacji, gdy nie
s3 one wystarczajace, co nie jest sytuacja rzadka, w pierwszej kolejnosci jest finan-
sowana podstawowa funkcja sadu, czyli funkcja orzecznicza. Ciagle borykanie sig
z problemami finansowymi, a co za tym idzie — brakiem $rodkéw na sfinansowanie
podstawowych potrzeb osrodka - czesto powoduje zniechecenie i rezygnacje z jego
prowadzenia;

2) zmieniono zasady wynagradzania kadry pracujacej w o§rodku. Do 2001 roku kurator,
ktory w o$rodku prowadzil zajecia, otrzymywat ryczatt. Poczatkowo zasady jego usta-
lania nie zostaly precyzyjnie okreslone, ale juz w zarzadzeniu z 1976 roku okreslono,
iz kuratorowi przystuguje ten ryczal w wysokosci 500 zt (§ 19 ust. 1 - ryczalt w takiej
samej wysokosci dla kierownika o$rodka i kuratora pracujacego w osrodku). W kolej-

> Ibidem.
% Ibidem.
7 Dane statystyczne na podstawie druku statystycznego MS-S40r za 2017 r.
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nych aktach prawnych wysoko$¢ ryczaltu ulegata zmianie (w zarzadzeniu z 1983 roku
ustalono ryczalt dla kierownika osrodka w wysokos$ci 1000 zt, natomiast dla kuratora
prowadzacego zajecia w osrodku w wysokosci 800 zt — § 17 ust. 1). Zasada ta ulegta
zmianie dopiero w 2001 roku, kiedy to w rozporzadzeniu w sprawie o$rodkéw kurator-
skich nie okreslono zasad wynagradzania kuratoréw zawodowych w nim pracujacych,
za$ w rozporzadzeniu ptacowym dotyczacym tej grupy zawodowej* okreslono, iz ku-
ratorowi moze by¢ przyznany dodatek specjalny w wysokosci do 40% wynagrodzenia
zasadniczego powiekszonego o przyznany dodatek funkcyjny, w szczegolnosci za prace
w osérodku kuratorskim. W konsekwencji nie tylko ze wprowadzono fakultatywnos¢
przyznania takiego dodatku, to jeszcze zostata zréznicowana jego wysokos¢, gdyz de-
cyzje w tym zakresie podejmowal prezes wlasciwego sadu, ktory mogt stosowac wlasne
kryteria ustalania wysokosci tego dodatku. Nadto dodatek ten byt i nadal jest wyptaca-
ny z funduszu plac przeznaczonego dla kuratoréw zawodowych. Na skutek wystepuja-
cych od wielu lat perturbacji w zabezpieczeniu przez budzet panstwa wystarczajacych
srodkéw na wynagrodzenia kuratorskie, ten aspekt czasami stanowi istotng przeszkode
w tworzeniu nowych o$rodkdw, a niekiedy nawet bywa zacheta do zlikwidowania dzia-
tajacego osrodka, gdyz poczynione w ten sposdb oszczednosci na funduszu ptac mozna
przeznaczy¢ na inne cele, np. na awanse;

3) w2001 roku zlikwidowano mozliwo$¢ przyjmowania do o$rodkéw kuratorskich in-
nych dzieci niz te, wobec ktérych orzeczono srodek wychowawczy w postaci skie-
rowania do osrodka. W rezultacie nawet w sytuacji stwierdzenia, iz w celu udziele-
nia pomocy dziecku zagrozonemu demoralizacjg wskazanym byloby uczestniczenie
przez nie w zajeciach organizowanych w osrodku kuratorskim, to od tego momentu
nie istniala mozliwo$¢ prawna przyjecia tego dziecka do placéwki. W konsekwencji
bardzo ograniczono mozliwoéci osrodka w zakresie podejmowania dziatan o cha-
rakterze profilaktycznym, aby zapobiega¢ demoralizacji dzieci. Przed tymi zmianami
sedzia mogt podja¢ decyzje o wyrazeniu zgody na korzystanie z osrodka matoletnich
majacych rodzicow, wobec ktorych orzeczono ograniczenie wladzy rodzicielskie;j.
Zmiana ta spowodowala ograniczenie liczby uczestnikéw osrodkéw;

4) zmiany demograficzne, ktére w okresie tych kilkunastu lat w polskim spoteczenstwie
zaszly. Mozna tutaj zasygnalizowaé dwie stwierdzone tendencje: zmniejszanie sig
liczby dzieci oraz zmniejszanie si¢ liczby nieletnich naruszajacych porzadek praw-
ny. Jezeli chodzi o pierwsza tendencje, w okresie od 2000 do 2013 roku w Polsce
zmniejszyta sie liczba dzieci z 9,333 mln (24,4% populacji) do 7 mln (18,2% popu-
lacji)®, zas w 2016 roku dzieci bylo jeszcze mniej, bo zaledwie 6,895 mln (17,9%

8 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2002 roku w sprawie wynagrodzen kuratoréw zawodowych
i aplikantéw kuratorskich (Dz.U. nr 239, poz. 2037 ze zm.).
¥ K. Stasiak, Udzial kuratora sgdowego w wykonywaniu prawa do kontaktu z dzieckiem [w:] I. Surina, A. Babicka-
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populacji)®. W rezultacie o ok. 25% zmniejszyta si¢ potencjalna grupa oséb, ktéra
moglaby korzysta¢ z o$rodka kuratorskiego. Natomiast druga wyraza sie tym, iz w
latach od 2003 do 2016 roku o ponad 10 tys. zmniejszyla si¢ liczba nieletnich, wobec
ktorych sad wydal prawomocne orzeczenie®. Przy czym zwraca uwage fakt, iz o ile
bardzo powaznie spadia liczba nieletnich dopuszczajacych si¢ popelnienia czynow
karalnych (z 25 tys. do 11 tys.), o tyle w przypadku zachowan $wiadczacych o ich
demoralizacji tego spadku nie tylko ze nie bylo, lecz nawet zauwaza si¢ pewien wzrost
(z 12 tys. do 15 tys.). Przyczyny takiego zjawiska sa rézne, ale mozna doszukiwac sie
ich miedzy innymi w poprawie sytuacji ekonomicznej polskich rodzin (liczba prze-
stepstw przeciwko mieniu zmniejszyla si¢ z 17,4 tys. w 2003 roku do 5,6 tys. w 2016
roku)?*? oraz zmianach zachowan dzieci i mtodziezy wynikajacych z postepu techno-
logicznego (smartfony, media spoteczno$ciowe itp.), co wplywa na sposob spedzania
wolnego czasu. Bardziej szczegélowe dane zostaly przedstawione w tabeli nr 1.

Tabela 1. Prawomocne orzeczenia wobec nieletnich w latach 2003-2016

Liczba nieletnich, wobec ktorych sad wydal prawomocne orzeczenie

ogdlem z powodu demoralizacji z powodu czynu karalnego
2003 37727 12 206 25521
2004 43 535 15193 28 342
2005 41 682 15454 26228
2006 44 397 16 978 27 419
2007 47 293 19 503 27 790
2008 47 046 20 089 26 957
2009 43174 18 221 24 953
2010 38 876 16118 22 758
2011 38477 15670 22 807
2012 36227 15 247 20 980
2013 34319 15184 19135
2014 31912 15 524 16 388
2015 26 836 14 599 12 237
2016 26 544 15189 11 355

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Sprawiedliwosci.

-Wirkus, Prawa dziecka w przestrzeni edukacyjno-spotecznej, Krakéw 2016, s. 185.

% Ludnos$¢ wedlug plci, wieku, wojewddztw i powiatéw (2016 r.), http://demografia.stat.gov.pl/bazademografia/
Tables.aspx [dostep: 25.03.2018 r.].

*! Nieletni — prawomocne orzeczenia w latach 2003-2016, https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-
wieloletnie/ [dostep: 22.03.2017 r.]; takze P. Kozlowski, Wartosci, cele i plany zyciowe mlodziezy nieprzystosowanej
spotecznie, Krakéw 2016, s. 27-38.

2 Tbidem.
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W tym kontekscie powstaje pytanie: Czy z uwagi na wystepujace zmiany demogra-
ficzne osrodki kuratorskie majg racje bytu i sa jeszcze potrzebne? Na to pytanie nale-
zy odpowiedzie¢ twierdzaco, gdyz osrodek jest specjalistyczng placowka o charakterze
resocjalizacyjnym funkcjonujacym w $rodowisku lokalnym i nie ma innych placéwek
o podobnym charakterze. Przy czym z wyzej przedstawionych danych wynika, ze zmie-
nil si¢ rodzaj problemow, ktore w zachowaniu nieletnich najczesciej wystepuja (wiecej
przejawow $wiadczacych o demoralizacji), dlatego zasygnalizowane zmiany nalezaloby
uwzgledni¢ w dziatalnosci o$rodkéw. Nasilenie tego rodzaju probleméw w duzym stop-
niu wynika z kryzysu polskiej rodziny. Wyraza si¢ on miedzy innymi tym, iz mimo spad-
ku ogolnej liczby oséb maloletnich, coraz wigcej z nich jest objetych réznego rodzaju
opieka ze strony sadu (opieka, kuratela, nadzér). Dobrze ilustruja to dane zamieszczone
w tabeli nr 2.

Tabela 2. Liczba matoletnich objetych na podstawie prawomocnego orzeczenia sadu opieka, kuratelg
lub nadzorem wynikajacym z ograniczenia wtadzy rodzicielskie;j*

Rok Liczba maloletnich pod opieka
i z powodu pozbawienia wladzy |  z ograniczenia wladzy
rodzicielskiej rodzicielskiej

2003 163 231 15 546 137959
2004 173 784 16 054 148 158
2005 182 182 16 603 156 245
2006 189 234 16 965 163 775
2007 201 257 17 492 175 425
2008 201 663 18 103 175765
2009 210 350 19239 183 389
2010 210515 20198 182 846
2011 211 653 20783 184 055
2012 208 319 21522 180 417
2013 210474 23 063 181 497
2014 208 325 23705 179 024
2015 214 521 24 989 184 358
2016 200 198 24 295 171 904

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Sprawiedliwosci.

% Umieszczenie maloletnich w rodzinie zastepczej — stan kart Opm w latach 1989 - I péirocze 2017 roku,
https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/ [dostep: 17.03.2018 r.]. Liczba maloletnich pod
opieka ogolem nie jest suma liczby maloletnich znajdujacych si¢ pod opieka z powodu ograniczenia wladzy rodzicielskiej
i pozbawienia wladzy rodzicielskiej.
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W konsekwencji, o ile w 2003 roku 1,81% matoletnich bylo pod réznego rodzaju forma
opieki ze strony sadu, o tyle w 2016 roku ta liczba wzrosta do 2,75% maloletnich*. Jeszcze
bardziej interesujace sa dane dotyczace liczby spraw w sadach rodzinnych, ktére zakonczyty
sie pozbawieniem wiadzy rodzicielskiej: w 2003 roku wydano 5 051 tego rodzaju orzeczen,
natomiast w 2016 roku juz 10 138%. W zwiazku z tym nalezy wyciagna¢ wniosek, iz obec-
nie istniejacy system wsparcia rodziny jest niewystarczajacy, dlatego osrodek kuratorski
moglby by¢ waznym uzupelnieniem tego systemu. Warunkiem jest jednak wzmocnienie
organizacyjne i finansowe tej placowki. Koncepcja takich dzialan zostala wypracowana
przez zespot powolany przez Rzecznika Praw Dziecka Marka Michalaka. Rzecznik w pi-
$mie z dnia 6 listopada 2017 roku skierowanym do ministra sprawiedliwo$ci przedstawit
miedzy innymi propozycje zmian w zakresie stosowania wobec nieletniego srodkéw wy-
chowawczych zawartych w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich (w tym w szcze-
golnosci skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego)*. W przedlozonej propozycji
przewidziano wlaczenie o$rodkéw kuratorskich do pracy z rodzing, ktéra przezywa trud-
nosci opiekunczo-wychowawcze. Zatem zaklada ona wzmocnienie funkgji profilaktycznej
tej placowki, co jest osiagane poprzez stworzenie mozliwosci kierowania do osrodka dzieci
z rodzin, w ktérych wystepuja réznego rodzaju dysfunkcje i sad byl zmuszony ingerowac
w wykonywanie wiladzy rodzicielskiej. Nalezy wyrazi¢ przekonanie, iz zaproponowane
zmiany w funkcjonowaniu osrodkéw kuratorskich sa odpowiedzia na wystepujace proble-
my w funkcjonowaniu rodzin w Polsce.

Efektem zaangazowania Rzecznika Praw Dziecka w sprawy o$rodkéw kuratorskich
byto tez opracowanie ,,Standardow pracy osrodkéw kuratorskich”. Z zatozenia ich celem jest
doprowadzenie do ujednolicenia zasad dziatania osrodkéw kuratorskich w Polsce (standar-
dy stanowig zalacznik do niniejszego opracowania).

** ‘W 2003 roku bylo w Polsce 9,008 mln 0sob do 18 roku zycia, za$ w 2016 roku ich liczba si¢ zmniejszyta do 7,286 mln,
https://danepubliczne.gov.pl/dataset/lista-sadow-powszechnych/resource/9fb180e6-8bb9-44a3-83c7-128ea7ab4d8a
[dostep: 17.03.2018 r.].

* Wtadza rodzicielska - pozbawienie, zawieszenie, ograniczenie — w latach 2000 - I pétrocze 2017 roku,
https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/ [dostep: 17.03.2018 r.].

* Pismo Rzecznika Praw Dziecka Marka Michalaka z dnia 6 listopada 2017 roku i z dnia 4 stycznia 2018 roku
o numerze ZSR.422.22.2017.MK, http://brpd.gov.pl/aktualnosci-wystapienia-generalne/standardy-pracy-osrodkow-
kuratorskich [dostep: 25.03.2018 r.].
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Rozdziat II. Skierowanie nieletniego
do osrodka kuratorskiego

2.1. Skierowanie do osrodka kuratorskiego jako $srodek wychowawczy

Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich w art. 6 zawiera katalog srodkow, kto-
re sad rodzinny moze orzec wobec nieletniego dopuszczajacego si¢ popelnienia czynu ka-
ralnego lub wykazujacego zachowania $wiadczace o jego demoralizacji. Zostaly tam ujete
srodki wychowawcze oraz jeden $rodek poprawczy w postaci umieszczenia w zakladzie
poprawczym. Z tresci art. 6 wynika, iz umieszczony tam katalog $srodkéw zostal utozony
w pewnej kolejnosci, a kryterium dyferencjacji byl stopien ich dokuczliwosci. W konse-
kwencji na pierwszym miejscu jest wymienione upomnienie, zas w punkcie 10 zostato wy-
mienione umieszczenie nieletniego w zakladzie poprawczym (punkt ostatni, 11, przewidu-
je mozliwo$¢ zastosowania przez sad innych niz wczesniej wymienione srodkéw, ktorych
orzeczenie na podstawie u.p.n. nalezy do wilasciwosci sadu rodzinnego). Skierowanie do
osrodka kuratorskiego zostato ujete w punkcie 6, zaraz po zastosowaniu nadzoru kuratora
(punkt 5), co przemawialoby za tym, Ze jest ono bardziej dolegliwe niz nadzor.

Wymieniony w art. 6 katalog $srodkow wielokrotnie ulegal zmianie*. Niektore z uje-
tych tam $rodkéw wychowawczych maja wieloletnig tradycje i mozliwo$¢ ich stosowania
byla przewidziana juz w 1919 roku (nadzor)*. W przypadku skierowania nieletniego do
osrodka kuratorskiego (wczesniej do kuratorskiego osrodka pracy z mlodziezy), jak to zo-
stalo juz wyzej powiedziane, istnieje od 1971 roku.

Sad rodzinny jak wynika z art. 3 u.p.n., rozpatrujac sprawe nieletniego, jest zobowia-
zany kierowac si¢ przede wszystkim jego dobrem. W ten sposdb zostala sformutowana dy-
rektywa ogodlna, ktéra ma zastosowanie do wszystkich spraw nieletnich na kazdym etapie
i w kazdej kwestii (przy podejmowaniu decyzji zaréwno procesowych, jak i merytorycz-
nych)*. Dyrektywa ta wyraza prymat dobra nieletniego, co oznacza, iz celem postgpowania
jest dazenie do osiagniecia korzystnych zmian w osobowosci i zachowaniu si¢ nieletniego.

7 Szerzej: T. Bojarski, Postepowanie w sprawach nieletnich. Komentarz, Warszawa 2016, Komentarz do art. 6, teza 1.
* Art. 8 rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci z 26 lipca 1919 roku.
¥ V. Konarska-Wrzosek, Prawny system postepowania z nieletnim w Polsce, Warszawa 2013, s. 70.
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Jak zwrdcil na to uwage A. Strzembosz, osiggniecie pozadanych zmian ma stuzy¢ przede
wszystkim samemu nieletniemu®. Jednak stuzg one tez calemu spoteczenstwu, gdyz dzie-
ki temu niejednokrotnie zapobiega sie dalszym negatywnym zachowaniom nieletniego, co
wplywa na poczucie bezpieczenstwa.

Zatem celem postepowania z nieletnimi jest podejmowanie w stosunku do nich oraz
z ich udziatem oddziatywan wychowawczo-poprawczych*'. Natomiast takie aspekty, jak re-
presja, spoleczne poczucie sprawiedliwo$ci, odptata za doznang krzywde, schodza na daleki
plan i w tym postepowaniu nie powinny odgrywac wigkszej roli.

Dyrektywa dobra nieletniego wyrazona w art. 3 u.p.n. wskazuje tez na to, aby w mia-
re potrzeby doprowadzi¢ do prawidiowego wypelniania przez rodzicéw lub opiekuna ich
obowigzkow wobec nieletniego, uwzgledniajac przy tym interes spoteczny. Przy czym inte-
resu tego nie nalezy taczy¢ z zado$¢uczynieniem spolecznemu poczuciu sprawiedliwosci®”.
W zwiazku z tym sad rodzinny moze zobowigzac rodzicéw lub opiekuna nieletniego do
okreslonego postepowania (art. 7 § 1 pkt 1 u.p.n.) lub moze zwrdci¢ sie do wlasciwych
instytucji panstwowych lub spolecznych oraz jednostek samorzadowych o udzielenie nie-
zbednej pomocy w poprawie warunkéw wychowawczych, bytowych lub zdrowotnych nie-
letniego (art. 7 § 2 u.p.n.). Sad rodzinny obowiazki na rodzicéw lub opiekuna nieletniego
moze nalozy¢ w kazdym stadium postepowania (art. 28 u.p.n.).

Zgodnie z u.p.n. w postepowaniu z nieletnim bierze si¢ pod uwage jego osobowosc,
w szczegolnosci jego wiek, stan zdrowia, stopien rozwoju psychicznego i fizycznego, cechy
charakteru, a takze zachowanie si¢ oraz przyczyny i stopien demoralizacji, charakter $ro-
dowiska oraz warunki wychowania nieletniego (art. 3 § 2 u.p.n.). Z tego powodu jednym
z podstawowych obowigzkow sadu jest ustalenie, w toku prowadzonego postepowania, wy-
zej wymienionych informacji o nieletnim*. W tym celu sad zleca kuratorowi sagdowemu, na
postawie art. 24 u.p.n., przeprowadzenie wywiadu srodowiskowego dotyczacego nieletnie-
go ijego srodowiska. W wywiadzie tym kurator jest zobligowany ustali¢ takie okoliczno$ci,
jak: zachowanie sie i warunki wychowawcze nieletniego, sytuacja bytowa rodziny, przebieg
nauki i sposéb spedzania czasu wolnego, kontakty srodowiskowe, stosunek rodzicéw albo
opiekuna do nieletniego, podejmowane oddziatywania wychowawcze, stan zdrowia i zna-
nych w $rodowisku uzaleznien nieletniego. Wskazanym jest, aby sprawozdanie z wywiadu
zawieralo na koncu wnioski, w tym ewentualng propozycje¢ kuratora co do srodkow wy-
chowawczych lub $rodka poprawczego, ktorych zastosowanie poprawi sytuacje nieletniego.

0 A. Strzembosz, System sqgdowych srodkéw ochrony dzieci i mtodziezy przed niedostosowaniem spotecznym, Lublin
1985, s. 113.

4 T. Bojarski, Komentarz..., komentarz do art. 3, teza 4.

4 Tbidem, teza 2.

# P. Gorecki, V. Konarska-Wrzosek, Komentarz..., komentarz do art. 3, teza 7; Postanowienie SN z 24 czerwca
1983 roku, IIIKZ 87/83, OSNKW 1983, nr 12, poz. 97.
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Warto dodag, iz zgodnie z art. 5 u.p.n. wobec nieletniego moga by¢ zastosowane srodki
wychowawcze (zatem wigcej niz jeden) oraz srodek poprawczy. Jednym z takich srodkow
jest skierowanie do o$rodka kuratorskiego. Moze by¢ on orzeczony jako samoistny $rodek
wychowawczy badz kumulatywnie z innym lub innymi §rodkami, ktére co do zasady moz-
na taczy¢ (najczesciej skierowanie do osrodka jest taczone z nadzorem kuratora lub ze zo-
bowigzaniem nieletniego do okreslonego postepowania). Skierowanie do osrodka kurator-
skiego moze by¢ tez zastosowane w zwigzku z:

a) warunkowym zawieszeniem umieszczenia nieletniego w zakladzie poprawczym
(art. 11 u.p.n. - sad wowczas stosuje srodki wychowawcze);

b) warunkowym zwolnieniem z zaktadu poprawczego (art. 86 i 87 u.p.n. — sad takze
wowczas wobec nieletniego stosuje w okresie proby $rodki wychowawcze). Okres
proby wynosi od roku do lat trzech;

c) warunkowe odstgpienie od wykonania orzeczenia o umieszczeniu nieletniego w za-
kladzie poprawczym (art. 88 u.p.n. - sad w tym czasie stosuje wobec nieletniego
srodki wychowawcze).

Zgodnie z art. 79 § 1 u.p.n. sad rodzinny moze zmienia¢ lub uchyla¢ $rodki wycho-
wawcze, jezeli wzgledy wychowawcze za tym przemawiajg. Zdaniem A. Gaberlego, ,,zmiana
srodka wychowawczego moze by¢ dokonywana w kazdym potrzebnym kierunku i pole-
gac na zastgpieniu srodkéw w wyzszym stopniu ingerujacych w zycie nieletniego na srodki
mniej ingerujace, gdy w zachowaniu nieletniego nastapita zdecydowana poprawa, albo na
zastgpieniu $rodkéw o mniejszym stopniu ingerencji w zycie nieletniego na srodki bardziej
dyscyplinujace i kontrolujace, gdy postawa nieletniego i jego zachowanie nie ulegly Zadnej
poprawie lub wrecz pogorszyly sie. W toku postepowania wykonawczego, w zaleznosci od
pojawiajacych sie potrzeb wychowawczych, sad moze zmienia¢ kazdy srodek wychowawczy
na inny oraz poszerzac lub ogranicza¢ ich liczbe. Zmiana srodka moze polegac takze na
okresleniu innych warunkéw lub sposobéw wykonywania danego srodka.”*

Natomiast uchylenie srodka wychowawczego na ogét wynika z dokonanej przez sad
oceny, iz dalsze jego stosowanie jest niecelowe, gdyz zmiany, do ktérych doszto w osobowo-
$ci nieletniego, przemawiajg za tym, iz cel orzeczonego srodka zostal osiggniety (art. 79 § 1
u.p.n. - jezeli wzgledy wychowawcze za tym przemawiajg). Wydaje sig, iz za ,,wzglad wycho-
wawczy mozna tez uznac sytuacje, gdy wobec nieletniego zostaly zastosowane, w innych
sprawach, niektdre $rodki przewidziane przez Kodeks karny, np. orzeczono kare pozbawie-
nia wolnosci albo kare pozbawienia wolnosci z warunkowym zawieszeniem jej wykonania
i oddano go pod dozor kuratora sgdowego. Wowczas przestanka do uchylenia orzeczonego

“ A. Gaberle [w:] A. Gaberle, M. Korcyl-Wolska, Komentarz do Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich,
Gdansk 2002, s. 242.
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srodka wychowawczego bedzie podejmowanie wobec nieletniego oddziatywan przewidzia-
nych przez prawo karne, ktére jest bardziej restrykcyjne niz u.p.n. W efekcie oddzialywania
kuratora rodzinnego na ogét s3 mniej skuteczne, a w sytuacji oddania go pod dozér kurato-
ra dla dorostych, wlasciwszym i bardziej ekonomicznym jest objecie go dozorem ze strony
kuratora dla dorostych niz dodatkowe wykonywanie srodka wychowawczego.

Z uwagi na powyzsze nalezy uznad, iz ,wzgledy wychowawcze”, o ktérych mowa w art.
79 § 1 u.p.n. nie oznaczaja jedynie osiggniecie przez zastosowany $rodek wychowawczy
celu, ale tez kazda inng zmiane w jego sytuacji, z ktdrej bedzie wynikalo, iz dalsze stosowa-
nie srodka wychowawczego bedzie nieefektywne lub niecelowe.

Sady rodzinne najczesciej stosujg srodki wychowawcze wymienione w tabeli nr 3.

Tabela 3. Wybrane srodki wychowawcze zastosowane wobec nieletnich w latach 2010-2016

2016 do
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
2010 w %
14941 | 14397 | 13388 | 12728 | 11765 | 9865 | 9977 66,8
5007 | 4530 | 4122 | 3735 | 3002 | 2182 | 2167 4353
510 623 582 564 562 583 564 110,6
1227 | 1232 | 1511 | 1457 | 1367 | 1337 | 1314 107,1
1306 | 1298 | 1154 | 1042 | 1090 | 922 819 62,7
3603 | 3435 | 3462 | 3377 | 2564 | 2145 | 2243 62,3
1378 | 1511 | 1836 | 1732 | 1495 | 1305 | 1294 93,9
1174212020 | 11230 | 10381 | 10258 | 8482 | 8221 70,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Jak z powyzszego wynika, przy spadku liczby nieletnich, w stosunku do ktérych sad
rodzinny wydat orzeczenie, co zostalo zilustrowane w tabeli nr 1 (spadek z 38 876 orzeczen
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w 2010 roku do 26 544 w 2016 roku, czyli o 31,7%), zmianie ulegly tez orzekane przez sad
srodki wychowawcze. Jednak to, co jest szczegolnie interesujace, a wynika z analizy tabeli
nr 3, to fakt, iz nie wszystkie rodzaje orzekanych przez sad srodkéw wychowawczych zmniej-
szyly si¢ proporcjonalnie do spadku liczby wydawanych przez sady orzeczen w sprawach nie-
letnich. Nalezy dostrzec, iz z poddanych analizie sSrodkéw wychowawczych jedynie nadzér
kuratora sgdowego oraz upomnienie zmniejszyty si¢ mniej wiecej w sposéb proporcjonalny,
czyli o ok. 30%. Liczba dwoch $rodkéw wychowawczych nie tylko si¢ nie zmniejszyta, ale
nawet nieznacznie wzrosta: skierowanie do o$rodka kuratorskiego (o 10%) i umieszczenie w
miodziezowym o$rodku wychowawczym (o 7%). Natomiast najwickszy spadek nastapil w
przypadku nadzoru odpowiedzialnego rodzicéw (spadek o ponad 56%), co stanowi kolejny
dowdd na potwierdzenie sformulowanej w rozdziale I tezy, iz rodziny w Polsce maja mniejsze
kompetencje wychowawcze niz jeszcze kilka lat wezesniej. Z tego powodu sady coraz rzadziej
korzystaja z ich zasobow, aby oddzialywa¢ wychowawczo na nieletniego.

2.2. Zasady wykonywania $rodkéw wychowawczych

Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich w zasadzie nie uregulowala trybu po-
stepowania w przypadku wykonywania srodka wychowawczego w postaci skierowania do
os$rodka kuratorskiego. Jedynie w art. 73 § 1 zostalo okreslone, iz srodek ten z mocy prawa
ustaje z chwila ukonczenia przez nieletniego lat 18.

Skierowanie do o$rodka kuratorskiego moze by¢ orzeczone jako srodek wychowaw-
czy jedynie w orzeczeniu konczacym postepowanie w sprawie nieletniego. Sad rodzinny,
zgodnie z art. 26 u.p.n., moze wobec nieletniego tymczasowo zastosowac pewne srodki wy-
chowawcze: nadzdr organizacji mlodziezowej, nadzor innej organizacji spotecznej, nadzor
zaktadu pracy, nadzor kuratora lub innej osoby godnej zaufania; a jezeli byloby to niewy-
starczajace — umieszczenie w mlodziezowym osrodku wychowawczym albo w rodzinie za-
stepczej zawodowej, ktora ukonczyla szkolenie przygotowujace do sprawowania opieki nad
nieletnim, lub zastosowac¢ $rodki leczniczo-wychowawcze, o ktérych mowa w art. 12 u.p.n.
(zatem jak z tego wynika w u.p.n. okreslono prymat $rodkéw tymczasowych o charakterze
nieizolacyjnym®). Jednak skierowanie do osrodka kuratorskiego w tym wykazie nie zostato
ujete. Nie ulega watpliwosci, iz placdwka ta posiada duze mozliwosci o charakterze wycho-
wawczym i diagnostycznym, dlatego jako postulat de lege ferenda nalezy wyrazi¢ poglad
o koniecznosci uzupelnienia art. 26 u.p.n. przez umozliwienie orzekania $rodka tymczaso-
wego w postaci skierowania do osrodka kuratorskiego.

W literaturze podkresla sig, iz celem stosowania wobec nieletniego srodkéw tymcza-
sowych jest zapobiezenie (w czasie trwania postepowania przed sadem) jego dalszej demo-

* V. Konarska-Wrzosek, System..., s. 197.
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ralizacji czy tez spowodowanie, iz nie bedzie popetnial kolejnych czynéw karalnych. Ich
celem jest tez rozpoczecie wobec nieletniego oddziatywan wychowawczych w okresie, gdy
w sadzie toczy sie jeszcze sprawa*. Jednak nie mozna tez pomina¢ aspektu diagnostyczne-
go stosowanych $rodkéw tymczasowych, gdyz dzieki temu sad uzyskuje wiecej informacji
o nieletnim i jego osobowosci oraz ustala jego podatnos¢ na stosowane oddziatywania wy-
chowawcze oraz wydolnos$¢ wychowawczg jego srodowiska rodzinnego. Informacje te moga
mie¢ istotny wplyw na ostateczny ksztalt orzeczenia sadu konczacego sprawe nieletniego.
Jak wynika z tredci art. 5 u.p.n., wobec nieletniego moga by¢ stosowane $rodki wy-
chowawcze. To by sugerowalo, iz sad rodzinny moze zastosowa¢ wobec nieletniego wiecej
niz jeden srodek wychowawczy, jezeli bedzie to zgodne z jego dobrem*. Oczywiscie nie
wszystkie §rodki wychowawcze wymienione w art. 6 u.p.n. stwarzajg mozliwo$¢ ich tacze-
nia, jednak w przypadku wielu z nich sad ma mozliwo$¢ orzeczenia ich kumulatywnie, np.
nadzdr kuratora sadowego i roznego rodzaju zobowiazania. Z pewnoscig skierowanie do
osrodka kuratorskiego daje duze mozliwosci taczenia z innymi srodkami wychowawczymi
wykonywanymi bez koniecznosci izolowania nieletniego. Warto podkresli¢, iz poczatko-
wo o$rodek kuratorski (wcze$niej kuratorski osrodek pracy z mlodzieza) byl swoistg forma
wzmocnienia oddzialywan wychowawczych podejmowanych w ramach nadzoru kuratora
sadowego. Dlatego do o$rodka byli kierowani jedynie nieletni, wobec ktérych sad zastoso-
wal nadzor kuratora sgdowego. Obecnie nie ma takiego wymogu prawnego, zatem skiero-
wanie do o$rodka kuratorskiego moze by¢ tez samoistnym $rodkiem wychowawczym.
Skierowanie do o$rodka kuratorskiego jest srodkiem wychowawczym, ktéry poza pra-
cg z nieletnim powinien tez oddzialywac na jego rodzine, gdyz czesto wystepujace proble-
my w jego zachowaniu wynikajg z sytuacji rodzinnej, w jakiej si¢ on znajduje, lub z niepo-
radno$ci wychowawczej jego rodzicow albo opiekuna. Jednak przepisy odnoszace si¢ do
funkcjonowania osrodka kuratorskiego nie przewidujg mozliwoéci obejmowania jego dzia-
talnoscig takze rodziny nieletniego. Tak wiec kadra osrodka nie jest uprawniona do odwie-
dzania nieletniego w jego srodowisku rodzinnym. Kontakt z jego rodzicami lub opiekunem
jest oczywiscie mozliwy, a nawet wskazany, ale powinien si¢ odbywac na terenie osrodka
(w rozporzadzeniu o osrodkach § 5 ust. 3 przewidziano, w celu zapewnienia prawidtowego
rozwoju osobowosci nieletniego, wymadg organizowania spotkan z rodzicami lub opiekuna-
mi uczestnikéw, ktére maja na celu dokonanie analizy przebiegu procesu wychowania oraz
ustalenia dalszych metod postepowania). Wyjsciem z tej sytuacji jest polaczenie skierowa-
nia nieletniego do o$rodka kuratorskiego z oddaniem go pod nadzdr kuratora sagdowego.
Stwarza to mozliwo$¢ wszechstronnego — przy wykorzystaniu réznych metod - oddzia-
lywania na nieletniego i jego $rodowisko, w ktérym si¢ wychowuje. W takim przypadku

4 P, Goérecki, V. Konarska-Wrzosek, Komentarz..., komentarz do art. 26, teza 1.
" T. Bojarski, Postepowanie..., komentarz do art. 5, teza 5.
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koniecznym jest tez wspoldzialanie kadry osrodka z kuratorem sadowym, ktéry sprawuje
nad nim nadzdr.

W zwigzku z zastosowaniem wobec nieletniego $rodka wychowawczego postepowa-
nie wykonawcze powinno by¢ wszczete bezzwlocznie, gdy orzeczenie stalo si¢ wykonalne.
Oczywiscie dotyczy to rowniez skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego. Wszcze-
cie postepowania polega przede wszystkim na przekazaniu wlasciwemu podmiotowi wy-
konalnego orzeczenia sagdu celem podjecia dzialan zmierzajacych do jego zrealizowania.
W przypadku skierowania do osrodka kuratorskiego z przepiséw nie wynika, komu takie
orzeczenie sad przekazuje. Zgodnie z § 261 Regulaminu urzedowania sqgdéw powszechnych
(ru.s.p.)*® w sprawach, w ktérych wykonanie orzeczenia sagdu rodzinnego nalezy do kura-
tora sgdowego, po wszczeciu postegpowania wykonawczego, odpis orzeczenia przekazuje si¢
do zespotu kuratorskiej stuzby sadowej w celu jego wykonania i wydaje stosowne zarzadze-
nia. Natomiast zgodnie z § 6 ust. 1 rozporzadzenia o o$rodkach kierownik tej placéwki po
otrzymaniu odpisu orzeczenia wzywa rodzicéw lub opiekuna nieletniego do spowodowania
jego stawienia si¢ w osrodku w terminie oznaczonym w wezwaniu. Ta druga norma okresla
jedynie, iz kierownik osrodka otrzymuje odpis orzeczenia, jednak nie precyzuje, czy otrzy-
muje go bezposrednio z sadu czy tez za posrednictwem zespotu, w ktérym pracuje.

Za pogladem, iz sad odpis orzeczenia powinien bezposrednio przesta¢ do osrodka
kuratorskiego przemawia fakt, iz skierowanie do niego jest traktowane jako odrebny $ro-
dek wychowawczy. Jednoczesnie o$rodek nie posiada odrebnej obstugi biurowej, za$ jego
kierownik pracuje w zespole kuratorskim, gdzie wykonuje zadania kuratora zawodowe-
go rodzinnego. Z tego powodu, wzgledy organizacyjne sugerowalyby, iz odpis orzeczenia
powinien by¢ przestany do zespotu kuratorskiego, w ktérym pracuje kierownik o$rodka
(personalnie na tego kierownika). W takim przypadku na ogo6t oznacza to przekazanie ko-
respondencji do innego pokoju w budynku sadu, nie za$ przestanie jej za pomoca poczty,
co zawsze wydluza jej obieg.

Z przepis6w nie wynika, aby orzeczenie o skierowaniu do o$rodka kuratorskiego pod-
legalo rejestracji w jakims urzadzeniu ewidencjonujacym w zespole kuratorskim, w ktérym
kierownik osrodka pracuje. Czy w zwigzku z tym orzeczenia powinny by¢ gdzies ewiden-
cjonowane? Z calg pewnoscig prowadzenie ewidencji nieletnich skierowanych do osrodka
porzadkuje prowadzenie tego $rodka wychowawczego, ale z pewnoscia tez nie ma takiego
wymogu prawnego. Zgodnie ze wzorem dziennika zaje¢ prowadzonego w o$rodku (zalacz-
nik nr 3 do rozporzadzenia o o$rodkach), czes¢ II stanowi liste uczestnikow osrodka. Wiec
na tej podstawie mozna w sposob wiarygodny ustali¢, kto i w jakim czasie do niego uczesz-
czal. Jednak teoretycznie jest mozliwe wprowadzenie w zespole kuratorskim, w ktérym pra-

* Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2015 roku. Regulamin urzedowania sqdow
powszechnych (Dz.U. z 2015 r., poz. 2316 ze zm.).
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cuje kierownik osrodka, odrebnego urzadzenia ewidencyjnego ($ 505 ust. 2 zarzadzenia MS
z dnia 12 grudnia 2003 roku* dopuszcza mozliwo$¢ prowadzenia innych niz wymienione
w tym zarzadzeniu urzadzen ewidencyjnych, jezeli przemawiaja za tym wzgledy organi-
zacyjne), ale wydaje si¢ to zupelnie zbedne. Tym bardziej, ze to by sugerowalo, iz o$rodek
podlega zespolowi kuratorskiemu, a tak nie jest, gdyz pod wzgledem organizacyjnym jest to
odrebny twor. Ta odrebno$¢ nie jest jednak konsekwentnie przestrzegana, poniewaz zgod-
nie z drukiem statystycznym, zresztg stosowanym juz od wielu lat, a przeznaczonym dla
zespolow kuratorskich (MS-S40r), informacje statystyczne o pracy os$rodka wykazywane
sa przez zespOl kuratorski, w ktérym pracuje kierownik osrodka (czes$¢ II dzial 4 druku
statystycznego MS-S40r). Zastosowane rozwigzanie nie oznacza, iz osrodek kuratorski pod-
lega zespotowi, ktory wykazuje jego dane statystyce. Najprawdopodobniej za uzyciem takiej
konstrukeji zadecydowaly wzgledy praktyczne, gdyz dzigki temu mozna bylo przedstawic¢
statystyczny obraz pracy zespotu i osrodka kuratorskiego w jednym druku statystycznym.
W ustawie o postegpowaniu w sprawach nieletnich w art. 65 okreslono cele wykonywania
orzeczonych wobec nieletniego srodkéw wychowawczych, zatem takze $rodka w postaci skie-
rowania do o$rodka kuratorskiego. Zgodnie z jego trescia mozna wyodrebni¢ kilka kwestii:
1) wykonywanie $rodkéw wychowawczych ma na celu wychowanie nieletniego na
$wiadomego i uczciwego obywatela,
2) wykonywanie $rodkéw wychowawczych odbywa sie z uwzglednieniem wskazan na-
uki i doswiadczen pedagogicznych,
3) dzialalno$¢ wychowawcza powinna zmierza¢ przede wszystkim do wszechstronne-
go rozwoju osobowosci i uzdolnien nieletniego oraz do ksztaltowania i utrwalania
w nim spolecznie pozadanej postawy i poczucia odpowiedzialnosci, tak by byl on
odpowiednio przygotowany do spolecznie uzytecznej pracy,
4) wykonywanie srodkéw powinno takze prowadzi¢ do prawidlowego spelniania przez
rodzicéw lub opiekuna ich obowiazkéw wobec nieletniego,
5) do wykonywania $rodkéw mozna wiaczy¢ rowniez organizacje mlodziezowe i inne
organizacje spofeczne.

Celem kazdego srodka wychowawczego jest zatem oddzialywanie na nieletniego (wy-
chowanie go), aby doprowadzi¢ do tego, zeby byl on §wiadomym i uczciwym obywatelem
oraz aby byl on odpowiednio przygotowany do pracy spolecznie uzytecznej. Proces wycho-
wania (wykonywania §rodka wychowawczego) ma si¢ odbywac¢ z uwzglednieniem wska-
zan nauki i do§wiadczenia pedagogicznego. W proces ten powinni by¢ takze zaangazowani
rodzice lub opiekun nieletniego, gdyz celem $rodka jest tez doprowadzenie do spelniania

¥ Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 grudnia 2003 roku w sprawie organizacji i zakresu dziatania
sekretariatow sgdowych oraz innych dziatéw administracji sgdowej (Dz.Urz. MS nr 5, poz. 22 ze zm.).
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przez nich swoich wobec niego obowigzkéw. Wreszcie w proces wychowania nieletniego
moga by¢ zaangazowane inne podmioty (organizacje mlodziezowe, spoteczne), jezeli po-
moze to w osiggnieciu zamierzonego celu.

Trzeba przyznad, iz tak sformutowany cel jest ambitny, za$ jego osiggniecie w niekto-
rych przypadkach - nierealistyczne. Jednak rolg przepiséw jest okreslanie celéw najdalej
idacych, gdyz dzigki temu wyznacza si¢ najbardziej pozadane efekty podmiotéw zajmuja-
cych sie postepowaniem wykonawczym w spawach nieletnich.

Na podkredlenie zastuguje to, iz art. 65 u.p.n. naklada na osoby pracujace z nieletnim obo-
wigzek stosowania istniejagcych w tym zakresie osiggnie¢ naukowych, to za$ determinuje obo-
wigzek ciagtego doksztalcania si¢ kadry osrodka kuratorskiego. Zalecenie takie wynika réwniez
zart. 10 uk.s. (kurator zawodowy jest zobowigzany stale podnosi¢ kwalifikacje zawodowe).

W u.p.n. nie okreslono w sposdb wyrazny zakresu dzialania kuratora sadowego
w zwigzku z wykonywaniem wobec nieletniego srodka wychowawczego w postaci skiero-
wania do o$rodka kuratorskiego. Inaczej wyglada sprawa w przypadku nadzoru kuratora
sadowego nad nieletnim, gdyz od 2012 roku obowigzuje art. 70a u.p.n., w ktérym nie tylko
sformulowano cel, ktory nalezy osiagna¢, wykonujac ten srodek, ale tez okreslono zakres
dziatania kuratora sadowego w zwiazku z realizacja nadzoru nad nieletnim. Spektrum za-
dan kuratora zostalo ustalone na tyle szeroko, ze $mialo mozna postawi¢ teze, iz kurator,
wzorem art. 2 Kodeksu karnego wykonawczego, stal si¢ organem postepowania wykonaw-
czego w sprawach nieletnich. Oczywidcie nie nalezy zapominac, iz w u.p.n. nie stosuje si¢
terminu ,organ postepowania wykonawczego’, dlatego powyzsze poréwnanie ma jedynie
charakter umowny, nie za$ oparty na przepisach prawa.

Jezeli przyjrzymy si¢ art. 70a u.p.n., to zwraca uwagg fakt, iz co do zasady odnosi si¢ on do
wykonywania nadzoru kuratora sagdowego, jednak w § 2 wymieniono zakres dzialania kuratora
majacy szerszy zakres, ktéry ma tez zastosowanie do innych srodkéw wychowawczych, w kté-
rych wykonywaniu kurator sadowy uczestniczy. W literaturze zostat wyrazony poglad, ze doty-
czy to zadan wymienionych od 9 do 16 punktu®. Stanowisko to jest jednak bledne, gdyz niektdre
wczesniej wymienione zadania odnosza sie tez do innych srodkéw zastosowanych wobec nielet-
niego niz nadzér nad nim, a realizowanych przez kuratora sgdowego. Aby lepiej to zobrazowac,
nalezy wymienic zakres dziatania kuratora sagdowego okreslony wart. 70a § 2 u.p.n.:

1) kontrolowanie zachowania nieletniego w okresie wykonywania nadzoru,

2) odwiedzanie osob, ktorych dotyczy postepowanie w miejscu ich zamieszkania
lub pobytu oraz kontaktowanie si¢ z ich rodzing i szkola lub miejscem nauki
zawodu,

3) zadanie niezbednych informacji i wyjasnien od nieletniego lub innych oséb ob-
jetych kontrola lub na ktdére nalozono obowigzki,

0 P. Gorecki, V. Konarska-Wrzosek, Postepowanie..., komentarz do art. 70a, teza 4.
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4) wspoldzialanie z wlasciwymi stowarzyszeniami, organizacjami i instytucjami w za-
kresie poprawy warunkow wychowawczych, bytowych lub zdrowotnych nieletniego,

5) przegladanie akt sgdowych i sporzadzanie z nich odpisoéw w zwigzku z wykony-
waniem czynnosci zleconych przez sad,

6) przeprowadzanie wywiadow srodowiskowych i gromadzenie niezb¢dnych informa-
¢ji uzyskanych od organéw administracji rzadowej, jednostek samorzadu teryto-
rialnego, zakladow pracy, stowarzyszen, organizacji i instytucji,

7) podejmowanie innych czynnosci niezbednych dla prawidlowego wykonywania
$rodkow wychowawczych,

8) udzielanie nieletniemu innej stosownej pomocy,

9) skladanie wnioskow o zmiane lub uchylenie orzeczonego wobec nieletniego
srodka wychowawczego,

10) skladanie wnioskow o zmiane lub uchylenie srodka wychowawczego zastosowa-
nego w okresie proby w zwigzku z warunkowym zwolnieniem z zakladu popraw-
czego oraz o odwolanie warunkowego zwolnienia z zakladu poprawczego,

11) skladanie wnioskow o zarzadzenie wykonania $rodka poprawczego,

12) skladanie wnioskéw o zmiane lub uchylenie zastosowanego wzgledem nieletniego
$rodka tymczasowego,

13) skladanie wnioskow o odroczenie wykonywania srodka wychowawczego lub
przerwe w jego wykonywaniu, o przedluzenie odroczenia lub przerwy oraz o od-
wolanie odroczenia lub przerwy w jego wykonywaniu,

14) skladanie wnioskow o nalozenie, zmiane lub uchylenie obowigzkow, o ktorych
mowa w art. 7 § 1, wobec rodzicow lub opiekuna nieletniego,

15) udzial w posiedzeniach sadu dotyczacych nieletniego, wobec ktérego zastosowano
nadzor kuratora,

16) kontrolowanie (na zarzadzenie sedziego rodzinnego) wykonywania innych
srodkow wychowawczych zastosowanych wobec nieletniego.

Jak z powyzszego wynika, znaczna cze$¢ zakresu dzialania kuratora sgdowego okreslo-
nego w art. 70a § 2 u.p.n. ma zastosowanie takze do innych $rodkéw wychowawczych lub
srodka poprawczego, w ktdrych realizacji kurator sagdowy uczestniczy. Dotyczy to dziatan wy-
mienionych w pkt 2-5, 7-10 i 13, 14, 16. Natomiast ktore z nich majg zastosowanie do skie-
rowania do osrodka kuratorskiego? Odpowiedz bedzie obarczona pewnym subiektywizmem,
gdyz autorzy komentarzy do u.p.n. dokonali jedynie powierzchownej analizy art. 70a tej usta-
wy. Jednak sprobujmy, uwzgledniajac specyfike tego $rodka wychowawczego, oceni¢, ktore
z wymienionych punktéw bedg mialy zastosowanie do kuratoréw pracujacych w tej placowce.

W punkcie 2 jest mowa o odwiedzaniu oséb, ktérych postepowanie dotyczy, w ich
miejscu zamieszkania lub pobytu oraz kontaktowania si¢ z ich rodzing, szkotg lub miejscem
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nauki. Poniewaz w rozporzadzeniu o o$rodkach nie przewidziano mozliwosci kontakto-
wania si¢ kadry osrodka z nieletnimi w ich miejscu zamieszkania, dlatego nalezy uznac,
iz zadanie to, w podanym zakresie, do omawianego srodka wychowawczego nie ma zasto-
sowania. Natomiast osoby pracujace w osrodku kuratorskim s3 zobowigzane wspdtpraco-
wac z rodzing lub opiekunem nieletniego ($ 5 ust. 3 rozporzadzenia o osrodkach). Z tego
wzgledu cze$¢ tego punktu, ktéra odnosi si¢ do kontaktowania z rodzing, ma zastosowanie
do pracy z nieletnim w osrodku kuratorskim. Réwniez dotyczy to kontaktu z jego szko-
Ia lub miejscem nauki (zgodnie z § 5 ust. 2 rozporzadzenia o o$rodkach osrodek inicjuje
wspOlprace z instytucjami panstwowymi, spolecznymi i jednostkami samorzagdowymi, za$
placoéwki o$wiatowe z pewnoscia do tej kategorii podmiotéw nalezg).

W punkcie 3 sformulowano uprawnienie kuratora do zadania niezbednych informacji
i wyjasnien od nieletniego lub innych oséb objetych kontrolg lub na ktére natozono obo-
wigzki. Wydaje sie, iz przepis ten nalezy czyta¢ w taki sposob, iz takich informacji i wyja-
$nien mozna zada¢ od kazdego nieletniego objetego postegpowaniem wykonawczym oraz
od kazdej innej osoby objetej kontrola lub na ktdéra natozono obowiazki (zatem chodzi tutaj
o inne osoby niz nieletni, np. jego rodzicow, ktérych sad na podstawie art. 7 u.p.n. moze
zobowiaza¢ do okreslonego dzialania). Wéwczas ma ona zastosowanie takze do nieletniego
skierowanego do o$rodka kuratorskiego. Taka interpretacja jest zgodna z dyrektywa wyra-
Zong w u.p.n., iZ w postepowaniu z nieletnim nalezy kierowac si¢ przede wszystkim jego
dobrem, gdyz przekazywanie przez nieletniego informacji i wyjasnien, ktére go dotycza, jest
niezbedne do prowadzenia z nim pracy adekwatnej do jego potrzeb.

W przypadku punktu 4, w ktérym jest mowa o wspdldziataniu ze stowarzyszeniami,
organizacjami i instytucjami, jego stosowanie do pracy z nieletnim w osrodku kuratorskim
jest oczywiste (takie zadanie wynika tez z § 5 ust. 2 rozporzadzenia o o$rodkach).

W punkcie 5 sformutowano uprawnienie kuratora do przegladania akt sgdowych
i sporzadzania z nich odpisdw. Jest to powtérzenie ogélnej normy zawartej w art. 9
pkt 4 ustawy o kuratorach sadowych, totez ma ona zastosowanie do wszystkich zadan
powierzonych do wykonania kuratorowi sadowemu, w tym skierowania do os$rodka
kuratorskiego.

Artykul 70a § 2 pkt 7 i 8 zobowigzuja kuratora sagdowego do podejmowania innych
czynnosci niezbednych dla prawidtowego wykonywania srodkéw wychowawczych i udzie-
lania nieletniemu innej stosownej pomocy. Ich stosowanie do nieletniego skierowanego do
osrodka kuratorskiego jest oczywiste, dlatego nie wymaga szerszego omdwienia.

Zgodnie z punktem 9, do zakresu dzialania kuratora sgdowego nalezy sktadanie wnioskow
o zmiane lub uchylenie orzeczonego wobec nieletniego srodka wychowawczego. Nie ulega wat-
pliwosci, iz odnosi si¢ on tez do skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego. Analogicznie
nalezy odnie$¢ si¢ do wnioskéw, o ktérych mowa w punkcie 10 (skierowanie do osrodka, jak
zostalo to wyzej powiedziane, moze by¢ tez zastosowane w okresie proby), 13 i 14.
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Natomiast do zakresu dzialania kuratora wykonujacego zadania w zwigzku z realizacja
skierowania nieletniego do osrodka kuratorskiego nie stosujemy punktu 16.

Reasumujac, cze¢s¢ zakresu dzialania kuratora sgdowego, o ktérym mowa w art. 70a
§ 2 u.p.n., odnosi si¢ takze do $rodka wychowawczego w postaci skierowania nieletniego
do osrodka kuratorskiego. W zwigzku z tym powstaje pytanie, czy zadania te jest zobo-
wigzany realizowa¢ kazdy kurator, ktéry w osrodku pracuje, czy moze tylko kierownik
osrodka, ktérym moze by¢ jedynie kurator zawodowy? Zgodnie z § 11 pkt 141 § 13 pkt 4
rozporzadzenia o osrodkach zaréwno kierownik, jak i kurator zawodowy rodzinny, kto-
remu powierzono obowiazki w o$rodku, wykonuja tez inne czynnosci wynikajace z dzia-
talnosci o$rodka, do ktorych mozna miedzy innymi zaliczy¢ skladanie do sadu odpo-
wiednich wnioskéw. Natomiast uprawnienia kuratoréow spotecznych w tym zakresie sa
bardzo ograniczone, gdyz zgodnie z § 8 rozporzadzenia o osrodkach ich obowigzkiem jest
jedynie prowadzenie zaje¢ z uczestnikami - czyli nie moga np. sktada¢ do sadu wnioskéw
dotyczacych uczestnikdw osrodka.

W pracy z uczestnikiem w osrodku moze tez wystapic sytuacja, gdy bedzie podejrze-
nie, iz nieletni znajduje sie¢ pod wpltywem alkoholu lub innych srodkéw psychoaktywnych.
Zgodnie z art. 70b u.p.n., jezeli zachowanie nieletniego wskazuje, ze jest on w stanie po
uzyciu alkoholu lub podobnie dziatajacego srodka, kurator sadowy moze zobowiagza¢ go do
poddania si¢ badaniu przy uzyciu metod niewymagajacych badania laboratoryjnego, w celu
ustalenia w organizmie nieletniego obecnosci wymienionych srodkéw (czyli badanie alko-
matem lub narkotestem). Szczegétowq procedure wykonywania takiego badania okreslono
w rozporzadzeniu ministra sprawiedliwosci z 10 kwietnia 2012 roku.”!

Z uwagi na powyzsze powstaje pytanie, czy tego rodzaju badaniu mozna poddac¢ nie-
letniego skierowanego do osrodka kuratorskiego? Jezeli tak, to czy mozna je wykonac na te-
renie o$rodka? Na pierwsze pytanie odpowiedz twierdzaca bedzie uzalezniona od tego, czy
uczestnik osrodka ma takze orzeczony nadzér kuratora sadowego, gdyz jak wynika z art.
70b § 2 u.p.n. badaniu mozna poddac¢ jedynie nieletniego oddanego pod nadzoér kurato-
ra sagdowego. Jezeli natomiast nieletni, poza skierowaniem do o$rodka kuratorskiego, nie
ma kumulatywnie orzeczonego nadzoru kuratora sgdowego, to wowczas nie ma podstawy
prawnej do zastosowania wobec niego wyzej opisanej procedury.

W przepisach o tych badaniach nie okreslono miejsca, gdzie powinny by¢ one wy-
konywane. Z tego wzgledu, jezeli nieletni ma orzeczony nadzdr kuratora sadowego i jest
uczestnikiem o$rodka kuratorskiego, to na terenie tej placowki mozna podda¢ go badaniu
w celu ustalenia, czy jest on w stanie po uzyciu alkoholu lub podobnie dzialajacego $rodka.

°! Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 10 kwietnia 2012 roku w sprawie warunkéw i sposobu
przeprowadzania badati na obecnos¢ alkoholu lub innego srodka uzytego w celu wprowadzenia sie w stan odurzenia
w organizmie nieletniego (Dz.U. z 2012 r., poz. 468).
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Jednak nie wydaje sie wlasciwym, aby takie badania zostaly przeprowadzone w obecnosci
innych uczestnikéw, dlatego w tym celu nieletni powinien zosta¢ poproszony o przejscie
do odrebnego pomieszczenia, gdzie badania mogltyby zosta¢ wykonane, zgodnie z trybem
okreslonym przez rozporzadzenie z dnia 10 kwietnia 2012 roku.

2.3. Obowigzki nieletniego skierowanego do osrodka kuratorskiego

Obowiazki nieletniego, wobec ktorego zastosowano $rodki wychowawcze lub $rodek
poprawczy, wynikaja przede wszystkim z art. 65a u.p.n. Z jego tre$ci mozna wyodrebnic¢
dwa obowigzki:

1) nakaz podporzadkowania si¢ wydanemu w stosunku do niego orzeczeniu,
2) stosowanie si¢ przez niego do polecen podmiotu biorgcego udzial w wykonaniu
orzeczenia.

Art. 65a zostat dodany do u.p.n. z dniem 29 stycznia 2001 roku. W literaturze pojawit
sie poglad, iz jest on zbedny™. Jednak z perspektywy osoby wykonujacej zastosowany wo-
bec nieletniego srodek wychowawczy lub poprawczy taki przepis porzadkuje relacje miedzy
osobami biorgcymi udzial w realizacji orzeczenia i dlatego jest potrzebny. T. Bojarski zwro-
cit tez uwage, iz ,,przepis ten dopetnia rzeczowo i logicznie deklaracje programowa dziatan
wychowawczych wobec nieletniego, sformulowanych w art. 65 u.p.n. - w tym sensie, ze
dziataniom wychowawczym na rzecz nieletniego musi towarzyszy¢ podporzadkowanie si¢
z jego strony formom tych dziatan”.”®

Z ogolnie sformutowanych w art. 65a u.p.n. obowiazkéw, w kontekscie skierowa-
nia do osrodka kuratorskiego, wynikaja bardziej szczegélowe powinnosci nieletniego
w zwigzku z realizacja tego $rodka wychowawczego. Smiato mozna uzna¢, iz w zwigzku
z koniecznoscig podporzadkowania si¢ nieletniego do orzeczenia oraz wykonywaniem
przez niego polecen 0séb bioracych udzial w wykonaniu orzeczenia, jest on w szczegol-
nosci zobowiazany do:

a) zgloszenia si¢ do o$rodka celem podjecia realizacji orzeczonego srodka,

b) systematycznego uczeszczania na zajecia organizowane przez osrodek kuratorski,

c) otwartosci na podejmowane oddzialywania realizowane w osrodku,

d) przestrzegania zasad funkcjonowania osrodka kuratorskiego,

e) wykonywania polecen pracownikéw osrodka kuratorskiego, ktérych celem jest pra-
widtowe wykonywanie srodka wychowawczego.

52 E. Bietkowska, A. Walczak-Zochowska, Postgpowanie w sprawach nieletnich. Komentarz, Warszawa 2003, s. 170.
>3 T. Bojarski, Postgpowanie..., komentarz do art. 65a.
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Natomiast zgodnie z art. 70a § 2 pkt 3 u.p.n. nieletni jest zobowigzany do udzielenia
kuratorowi niezbednych informacji i wyjasnien, ktore sg istotne do prawidlowego wyko-
nywania orzeczonego wobec niego $rodka wychowawczego. Realizacja tego obowiagzku ma
duze znaczenie na kazdym etapie postepowania wykonawczego. Jezeli jest to etap poczatko-
Wy, to pomagaja one w dokonaniu diagnozy nieletniego i okresleniu problemoéw, nad ktory-
mi w osrodku bedzie mozna pracowaé. Gdy postepowanie wykonawcze jest juz w toku, to
umozliwiaja one, w konfrontacji z informacjami uzyskanymi z innych Zrédel, ocene postepu
w pracy z nieletnim. Natomiast jezeli jest to etap koncowy postepowania wykonawczego
(gdy nieletni zbliza sie do 18 roku zycia lub gdy kurator zawodowy zamierza wystapi¢ do
sadu na podstawie art. 79 u.p.n. z wnioskiem o uchylenie $srodka wychowawczego), to dzigki
nim mozna oceni¢ efektywno$¢ podjetych wobec nieletniego oddziatywan wychowawczych.

Nalezy takze doda¢, iz do zakresu dziatania kuratora nalezy podejmowanie innych
czynnosci niezbednych dla prawidlowego wykonywania srodkéw wychowawczych. Z tego
tytulu moga tez wynika¢ obowiazki, ktére nieletni bedzie zobowigzany realizowac.
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Rozdziat III. Powotanie osrodka kuratorskiego
i zasady jego funkcjonowania

3.1. Powolanie i zniesienie o$rodka

Jak wynika z rozporzadzenia w sprawie osrodkéw kuratorskich osrodki tworzy si¢ przy
sadzie rejonowym w ilosci zaleznej od potrzeb lokalnych. Przy czym przez uzycie przyimka przy
autorzy rozporzadzenia okredlili, iz osrodek nie jest integralng czescig sadu rejonowego i nie
wchodzi w jego strukture, lecz funkcjonuje przy nim jako odrebna jednostka. Jednoczesnie temu
sagdowi podlega pod wzgledem organizacyjnym, finansowym oraz czgsciowo w zakresie nadzo-
ru nad jego dziatalnoscig. Z tej normy nalezy takze wyciagna¢ wniosek, iz osrodki, co do zasady,
nie powinny funkcjonowaé w budynku, w ktérym znajduje si¢ sad rejonowy. Taka sytuacja nie
bytaby korzystna z punktu widzenia pracy z nieletnim, gdyz budynek sadu jest miejscem pu-
blicznym, do ktérego moze wejs¢ kazdy codziennie, w godzinach jego pracy. Taka sytuacja nie
buduje dobrej atmosfery do pracy z nieletnim.

Kiedy dochodzi do powotania osrodka kuratorskiego? Z doswiadczenia wynika, iz do
powolania os$rodka stosunkowo rzadko dochodzi z inicjatywy prezesa sadu rejonowego.
Najczesciej tego rodzaju decyzja jest poprzedzona inicjatywa zespolu kuratorskiego (grupy
kuratoréw, konkretnego kuratora), ktdry w sadzie rejonowym funkcjonuje. Jednak sama
inicjatywa jest niewystarczajaca, gdyz aby zakonczyla si¢ ona powodzeniem, niezbedne jest
zapewnienie o$rodkowi odpowiedniego lokalu, w ktérym bedzie funkcjonowal, oraz zabez-
pieczenie Srodkéw finansowych w budzecie sadu rejonowego na pokrycie wydatkdéw zwia-
zanych z jego dzialalnoscig. Nadto nalezy mie¢ gwarancje zatrudnienia w osrodku kom-
petentnej kadry, ktora bedzie w nim pracowata. Wreszcie najwazniejsze w tym wszystkim
jest zbadanie, czy liczba nieletnich, wobec ktérych w sadzie jest prowadzone postepowanie
wykonawcze, uzasadnia powolanie i funkcjonowanie tego rodzaju placoéwki. Istotng trud-
nos$cig w dzialalnosci osrodka moze by¢ duzy obszar, z ktérego nieletni sg do niego kiero-
wani. Moze to powodowac¢ trudnosci z dojazdem dzieci na zajecia i z powrotem do domu.
Dlatego przy wyborze miejsca, w ktorym osrodek bedzie funkcjonowal, warto wziag¢ pod
uwage rowniez ten aspekt i wybra¢ taka lokalizacje, do ktorej duza czgs$¢ nieletnich bedzie
miata stosunkowo tatwy dojazd.
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Procedura tworzenia (ale takze znoszenia) osrodka wyglada w ten sposdb, iz koniecz-
ne jest ztozenie przez prezesa sadu rejonowego do prezesa wlasciwego sadu okregowego
wniosku o utworzenie osrodka (lub ewentualnie zniesienie) — art. 84 § 4 u.p.n. i § 4 ust. 1
rozporzadzenia o osrodkach. Prezes sadu okregowego podejmuje decyzje po zasiggnieciu
opinii kuratora okregowego (§ 4 rozporzadzenia o o$rodkach). Przy czym nie ma wymogu,
aby opinia ta byla pozytywna. Wystarczajacym jest, aby byta ona wyrazona.

Rozporzadzenie o o$rodkach nie wprowadzilo ograniczen co do ich liczby, ktére moga
przy danym sadzie rejonowym funkcjonowaé. W konsekwencji moze by¢ ich wigcej niz
jeden. Nie s to jednak sytuacje bardzo czgste, gdyz jedynie przy ok. 20 sagdach rejonowych
w Polsce funkcjonuje wigcej niz jeden osrodek kuratorski, np. przy Sadzie Rejonowym
w Stupsku - 3 oérodki. Natomiast z zalozenia o$rodek kuratorski powinien funkcjonowaé
przy kazdym sadzie rejonowym, gdyz skierowanie do niego jest zamieszczone w katalogu
srodkéw wychowawczych, z tego wzgledu kazdy sedzia orzekajacy w sprawie nieletniego
powinien mie¢ mozliwo$¢ zastosowania tego srodka.

Zasade tworzenia osrodkow przy kazdym sadzie rejonowym mozna tez wy-
wnioskowa¢ z § 3 ust. 1 rozporzadzenia o osrodkach, w ktérym uzyto sformutowa-
nia ,oérodki tworzy si¢ przy sadach rejonowych” Nie jest ono jednak na tyle jedno-
znaczne, aby nie dawato pola do interpretacji. Z pewnoscia gdyby uzyto zaimka kaz-
dym (przy kazdym sqdzie rejonowym), to w sposob jednoznaczny zostatby okreslony
obowigzek powolania przynajmniej jednego o$rodka przy kazdym z funkcjonujacych
w Polsce sadow rejonowych.

Przy tworzeniu o$rodka, poza liczba nieletnich, o czym byta mowa wyzej, nalezy tez
wzig¢ pod uwage stopien ich demoralizacji. W rozporzadzeniu o osrodkach nie okreslono
(§ 3 ust. 1), czy argumentem za jego utworzeniem powinna by¢ duza liczba nieletnich wyso-
ce zdemoralizowanych, czy tez odwrotnie. Nalezy jedynie przypuszcza¢, ze chodzi o pierw-
sza ewentualno$¢, gdyz przy duzej liczbie nieletnich o niskim stopniu demoralizacji sad
bedzie stosowal mniej dolegliwe srodki wychowawcze, np. upomnienie.

Nalezy natomiast wyrazi¢ watpliwos¢ co do zasadnosci wprowadzenia do prze-
piséw parametru stopnia demoralizacji nieletnich jako czynnika wplywajacego na de-
cyzje o utworzeniu osrodka. Watpliwos¢ ta wynika z trzech powodéw. Po pierwsze,
termin ,demoralizacja” nie jest prawnie zdefiniowany i nie ma tez powszechnie przy-
jetej definicji w literaturze przedmiotu. Zdecydowanie cz¢sciej uzywa si¢ okreélenia
»hiedostosowanie” lub ,nieprzystosowanie” spoteczne®*. W ustawie o postgpowaniu
w sprawach nieletnich termin ten zostal dookreslony jedynie przez wymienienie przy-

> L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna. Wybrane zagadnienia teoretyczne i metodyczne, Warszawa 1995, s. 44-57;
R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako rezultat zmian w zakresie odpornosci psychicznej i znieksztatcen
poznawczych, Gdansk 2009, s. 15-22.
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kladow, ktore zdaniem twdércow ustawy $wiadcza o demoralizacji nieletniego (art. 4
§ 1 u.p.n.). W konsekwencji trudno oceni¢ nasilenie jakiego$ zjawiska, ktére nie jest
w sposob jednoznaczny okreslone.

Po drugie, rozporzadzenie o osrodkach wymaga, aby dokona¢ diagnozy ,,stopnia” de-
moralizacji nieletnich. Trudno jednak to zrealizowa¢, gdyz brak jest kryteriéw za pomo-
cg ktérych mozna to zrobi¢. W zwigzku z tym nie wiadomo, kiedy stopienn demoralizacji
nieletniego jest niski, a kiedy wysoki. Sad, wydajac orzeczenie o zastosowaniu $rodka wy-
chowawczego lub poprawczego, czesto takiej oceny nie dokonuje. W konsekwencji, nawet
gdybysmy jej dokonali na potrzeby procesu tworzenia osrodka kuratorskiego, to bedzie ona
miata charakter subiektywny, gdyz nie bedzie si¢ opierala na zdefiniowanych przestankach.

Po trzecie, wystepowanie zachowan swiadczacych o demoralizacji nieletnich, uzywa-
jac nomenklatury stosowanej w u.p.n., a w szczegolnosci stopien jego nasilenia, nie jest
czyms$ stalym. W konsekwencji mogg wystepowac okresy, kiedy w okreslonym sadzie re-
jonowym liczba nieletnich bardziej zdemoralizowanych bedzie umiarkowana oraz okresy,
kiedy ta liczba bedzie zmniejsza¢ sie lub wzrasta¢. Czy w zwigzku z tym po kazdej takiej
zmianie nalezy ocenia¢ zasadnos$¢ funkcjonowania osrodka kuratorskiego? Na to pytanie
nalezy odpowiedzie¢ przeczaco, gdyz istotnym czynnikiem wplywajacym na skuteczno$é
dziatania danej placowki jest stabilnos¢ jej funkcjonowania. Z tego wzgledu réwniez w tym
przypadku ta stabilno$¢ powinna by¢ zapewniona.

Jezeli przy sadzie rejonowym powolano wiecej niz jeden osrodek, to mozliwe jest ich
sprofilowanie. W rozporzadzeniu o osrodkach jako kryterium okreslajace profil danej pla-
cowki wskazano stopien demoralizacji uczestnikow. W kontekscie wyzej przedstawionych
uwag kryterium jest nieprecyzyjne i trudne do zastosowania.

3.2. Zasady finansowania dziatalnosci osrodka

Istotng trudno$cia wplywajaca na powolanie o$rodka, a nastepnie na jego funkcjono-
wanie, s3 zasady finansowania jego dziatalno$ci. Jak wynika z rozporzadzenia o osrodkach
($ 3 ust. 4) dziatalno$¢ osrodka jest finansowana ze $rodkéw budzetu sadu rejonowego.
Jednocze$nie brak jest innych wytycznych okreslajacych zasady planowania oraz gospoda-
rowania $rodkami przeznaczonymi na dziatalnos$¢ osrodkéw. W rezultacie do tej pory nie
doszto do wyodrebnienia czgsci budzetu sadu rejonowego, ktéra bylaby w calosci przezna-
czona na finansowanie dziatalnosci osrodkéw. Natomiast $rodki na dziatalnos$¢ osrodkow
s3 planowane w poszczegdlnych czesciach budzetu (planu finansowego) sadu rejonowego,
w ktorych znajdujg si¢ tez srodki na funkcjonowanie calego sadu. Takie rozwigzanie ma
swoje zalety i wady. Zaleta jest to, iz tatwiej gospodaruje si¢ wiekszg kwotg pieniedzy, zatem
jezeli w okreslonej czesci planu znajdujg si¢ srodki na okreslong sfere dziatalnosci osrodka
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i sadu rejonowego, to w przypadku wystepowania oszczedno$ci w jednej kategorii wydat-
kow wiecej Srodkéw mozna przeznaczy¢ na inng kategori¢. Natomiast minusem jest to, iz
z punktu widzenia dyrektora sadu rejonowego priorytetem jest zapewnienie sprawnego
dziatania sadu. Dlatego srodki znajdujace si¢ w budzecie w pierwszej kolejnosci sg przezna-
czane na ten cel. Jezeli plan finansowy sagdu rejonowego na dany rok bedzie niewystarczajacy
w stosunku do potrzeb, co jest czesto spotykang sytuacja, to na ogét wplywa to na zakres fi-
nansowania osrodka, gdyz otrzymuje on fundusze jedynie na minimalnym poziomie. Nad-
to fakt, iz potrzeby finansowe o$rodka muszg by¢ zaplanowane w poszczegdlnych czesciach
planu finansowego sadu rejonowego powoduje, iz niekiedy trudno w nim uja¢ specyfike
placéwki o charakterze resocjalizacyjnym. Taka placéwka powinna posiada¢ srodki na pra-
ce wychowawcza, ktora moze by¢ realizowana w rézny sposob. Zatem potrzebne bylyby
$rodki na réznego rodzaju materialy, ubezpieczenie uczestnika osrodka, optacenie kosztow
zorganizowania wyjs¢ do kina, teatru, wyjazdéw na biwaki, wycieczki itp.

Reasumujgc, najlepszym rozwigzaniem byloby ujmowanie kosztéw dzialalnosci
os$rodka kuratorskiego w odrebnej czgsci planu finansowego sadu rejonowego, ktora do-
datkowo powinna uwzglednia¢ specyfike tej placowki. Nadto, dzieki takiemu planowaniu,
kierownik osrodka posiadalby informacje o wysokosci przyznanego planu na dziatanie pla-
cowki, co zapewnialoby stabilizacje i pozwolifoby mu racjonalnie tym planem gospodaro-
wac. Obecnie $rodki na o$rodek nie s3 wydzielone w odrebnym paragrafie, dlatego czasami
kierownik ma problem z ustaleniem, jakim budzetem dysponuje w danym roku.

Zasady i tryb opracowywania planéw finansowych sagdéw oraz zasady gospodarowa-
nia przyznanymi srodkami zostaly okreslone przez ministra sprawiedliwosci w rozporza-
dzeniu z 19 grudnia 2012 roku.”

W rozporzadzeniu o o$rodkach niewiele miejsca poswigcono zasadom ich finansowa-
nia — jest tylko mowa o tym, iz podczas zaje¢ uczestnikom przystuguje dozywianie. Z tego
powodu w planie finansowym sadu rejonowego powinny by¢ zabezpieczone srodki na ten
cel. Decyzje w zakresie wysokosci stawki dziennej na dozywianie uczestnika podejmuje
prezes sadu rejonowego. Moze ja ustali¢ w przedziale od 2 do 4 promili kwoty bazowej. Po-
niewaz, zgodnie z ustawa budzetowg na 2018 rok, kwota bazowa zostala ustalona w wyso-
kosci 1873,84 zI*°, dlatego stawka dzienna na dozywianie moze by¢ okreslona w przedziale
od 3,75 zt do 7,49 z1. Warto dodad, iz kwota bazowa nie zmienita sie od blisko 10 lat (kwota
w tej wysokosci zostata ustalona w 2009 roku), co oznacza przy uwzglednieniu inflacji, real-
nie dzienna kwota na dozywianie zmniejszyla si¢ o 16,44%"’. Przedstawiona sytuacja prze-

%> Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 grudnia 2012 roku w sprawie szczegétowych zasad prowadzenia
gospodarki finansowej i dziatalnosci inwestycyjnej sadéw powszechnych (Dz.U. z 2012 r., poz. 1476 ze zm.).

¢ Art. 14 Ustawy budzetowej na rok 2018 z dnia 11 stycznia 2018 roku (Dz.U. z 2018 1., poz. 291).

7 Na podstawie kalkulatora inflacji zamieszczonego na stronie internetowej: https://www.finanse.mf.gov.pl/
budzet-panstwa/kalkulator inflacji [dostep: 7.04.2018 r.].
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mawia za potrzeba dokonania zmian w zakresie kwoty, od ktérej liczona jest dzienna stawka
dozywiania uczestnika osrodka, gdyz przy ustalaniu jej wysokosci powinno sie uwzgledniac
realne potrzeby, w tym réwniez inflacje. Obecnie, nawet jezeli stawka dzienna wyzywienia
zostala ustalona w maksymalnej wysoko$ci, to trudno uznac jg za wygérowana.

3.3. Ramy formalne dziatalnosci o$rodka

Osrodek kuratorski co do zasady jest czynny przez caly rok kalendarzowy. Dziala on w
dniach i godzinach dostosowanych do rzeczywistych potrzeb uczestnikéw, jednak w czasie
nie krétszym niz 20 godzin zegarowych tygodniowo. Zatem jezeli potrzeby uczestnikow
beda to uzasadnialy, to czas pracy osrodka moze przekracza¢ 20 godzin tygodniowo. Nie
ma tez formalnych przeszkdd do tego, aby osrodek mogt funkcjonowaé sze$¢ czy nawet
siedem dni w tygodniu. Jednak na ogét osrodki w Polsce funkcjonujg przez cztery lub pie¢
dni w tygodniu, od poniedziatku do piatku, przez pie¢ godzin lub cztery godziny dziennie.

Wyjatkiem od zasady calorocznego funkcjonowania osrodka jest § 9 ust. 2 rozporza-
dzenia o o$rodkach, zgodnie z ktérym prezes sadu okregowego moze zawiesi¢ prowadzenie
zaje¢ w o$rodku na okres nieprzekraczajacy tacznie trzech miesiecy w roku kalendarzowym,
w szczegdlnosci w okresie przerw w nauce szkolnej. Decyzja taka moze by¢ podjeta na uza-
sadniony wniosek prezesa sadu rejonowego, jezeli w okresie zawieszenia uczestnicy zastang
skierowani do innego o$rodka, polozonego w obszarze wlasciwosci sadu rejonowego, przy
ktérym osrodek dziata. W praktyce te warunki formalne spelnia niewiele osrodkéw w Pol-
sce, gdyz najczesciej jest tylko jedna tego rodzaju placéwka przy danym sadzie rejonowym.

W rozporzadzeniu o osrodkach nie okreslono, ilu maksymalnie moze by¢ uczestni-
kow w placéwcee®®. Oznacza to, iz ich liczba powinna by¢ dostosowana do mozliwosci lo-
kalowych i kadrowych osrodka. Z uwagi na zmniejszenie si¢ liczby nieletnich, o czym byta
mowa wyzej, obecnie niewiele jest osrodkéw, ktére maja ponad 20 nieletnich. W Polsce
$rednio do jednego osrodka jest skierowanych 15 nieletnich™.

Z rozporzadzenia o o$rodkach nie wynika, ile w o$rodku powinno pracowa¢ oséb.
Natomiast zostata okreslona liczba uczestnikéw wchodzacych w sklad grupy, z ktéra moze
pracowac jedna osoba prowadzaca zajecia w osrodku — maksymalnie 10 os6b. Przy czym
chodzi o osoby, ktdre fizycznie uczestnicza w zajeciach, nie zas o osoby, ktore sg skiero-
wane do osrodka, jednak z réznych wzgledéw w zajeciach okreslonego dnia nie uczestni-
cz3. Norma ta powoduje tez konieczno$¢ podzialu uczestnikéw na grupy w sytuacji, gdy
jest ich wiecej niz 10. Jednak wydaje sie takze dopuszczalne, aby z grupa liczaca wiecej niz

% Wezedniejsze akty prawne odnoszace si¢ do os$rodkéw te kwestie okreslaly i np. w zarzadzeniu ministra
sprawiedliwosci z dnia 26 kwietnia 1983 roku ustalono, iz liczba uczestnikéw o$rodka nie powinna przekracza¢ 20.
%% Dane statystyczne za 2017 r. — MS-540r.
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10 uczestnikow pracowaly jednoczesnie dwie osoby (takze w Standardach pracy osrodkow
kuratorskich zaproponowanych przez Rzecznika Praw Dziecka zostalo okreslone, iz zasada
powinno by¢ prowadzenie zajec przez jedng osobe, jezeli grupa uczestnikow zajec liczy nie
wiecej niz 10 oséb).

Zajecia z nieletnimi, co do zasady, powinny odbywac¢ si¢ w siedzibie osrodka. Prze-
strzeganie tej normy jest wazne, gdyz w ten sposob zaréwno dzieci skierowane do osrodka,
jak tez osoby prowadzace zajecia, identyfikuja sie z placowka. Jednak, jezeli przemawiajg za
tym wzgledy organizacyjne lub wychowawcze, to zajecia moga odbywac si¢ poza siedziba
osrodka, np. na basenie, w sali gimnastycznej, w muzeum itp. W planie pracy osrodka moga
by¢ przewidziane wycieczki, biwaki lub inne tego rodzaju przedsiewziecia. Z calg pewno-
$cig warto z takich form pracy korzysta¢, o ile warunki i mozliwosci finansowe sagdu na to
pozwalaja, gdyz przyczyniajg sie one do lepszego poznania dzieci, wzbogacaja katalog form
i metod oddzialywan wychowawczych na nieletnich stosowanych w o$rodku oraz przyczy-
niajg si¢ do ich lepszej integracji.

3.4. Nadzoér nad dzialalnoscig osrodka kuratorskiego

Nadzdr nad osrodkami kuratorskimi sprawuje minister sprawiedliwosci (art. 84 § 1 u.p.n.)
osobiscie lub przez wyznaczone osoby. Osoby powotane do sprawowania nadzoru nad o$rodka-
mi majg uprawnienie do wstepu na ich teren, przegladania dokumentacji prowadzonej w o$rod-
ku oraz zadania wyjasnien. W rozporzadzeniu o osrodkach okreslono, iz sposéb nadzoru nad
osrodkami polega w szczegolnosci na:

1) kontroli sprawnos$ci dzialania osrodkéw oraz przestrzegania praw i obowiazkow
uczestnikdow,

2) dokonywaniu analiz dokumentacji prowadzonej w osrodku,

3) przeprowadzaniu wizytacji obejmujacej caloksztalt dzialalnosci o$rodka,

4) przeprowadzaniu lustracji obejmujacych wybrane dziedziny dzialalnosci osrodka,

5) badaniu zasadnosci skarg i wnioskow dotyczacych dzialalnosci osrodka.

Jezeli nadzor polegal na wykonywaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej w punkcie
3 lub 4, to z ich przebiegu sporzadza si¢, w terminie 14 dni od ich zakonczenia, sprawozda-
nie. Powinno ono zawiera¢ w szczeg6lnosci dane dotyczace zakresu czynnosci, oméwienie
przebiegu czynnosci oraz zwigzle ustalenie ich wynikéw wraz z zaleceniami pokontrolny-
mi, zmierzajacymi do usunigcia stwierdzonych uchybien i zapobiezenia ich powstawaniu.
Odpis sprawozdania przesyla sie prezesowi sadu okregowego i kuratorowi okregowemu.
Prezes sadu okregowego lub kurator okregowy moze, w terminie 14 dni od dnia otrzymania
sprawozdania, zglosi¢ zastrzezenia, uwagi lub wnioski dotyczace ustalenn wynikéw kontroli
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i zalecen pokontrolnych. Minister sprawiedliwo$ci, w terminie 30 dni od dnia otrzymania
wymienionych zastrzezen, uwag lub wnioskéw, zawiadamia zglaszajacego o sposobie ich
zalatwienia 1 wyznacza termin do wykonania zalecent pokontrolnych. Prezes sadu okre-
gowego lub kurator okregowy, po uplywie wyznaczonego terminu do wykonania zalecen
pokontrolnych, niezwlocznie przedstawia informacje¢ dotyczaca zakresu i sposobu ich wy-
konania (§ 15 rozporzadzenia o osrodkach). Natomiast jak to okreslono w przywotanym
rozporzadzeniu zakres i sposéb wykonywania nadzoru nad osrodkami przez prezesa sadu
okregowego i kuratora okregowego reguluja odrebne przepisy.

W przypadku kuratora okregowego tym odrebnym przepisem jest art. 37 ust. 2
pkt 6 i 10 ustawy o kuratorach sadowych, zgodnie z ktérymi do zakresu jego dziatania nale-
zy udzial w planowaniu i nadzér nad wydatkowaniem $rodkéw przeznaczonych dla osrod-
koéw kuratorskich oraz nadzér merytoryczny nad tymi placéwkami. Jak z powyzszego wyni-
ka, nadzor ten obejmuje dwie sfery funkcjonowania osrodkéw: finansowg i merytoryczna.
Trudno jednak w u.k.s. poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdob te dwie formy
nadzoru powinny by¢ realizowane.

Mowigc o nadzorze finansowym, nalezy zauwazy¢, iz od momentu wejscia w zy-
cie ustawy o kuratorach sadowych w sposéb powazny zmienily si¢ zasady planowa-
nia i dysponowania §rodkami finansowymi w sagdach powszechnych. Obecnie, zgodnie
z art. 177 § 2 u.s.p., zadania i kompetencje dysponenta budzetu sadéw na obszarze
apelacji wykonuje dyrektor sadu apelacyjnego. Podlegaja mu wszyscy dyrektorzy sa-
déw okregowych i rejonowych w ramach apelacji®. Z tego wzgledu w celu realizacji tej
funkcji, kurator okregowy powinien podja¢ odpowiednie dzialania w porozumieniu z
dyrektorami sagdow rejonowych, przy ktorych osrodki kuratorskie funkcjonuja, zmie-
rzajace do uzyskiwania okresowych informacji o $rodkach, ktére w budzecie sadu sa
zaplanowane na pokrycie kosztow funkcjonowania osrodka kuratorskiego oraz nadzor
nad sposobem ich wydatkowania.

W literaturze zauwazono, iz nadzér merytoryczny kuratora okregowego nad osrod-
kiem kuratorskim ,,dotyczy statutowej dzialalnosci osrodka, a wiec bedzie to nadzér nad
prowadzong w nich dzialalnoscig profilaktyczng, opiekunczo-wychowawczg i resocjaliza-
cyjno-terapeutyczng, zmierzajacg do zmiany postaw wychowankéw w kierunku spolecz-
nie pozadanym™'. Nadzoér ten powinien by¢ przede wszystkim realizowany poprzez prze-
prowadzanie lustracji, o czym stanowi art. 37 ust. 2 pkt 5 u.k.s. W sytuacji, gdyby zostalo
ustalone, iz praca merytoryczna osrodka kuratorskiego jest realizowana w niezadawalajacy
sposob lub nie przynosi spodziewanych efektow, to powinien kadrze osrodka udzieli¢ od-

% A. Rzepniewski, Organizacja kuratorskiej stuzby sgdowej [w:] K. Stasiak (red.), Zarys metodyki pracy kuratora
sgdowego, Warszawa 2018, wyd. IV, s. 166-167.
¢ T. Jedynak, K. Stasiak, Ustawa o kuratorach ..., s. 211.
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powiedniego wsparcia merytorycznego, takze przez organizowanie lub pomoc w organizo-
waniu szkolen (art. 37 ust. 2 pkt 11 u.k.s. i § 11 pkt 7 rozporzadzenia o osrodkach).

Od nadzoru nad osrodkami kuratorskimi nalezy odrézni¢ nadzér nad wykonaniem
orzeczen o skierowaniu nieletniego do osrodka kuratorskiego (czyli nadzor nad realizacja
konkretnych orzeczen, a nie nad dziatalnoscig placéwki jako pewnej catosci). O tym nadzo-
rze jest mowa w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich - art. 77 oraz w rozporza-
dzeniu ministra sprawiedliwosci z 16 czerwca 2009 roku.®* Zgodnie z ich trescia, nadzor ten
wykonuje sedzia rodzinny wyznaczony przez prezesa sadu okregowego, w ktorego okregu
znajduje si¢ osrodek.

Wykonywanie nadzoru polega na kontroli i ocenie:

1) legalnosci umieszczenia i pobytu nieletnich w placéwce oraz zwalniania ich z placéwki,

2) zgodnosci umieszczania nieletnich w placéwce z orzeczeniami sagdéw,

3) przestrzegania praw i obowigzkow nieletnich, zwlaszcza w zakresie, w jakim na-
ruszenie tych praw i obowigzkéw moze pociagac za sobg odpowiedzialnos¢ karng
i dyscyplinarna,

4) zgodnosci udzielania przywilejow, nagrod i stosowania kar z obowigzujacymi w tym
zakresie przepisami,

5) prawidlowosci stosowanych w placoéwce metod i srodkéw oddzialywania na nielet-
nich, zwlaszcza w zakresie ich zgodnosci z prawem i skutecznosci,

6) prawidlowosci dokumentacji dotyczacej nieletniego oraz dokonywania okresowych
analiz i ocen skutecznosci postgpowania w sprawie nieletniego,

7) przestrzegania ustalonego porzadku, dyscypliny i prawidlowosci postgpowania
w przypadku ujawnienia popelnienia przestepstwa oraz w innych przypadkach za-
grozenia bezpieczenstwa placowki,

8) zapewnienia nieletniemu warunkéw bytowych i sanitarnych, opieki zdrowotnej oraz
mozliwosci udzialu w zajeciach kulturalno-o$wiatowych i rekreacyjnych oraz rozwi-
jania jego aktywnosci spolecznej,

9) udzielania nieletnim opuszczajacym placéwke odpowiedniej pomocy okreslonej
w odrebnymi przepisami,

10) prawidtowosci i terminowosci zatatwiania prosb, skarg i wnioskow nieletnich.

Nalezy zaznaczy¢, iz okreslony wyzej zakres kontroli dotyczy wszystkich placowek,
w ktérych zostali umieszczeni nieletni, dlatego zostal on ujety w sposdb dosy¢ uniwersal-
ny. W rezultacie nie wszystkie z nich beda miaty zastosowanie do osrodkéw kuratorskich
(w szczegdlnosci dotyczy to punktu 9).

2 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 czerwca 2009 roku w sprawie szczegétowego sposobu, zakresu
i trybu sprawowania nadzoru nad wykonywaniem orzeczeti w sprawach nieletnich (Dz.U. nr 107, poz. 894).
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W celu realizacji zadan, o ktérych mowa wyzej, sedzia rodzinny:

1) ma w kazdym czasie prawo wstepu na teren nadzorowanej placowki oraz pomiesz-
czen, w ktorych przebywaja nieletni,

2) ma prawo przegladania dokumentéw i zagdania wyjasnien od administracji placowki,

3) ma prawo przeprowadzania na osobnosci rozméw z nieletnimi oraz badania ich
prosb i skarg,

4) prowadzenia okresowej, co najmniej raz w roku, lub doraznej kontroli nadzorowa-
nych placéwek, w zakresie obejmujacym catoksztalt spraw poddanych nadzorowi
albo niektore zagadnienia w tym zakresie,

5) moze wydawa¢ zalecenia pokontrolne oraz kontroluje prawidlowos¢ i terminowos¢
ich realizacji,

6) podejmuje w miare potrzeby inne czynnosci i decyzje zmierzajace do usuniecia
uchybien i zapobiezenia ich powstawaniu.

W przypadku przystapienia do czynnosci kontrolnych sedzia rodzinny niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie kierownika placowki i informuje go o ich zakresie. Z przeprowa-
dzonej kontroli sedzia sporzadza sprawozdanie, ktére powinno zawiera¢ dane dotyczace za-
kresu kontroli, oméwienie czynnosci kontrolnych oraz zwigzle ustalenie wynikéw kontroli
wraz z zaleceniami pokontrolnymi, zmierzajagcymi do usuniecia stwierdzonych uchybien
i zapobiezenia ich powstawaniu.

Oryginal sprawozdania nalezy przechowywa¢ w aktach wlasciwego sadu okregowego
przez 10 lat. Jego odpis prezes sadu okregowego przesyla, w terminie 14 dni od dnia zakon-
czenia kontroli, kierownikowi placéwki oraz organowi prowadzacemu placowke (wydaje
sie, iz w przypadku o$rodka kuratorskiego za organ prowadzacy nalezy uzna¢ sad rejono-
wy). W przypadku stwierdzenia istotnych nieprawidtowosci sedzia rodzinny przesyta odpis
sprawozdania odpowiedniemu ministrowi sprawujacemu nadzér nad danym typem pla-
cowki — w przypadku o$rodka kuratorskiego ministrowi sprawiedliwosci.

Kierownik placéwki lub organ prowadzacy placéwke moze, w terminie 14 dni od
dnia otrzymania sprawozdania, zglosi¢ prezesowi sadu okregowego zastrzezenia, uwagi lub
wnioski dotyczace ustalen wynikéw kontroli i zalecen pokontrolnych. W takim przypadku
prezes sadu okregowego, w terminie 30 dni od ich otrzymania, zawiadamia zglaszajacego
o sposobie ich zatatwienia. W celu omoéwienia wynikéw kontroli prezes sadu okregowego
moze zorganizowa¢ narade pokontrolna.

Kierownik placéwki lub organ ja prowadzacy po uptywie wyznaczonego terminu do wyko-
nania zalecent pokontrolnych, niezwlocznie sktada sedziemu rodzinnemu sprawujacemu nadzor
informacj¢ dotyczaca zakresu i sposobu ich wykonania. Natomiast sedzia rodzinny o niewy-
konaniu lub niewlasciwym wykonaniu zalecent pokontrolnych zawiadamia organ prowadzacy
placowke. Sedzia informuje tez o tym wiasciwego ministra sprawujacego nadzor nad placowka.
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W celu zapewnienia prawidtowego sprawowania nadzoru oraz wlasciwego wykony-
wania zalecen pokontrolnych prezes sadu okregowego organizuje, przynajmniej raz w roku,
narady z udzialem sedziéw rodzinnych sprawujacych nadzér, kierownikéw nadzorowanych
placéwek oraz przedstawicieli organéw prowadzacych te placowki.

Niezaleznie od nadzoru wykonywanego przez wyzej okreslone podmioty, uprawnie-
nia w zakresie kontroli posiadaja takze: Rzecznik Praw Obywatelskich oraz Rzecznik Praw
Dziecka. Zgodnie z ustawq z dnia 15 lipca 1987 roku.®* Rzecznik Praw Obywatelskich po-
dejmuje czynnosci przewidziane w przywolanej ustawie, jezeli powezmie wiadomos¢ wska-
zujaca na naruszenie wolnosci i praw czlowieka i obywatela, w tym zasady réwnego trakto-
wania (art. 8). Rzecznik, podejmujac sprawe, moze samodzielnie prowadzi¢ postepowanie
wyjasniajace, zwrocic sie o zbadanie sprawy lub jej czesci do wlasciwych organéw lub zwré-
ci¢ sie do Sejmu o zlecenie Najwyzszej Izbie Kontroli przeprowadzenia kontroli dla zba-
dania okreslonej sprawy lub jej czesci. Jezeli Rzecznik podejmie decyzje o samodzielnym
przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego, to ma prawo miedzy innymi zbadac kazda
sprawe na miejscu, nawet bez uprzedzenia, zada¢ zlozenia wyjasnien, zada¢ przedlozenia
informacji o stanie sprawy prowadzonej przez sady oraz zada¢ wgladu do akt sadowych
w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich. Po zbadaniu sprawy Rzecznik moze podja¢ dzia-
tania, ktorych katalog zawiera art. 14 przywolanej wyzej ustawy.

Natomiast Rzecznik Praw Dziecka, zgodnie z ustawa z dnia 6 stycznia 2000 roku®,
miedzy innymi moze na miejscu zbadac kazda sprawe, nawet bez wczesniejszego uprzedze-
nia oraz zada¢ od organéw wladzy publicznej, organizacji lub instytucji ztozenia wyjasnien,
udzielenia informacji lub udostepnienia akt i dokumentéw, w tym zawierajacych dane oso-
bowe, takze do wgladu w Biurze Rzecznika Praw Dziecka (art. 10). Organ, organizacja lub
instytucja, o ktoérych tutaj mowa, s3 obowigzane z nim wspotpracowac i udziela¢ mu pomo-
cy w szczegolnosci polegajacej na:

1) zapewnieniu dostepu do akt i dokumentéw badanej sprawy,
2) udzieleniu Rzecznikowi zadanych przez niego informacji i wyjasnien,
3) udzieleniu wyjasnien dotyczacych podstawy faktycznej i prawnej swoich rozstrzygniec.

Rzecznik Praw Dziecka, na podstawie wykonanych czynno$ci, przedstawia wtasciwym
organom wtadzy publicznej, organizacjom i instytucjom oceny i wnioski zmierzajace do
zapewnienia skutecznej ochrony praw i dobra dziecka oraz usprawnienia trybu zatatwiania
spraw w tym zakresie.

@ Ustawa z dnia 15 lipca 1987 roku o Rzeczniku Praw Obywatelskich (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r., poz. 958 ze zm.).
& Ustawa z dnia 6 stycznia 2000 roku o Rzeczniku Praw Dziecka (tekst jedn. Dz.U. z 2017 ., poz. 922).
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Rozdzial IV. Kierownik i kadra o$rodka

4.1. Kierownik os$rodka

Osrodkiem kuratorskim kieruje kierownik. Obowiazki kierownika prezes sadu rejo-
nowego powierza rodzinnemu kuratorowi zawodowemu po zasiegnieciu opinii kuratora
okregowego. Zanim przejdziemy do omdéwienia zadan kierownika osrodka, warto zwrdcic
uwage na kilka kwestii. Przede wszystkim w rozporzadzeniu o o$rodkach uzyto sformu-
fowania ,,powierzy¢ obowiazki’, co jest konstrukcja niestosowang w stuzbie kuratorskiej
w przypadku oséb funkcyjnych (jest stosowany zwrot ,,powotac”, ktéry dotyczy kuratora
okregowego, zastepcy kuratora okregowego, kierownika zespolu kuratorskiej stuzby sa-
dowej®). Natomiast taki zwrot zostal uzyty np. w u.s.p.*® (dotyczy to przewodniczacego
wydzialu). Jednoczes$nie osoba, ktorej powierzono obowiazki, jezeli przemawiaja za tym
okolicznosci, moze zosta¢ z nich ,zwolniona” Natomiast zgodnie z rozporzadzeniem o
os$rodkach kierownika tej placowki si¢ ,,odwotuje”, nie za$ zwalnia z pelnienia obowigzkow.
Zwrot ,odwola¢” jest na ogdt uzywany jako antonim do slowa ,,powotac’, zatem bardziej
wlasciwym byloby uzycie w rozporzadzeniu o o$rodkach w stosunku do kierownika osrod-
ka zwrotu ,,zwolnic”.

Prezes sadu rejonowego powierzy¢ obowiazki kierownika o$rodka moze kazdemu ku-
ratorowi zawodowemu rodzinnemu. W rozporzadzeniu o osrodkach nie okreslono zadnych
wymagan formalnych czy tez merytorycznych, ktére kandydat powinien spefnia¢. Jest to
konstrukcja réznigca sie od trybu powolywania innych oséb funkcyjnych w stuzbie kurator-
skiej, gdyz wymagania formalne i merytoryczne dla kandydata na kuratora okregowego, za-
stepcy kuratora okregowego i kierownika zespotu w u.k.s. zostaly okreslone (odnoszg si¢ one
do stazu pracy, stopnia stuzbowego oraz umiejetnosci w zakresie zarzadzania i kierowania).
Dlaczego w rozporzadzeniu o osrodkach te kwestie pominieto? Obecnie trudno to stwier-
dzi¢, jednak mozna przypuszczaé, iz wynikato to z dwéch powodéw. Po pierwsze, takze we
wczesniejszych aktach prawnych odnoszacych si¢ do osrodka nie ma zawartych wymagan

% T. Jedynak, K. Stasiak, Ustawa o kuratorach sgdowych. Komentarz, Warszawa 2014, s. 196-201, 219-220;
K. Gromek, Kuratorzy sgdowi. Komentarz do ustawy z 27 lipca 2001 roku, Warszawa 2002, s. 203-209, 218-220.

 Art. 11 § 3 Ustawy z dnia 27 lipca 2001 roku. Prawo o ustroju sqgdéw powszechnych (tekst jedn. Dz.U. z 2018,
poz. 13 ze zm.).
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formalnych wobec osoby, ktorej uprawniona osoba do podjecia tego rodzaju decyzji miata
zamiar powierzy¢ obowiazki kierownika. Natomiast fakt, iz rozporzadzenie zostalo wyda-
ne w roku, w ktérym uchwalono tez ustawe o kuratorach sadowych nie przyczynit si¢ do
yjednolicenia zasad powolania kierownika tej placowki z tymi, ktore zostaly przez t¢ ustawe
wprowadzone dla kierownika zespotu. Po drugie, by¢ moze intencja moglo by¢ stworzenie
mozliwodci powierzenia obowigzkéw kierownika osobie, ktéra nie ma jeszcze duzego do-
$wiadczenia zawodowego, jednak ma zapat i predyspozycje do pelnienia takiej funkeji.

Kolejng kwestia, ktorg nalezy poruszy¢, jest fakt stworzenia przez rozporzadzenie
o osrodkach funkcji kierownika, bez zapewnienia jakiejkolwiek formy wynagrodzenia za
wykonywanie zwigzanych z tg funkcja zadan. Wezesniejsze akty prawne przewidywaly dla
kuratoréw pracujacych w osrodku ryczalt ,,z tytulu zwrotu ponoszonych kosztow”. Kie-
rownik osrodka otrzymywal ryczalt w wyzszej wysokosci®”. Natomiast aktualnie obowia-
zujace rozporzadzenie o osrodkach milczy na temat sposobu wynagradzania kierownika
i innych oséb pracujacych w osrodku. Do kwestii sposobu wynagradzania kuratoréw pra-
cujacych w osrodku odnosi si¢ natomiast rozporzadzenie z 23 grudnia 2002 roku.®® Zgodnie
z § 5 za prowadzenie zaje¢ w osrodku kuratorskim kuratorowi moze by¢ przyznany dodatek
specjalny. Jednak juz wysoko$¢ tego dodatku nie zostala okreslona (jak wynika z art. 14
ust. 4 ustawy o kuratorach sadowych dodatek taki maksymalnie moze wynosi¢ 40% wyna-
grodzenia zasadniczego powigkszonego o kwote przyznanego dodatku funkcyjnego)®. Nie
wprowadzono tez rozréznienia miedzy kierownikiem o$rodka a kuratorem zawodowym,
ktéry w odrodku pracuje. Taka sytuacja spowodowala duze dysproporcje migdzy osrodka-
mi kuratorskimi funkcjonujacymi przy réznych sadach rejonowych w zakresie wysokosci
wynagrodzen za pracg w nich. Dysproporcje te, poza brakiem precyzji w zakresie regulacji
prawnych, s3 tez konsekwencja braku wystarczajacych srodkéw w funduszu ptac dla kura-
torow zawodowych. Z pewnoscig jest to sytuacja niekorzystna, ktdra negatywnie wpltywa na
funkcjonowanie o$rodkéw kuratorskich.

Kierownika osrodka prezes sagdu rejonowego odwotuje z dwdch powoddéw - na jego
prosbe albo z wlasnej inicjatywy. W tym drugim przypadku konieczne jest zasiggnigcie opi-
nii kuratora okregowego, ktora dla prezesa sagdu rejonowego nie jest jednak wigzaca.

W rozporzadzeniu o osrodkach nie przewidziano zadnej mozliwosci odwolania si¢ od
decyzji prezesa o odwotaniu kierownika osrodka. Jezeli odwotanie nastapito na wniosek ku-
ratora, ktdry taka funkcje pelnit, to wydaje si¢ oczywistym, iz mozliwo$¢ odwotania wydaje
sie zbedna. W koncu prezes jedynie uwzglednil wniosek kuratora. Natomiast gdy powodem

¢ Zgodnie z zarzadzeniem ministra sprawiedliwo$ci z dnia 26 kwietnia 1983 roku (§ 17), kierownik otrzymywat
miesigczny ryczalt w wysokosci 1000 zl, zas$ kuratorzy pracujacy w osrodku w wysokosci 800 zi.

% Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2002 roku w sprawie wynagrodzen...

0 Ustawa z dnia 27 lipca 2001 roku o kuratorach sgdowych (tekst jedn. Dz.U. z 2014 1., poz. 795 ze zm.).
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odwotania byty inne okolicznosci, to w przepisach nie zostata okreslona procedura, zgodnie
z ktorg w takim przypadku nalezaloby postapi¢. Po glebszej analizie zagadnienia nalezy
wymieni¢ kilka kwestii.

Pierwsza dotyczy formy decyzji prezesa sadu rejonowego. Z calg pewnoscig powinna
mie¢ ona forme pisemna, gdyz jest to decyzja o charakterze personalnym, zatem poza do-
reczeniem kuratorowi zawodowemu powinna by¢ tez dofaczona do jego akt osobowych.
Oprocz tego réwniez wywoluje ona okreslone skutki finansowe (dodatek specjalny wypta-
cany kierownikowi w zwigzku z praca w osrodku), co tez uzasadnia konieczno$¢ sporzadze-
nia jej na piSmie.

Czy decyzja prezesa powinna posiada¢ uzasadnienie? Wydaje sie, iz takie uzasadnie-
nie powinna jednak zawiera¢, chociaz nie wynika to wprost z przepiséw. Jako argument za
takim pogladem nalezy wskaza¢, iz w rozporzadzeniu o osrodkach nie zawarto katalogu
okolicznosci, z powodu ktdrych prezes sadu rejonowego moze podja¢ decyzje o odwolaniu
kierownika osrodka z pelnionej funkcji. Dlatego to wlasnie uzasadnienie jest miejscem,
gdzie takie powody powinny zosta¢ podane. Takie zachowanie prezesa sadu rejonowego
jest szczegdlnie wazne w relacjach pracowniczych, gdyz pracodawca jest zobowiagzany do
przestrzegania wielu norm dotyczacych réwnego i sprawiedliwego traktowania pracowni-
kéw (art. 11° k.p.)™.

Kolejna kwestig jest pytanie, czy w zwiazku z takg decyzja kurator moze si¢ od niej od-
wolaé? Z calg pewnoscia jest decyzja z zakresu prawa pracy, gdyz wiaze si¢ z wykonywaniem
stosunku pracy przez kuratora zawodowego. Poniewaz zgodnie z art. 154 § 2 u.s.p. zasady
organizacji stuzby kuratorskiej i wykonywania obowigzkéw przez kuratoréw sadowych oraz
status kuratorow sagdowych okresla odrebna ustawa, ktorg jest ustawa o kuratorach sado-
wych, dlatego wlasnie w niej nalezatoby poszukiwa¢ odpowiedzi na pytanie co do mozliwo-
$ci i trybu odwotania si¢ od tego rodzaju decyzji. Zgodnie z art. 30 ust. 1 u.k.s. kuratorowi
zawodowemu przystuguje prawo odwolania do ministra sprawiedliwo$ci od decyzji w spra-
wie wypowiedzenia lub rozwigzania stosunku pracy oraz przeniesienia na inne stanowisko
badz zawieszenia w pelnieniu obowigzkéw. Poniewaz decyzja o odwotaniu kuratora z funk-
cji kierownika osrodka nie jest zadng z nich, nie ma mozliwo$ci odwolania si¢ od niej do
ministra sprawiedliwo$ci. Natomiast zgodnie z art. 30 ust. 3 u.k.s., w sprawach o roszczenia
ze stosunku pracy stosuje si¢ przepisy Kodeksu pracy. Zatem, jak z tego wynika, kuratorowi
odwotanemu z funkcji kierownika o$rodka kuratorskiego przystuguje prawo zaskarzenia jej
do sadu pracy. Jak podkresla sie w literaturze przedmiotu, ,,przez sprawy o roszczenia ze
stosunku pracy nalezy rozumie¢ takie sprawy, w ktérych roszczenia powoda (pracownika
lub pracodawcy) ma swoje materialne Zrédlo w tresci stosunku pracy, bez wzgledu na to,

0 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku. Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r,, poz. 108 ze zm.).
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na jakiej podstawie stosunek ten zostal nawigzany””!. Podstawa powodztwa bedzie wowczas
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie obowigzkoéw jednej ze stron. W przypadku oma-
wianej decyzji kurator moze si¢ domagac jej uchylenia przez sad pracy.

Poniewaz w rozporzadzeniu o osrodkach znajduje sie tylko jedno kryterium, ktérego
spelnienie jest niezbednym wymogiem do powierzenia kuratorowi zawodowemu obowigzkéw
kierownika osrodka kuratorskiego — zajmowanie stanowiska kuratora zawodowego rodzinne-
go — w momencie ustania stosunku pracy kuratora zawodowego prezes sadu rejonowego jest
zobowigzany podja¢ decyzje o odwolaniu go z funkgji kierownika osrodka. Inne przypadki uza-
sadniajace taka decyzje nie zostaly wymienione. Nie ulega jednak watpliwosci, iz nalezy do nich
zaliczy¢ nieprawidlowe wypelnianie przez kuratora obowiagzkéw kierownika osrodka.

Analizujac status kierownika osrodka powstaje tez pytanie, czy powinien on miec
okreslony zakres obowiazkéw. Z przepiséw nie wynika, aby taka powinnos$¢ na kimg spo-
czywala. Kierownik osrodka jest tez kuratorem zawodowym rodzinnym, dlatego, zgodnie
z art. 41 ust. 1 pkt 5 uw.ks., zakres jego obowigzkéw okresla kierownik zespotu, w ktérym
pracuje. Nie ma jednak uzasadnienia prawnego, aby zakres ten obejmowal tez zadania wy-
nikajace z pelnienia funkcji kierownika o$rodka. Co prawda, kierownik zespotu, w kto-
rym kurator bedacy kierownikiem osrodka pracuje, okresla zakres jego obowigzkow, ale
powinien on obejmowac jedynie zadania, ktore jest zobowigzany wykonywac jako kurator
zawodowy, nie zas$ jako kierownik osrodka. Z czego to wynika? Przepisy nie przewidzialy
jakiejkolwiek roli kierownika zespotu w funkcjonowaniu osrodka, dlatego bytoby dziwnym,
gdyby mial on okresla¢ zakres obowigzkow jego kierownika, mimo ze nie ma wplywu na
jego dzialanie. Poza tym, w art. 41 ust. 1 pkt 5 u.k.s. ustalono, iz kierownik zespolu okresla
zakres zadan kuratorowi zawodowemu, nie za$ kierownikowi o$rodka. Praca w o$rodku dla
kuratora zawodowego nalezy do jego dodatkowych zadan, poza wykonywaniem standardo-
wych czynnosci przewidzianych dla kuratora zawodowego rodzinnego.

Poza kierownikiem zespotu kompetencje do ustalania zakresu obowigzkéw w stuzbie
kuratorskiej ma jeszcze kurator okregowy. Jak wynika z art. 37 ust. 2 pkt 13 u.k.s., do zakresu
jego dzialania nalezy okreslanie szczegélowego zakresu obowiazkow zastepcy kuratora okre-
gowego i kierownikéw zespolow oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia prezesowi sadu
okregowego. Z przepisu tego nie mozna jednak wywnioskowa¢ jego uprawnienia do okre-
$lania zakresu obowigzkow kierownika osrodka. Reasumujac, wydaje sie, iz nie ma podstawy
prawnej do ustalania kierownikowi osrodka kuratorskiego zakresu obowigzkoéw, dlatego nale-
zy uznad, iz zakres ten bezposrednio wynika z tresci rozporzadzenia o osrodkach.

Wyzej zasygnalizowano kolejne zagadnienie, do ktérego nalezaly si¢ odnies¢, czyli ob-
cigzenia kierownika osrodka zadaniami kuratora rodzinnego wykonywanymi w zespole.

' A. Rycak, Rozwigzywanie sporow i przedawnienie roszczer ze stosunku pracy [w:] J. Stelina (red.), Prawo pracy,
‘Warszawa 2016, s. 639.
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Zgodnie z art. 13 ust. 3 w.k.s. minister sprawiedliwosci w drodze rozporzadzenia okresla
standardy obcigzenia pracg kuratora zawodowego, uwzgledniajac wielkos¢ indywidual-
nego obcigzenia kuratora praca w stopniu zapewniajacym szybkie i prawidlowe wykony-
wanie orzeczen sadu. Na podstawie tej delegacji minister sprawiedliwo$ci dnia 9 czerwca
2003 roku wydal rozporzadzenie”, w ktérym takie standardy okreslil. Nie przewidziano
w nim mozliwoséci zmniejszenia kuratorowi liczby wykonywanych zadan z tego powodu,
iz powierzono mu obowiazki kierownika o$rodka kuratorskiego. Z tej przyczyny zadania,
ktore sa zwigzane z petnieniem funkgji kierownika osrodka, jest on zobowigzany wykony-
wac obok swoich obowiazkéw kuratora zawodowego rodzinnego. Oznacza to, iz praca w
os$rodku kuratorskim, zaréwno dla jego kierownika, jak i dla pozostalych kuratoréw za-
wodowych, ktérym powierzono obowigzki w osrodku, stanowi dodatkowe obcigzenie, nie
zaliczajace sie do standardéw obciazenia.

4.2. Zadania kierownika o$rodka

Zakres obowiazkow kierownika o$rodka jest obszerny. Szczegolowy jego katalog zo-
stal zawarty w rozporzadzeniu o osrodkach”™ i obejmuje on:

1) organizowanie i koordynowanie pracy o$rodka,

2) sporzadzanie i przedstawianie prezesowi sadu rejonowego do zatwierdzenia: rocz-
nego planu pracy, sprawozdan z rocznej dziatalno$ci osrodka, rocznego planu fi-
nansowego w zakresie dziatalnosci osrodka,

3) przekazywanie do wlasciwego sadu rodzinnego pisemnych sprawozdan o kazdym
uczestniku w terminach okreslonych przez sad, nie rzadziej jednak niz raz na szes¢
miesiecy,

4) opracowanie harmonogramu prowadzenia zaje¢ w o$rodku,

5) opiniowanie kandydatéw do pracy w osrodku,

6) dokonywanie i dofaczanie do akt osobowych rocznych ocen pracy kuratoréw pro-
wadzacych zajecia z uczestnikami,

7) wspdtudzial z kuratorem okregowym w organizowaniu szkolen doskonalacych me-
tody pracy w osrodku,

8) wspolpraca z instytucjami panstwowymi, spolecznymi, jednostkami samorzadowy-
mi oraz osobami godnymi zaufania w zakresie dziatalno$ci profilaktycznej, opie-
kunczo-wychowawczej i resocjalizacyjno-terapeutycznej,

9) zapewnienie uczestnikom bezpiecznych warunkéw pobytu w osrodku,

72 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 czerwca 2003 roku w sprawie standardéw obcigzenia pracg
kuratora zawodowego (Dz.U. nr 116, poz. 1100).
7§ 11 rozporzadzenia o osrodkach.
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10) prowadzenie w porozumieniu z gtéwnym ksiegowym sadu rejonowego biezacych
rozliczen srodkéw wydatkowanych na dziatalnos¢ osrodka,

11) prowadzenie zaje¢ z uczestnikami w wymiarze szesciu godzin tygodniowo,

12) niezwloczne zawiadamianie wlasciwego sadu rejonowego o podejrzeniu popelnie-
nia przez uczestnika czynu zabronionego,

13) prowadzenie pelnej dokumentacji o$rodka,

14) wykonywanie innych czynnosci wynikajacych z dziatalno$ci osrodka.

Jak wynika z powyzszego, kierownik osrodka odpowiada za prawidfowe jego funkcjo-
nowanie we wszystkich mozliwych aspektach i w zasadzie niewiele jest zadan, ktére moze
delegowac do wykonania innym pracownikom zarzadzanej przez siebie placéwki. Zadania
te mozna podzieli¢ na: organizacyjne zwigzane z funkcjonowaniem o$rodka (punkt 2, 4,
8,9, 10, 13); organizacyjne zwigzane z wykonywaniem orzeczenia sadu (punkt 3); wycho-
wawcze, nakierowane na nieletnich skierowanych do os$rodka (punkt 11); administracyjne
zwigzane z doborem i zarzadzaniem kadry pracujacej w osrodku (punkt 5i 6).

Odnoszac si¢ do wyzej wymienionego katalogu, pierwsze zadanie, polegajace na ko-
ordynowaniu i organizowaniu pracy o$rodka, jest najbardziej ogélne i pojemne. W zasa-
dzie dotyczy wszystkich dziatan, wymienionych badz niewymienionych w rozporzadzeniu
o oérodkach, ktére wplywaja na prawidtowe funkcjonowanie placowki.

Kierownik osrodka sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia prezesowi sadu rejono-
wego roczny plan pracy. Jest on sporzadzany w rozbiciu na poszczegolne miesigce wediug
wzoru stanowigcego zalacznik nr 4 do rozporzadzenia o os$rodkach. Z przepiséw nie wy-
nika, w jakim terminie taki plan powinien by¢ sporzadzony. Termin ten moze by¢ okreslo-
ny przez prezesa. Jezeli prezes go nie ustalil, to z logiki wynika, iz taki plan powinien by¢
sporzadzony i zatwierdzony przed rozpoczeciem roku. Moze tez powstac¢ watpliwos¢, czy
jest tutaj mowa o roku kalendarzowym, czy tez o roku szkolnym. Wydaje sig, ze twdrcy
rozporzadzenia mieli na mysli rok kalendarzowy, gdyz osrodek nie jest placowka oswiato-
w3, dlatego nie powinien postugiwac si¢ zasadami dla tych placowek przewidzianymi. Poza
tym nawet w placowkach oswiatowych rok szkolny jest typowy dla tych z nich, w ktérych
sa przewidziane ferie letnie (wakacje). Pozostate placowki pracujg z dzie¢mi i mlodzieza
przez caly rok.

Kierownik o$rodka sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia roczne sprawozdanie
z dzialalno$ci zarzadzanej placowki. W przeciwienstwie do rocznego planu pracy, nie ma
wzoru takiego sprawozdania. Jednak wydaje sie, iz w jego tre$ci powinno sie przede wszyst-
kim zawiera¢ odniesienie do rocznego planu pracy os$rodka - czy ten plan zostal zrealizo-
wany. Jezeli nie zostal zrealizowany, to dlaczego. Poza tym roczne sprawozdanie z dziatalno-
$ci osrodka powinno tez zawiera¢ informacje na temat funkcjonowania placéwki i zmian,
ktore w niej nastapily w okresie ostatniego roku (liczba nieletnich, efekty pracy, kadra itp.).
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Kierownik jest tez zobowigzany sporzadzi¢ i przedstawi¢ do zatwierdzenia roczny
plan finansowy w zakresie dzialalnosci o$rodka. Plan tez jest konieczny do tego, aby ujac
potrzeby finansowe osrodka w planach finansowych sadu na kolejny rok. Planowanie bu-
dzetu odbywa si¢ wedlug okreslanego co roku harmonogramu. Na ogdét sady rejonowe sa
zobowigzane przedstawi¢ swoje plany finansowe na kolejny rok na przetomie maja i czerw-
ca. Z tego wzgledu kierownik osrodka plan finansowy zarzadzanej placéwki powinien
przedstawi¢ w terminie umozliwiajacym jego weryfikacje i ujecie w planie finansowym
sadu. Termin do przedlozenia rocznego planu finansowego osrodka kuratorskiego moze
by¢ okreslony przez prezesa sadu rejonowego — wowczas kierownik jest zobowigzany tego
terminu dotrzymac.

Kierownik o$rodka jest odpowiedzialny za wykonywanie srodka wychowawczego
w postaci skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego. Podstawg przyjecia nieletnie-
go do osrodka jest orzeczenie sadu. Kierownik, po otrzymaniu orzeczenia, powinien si¢
zapoznac z jego tre$cig. Nadto wskazanym jest, aby pozyskal inne dokumenty dotyczace
nieletniego, ktore beda pomocne w zapoznaniu si¢ z jego sytuacja i okresleniu problemodw,
ktére u niego wystepuja, co bedzie pomocne do dokonania diagnozy i okreslenia planu
pracy z nim. W tym celu moze zwrdci¢ si¢ do sadu o dofaczenie orzeczenia opinii psycho-
logiczno-pedagogicznej o uczestniku, jezeli zostata sporzadzona (6 ust. 2 rozporzadzenia
o osrodkach). Jezeli bytoby to niewystarczajace, to kierownik osrodka moze, na podstawie
art. 9 pkt 4 uw.k.s., zapozna¢ sie z aktami sagdowymi dotyczacymi nieletniego i sporzadzi¢
z nich odpisy. Ma tez prawo dostepu do innej dokumentacji dotyczacej podopiecznego.
Wydaje sig, iz szczegdlnie cennym Zréddlem informacji o nieletnim i jego sytuacji moze by¢
wywiad $rodowiskowy przeprowadzany przez kuratora sagdowego w sprawach nieletnich na
podstawie art. 24 u.p.n. Dlatego tez warto ze sprawozdaniem z tego wywiadu si¢ zapoznac.

Pierwsza czynno$cig kierownika osrodka ukierunkowang bezposrednio na nieletniego
jest wezwanie jego rodzicow lub opiekuna do spowodowania jego stawienia si¢ w osrodku
w terminie oznaczonym w wezwaniu. Nastepnie, po zgloszeniu si¢ nieletniego do osrodka,
prowadzona jest z nim, w zaleznosci od jego potrzeb i mozliwosci os$rodka, praca o cha-
rakterze profilaktycznym, opiekunczo-wychowawczym i resocjalizacyjno-terapeutycznym.
Z podejmowanych dzialan w stosunku do nieletniego i ich efektach oraz o funkcjonowaniu
nieletniego w o$rodku, kierownik sporzadza okresowe sprawozdania, ktore sktada sagdowi.
Czestotliwo$¢ ich sktadania powinien okresli¢ sad, jednak nie powinny one by¢ skladane
rzadziej niz co 6 miesiecy. Wydaje sig, iz ten 6-miesieczny termin dotyczy sytuacji, gdy sad
nie okreslil terminu sktadania sprawozdan lub tez ustalit go na okres dtuzszy niz 6 miesigcy.
Sprawozdanie takie powinno by¢ odrebnie sporzadzone o kazdym z uczestnikow.

Do zadan kierownika osrodka nalezy tez opracowywanie harmonogramu prowa-
dzonych zajec. Jego wzor jest okreslony w zalgczniku nr 3 do rozporzadzenia o osrodkach.
Zgodnie z nim wpisuje sie do niego dni tygodnia, godziny prowadzenia zaje¢ w poszcze-
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golnych dniach oraz osoby, ktdre te zajecia realizowaly. Zatem taki harmonogram powinien
by¢ sporzadzany odrebnie na kazdy tydzien.

Pewne watpliwosci wzbudza obowigzek kierownika polegajacy na opiniowaniu kan-
dydata do pracy. Watpliwo$¢ ta wynika z faktu, iz jednocze$nie w § 12 ust. 1 rozporzadzenia
o osrodkach okreslono, iz prezes sadu rejonowego powierza obowiagzki w osrodku rodzinne-
mu kuratorowi zawodowemu na wniosek kierownika osrodka. Jezeli wigc kierownik os$rodka
sklada wniosek w tej sprawie, to w jakim momencie sporzadza opinie o kandydacie do pracy w
osrodku? Wszystko wskazuje na to, ze norme te nalezaloby odczyta¢ w ten sposob, iz kierownik
oé$rodka sklada do prezesa sadu rejonowego wniosek o powierzenie obowiazkéw w o$rodku
kuratorowi zawodowemu i jednocze$nie z tym wnioskiem przedklada opini¢ o tym kuratorze.

Rolg kierownika osrodka jest tez sporzadzanie rocznych ocen pracy kuratoréw pro-
wadzacych zajecia z uczestnikami i dolaczanie tych ocen do akt osobowych kuratoréow.
Obowiazek kierownika obejmuje zaréwno kuratoréw zawodowych, jak i kuratoréw spo-
tecznych. Kazdy z nich w sadzie posiada akta, ktore nazywamy (kurator zawodowy) lub
mozemy nazwac (kurator spofeczny) aktami osobowymi, gdyz zawieraja dane odnoszace
sie do konkretnego kuratora, w tym réwniez jego dane osobowe. W zwigzku z tym wymie-
niona roczna ocena do tego rodzaju teczek powinna by¢ dofaczana.

Do zadan kierownika osrodka nalezy wspotudzial z kuratorem okregowym w organizo-
waniu szkolen doskonalacych metody pracy w osrodku. Problem z realizacjg tego zadania po-
lega na tym, iz nie jest wskazane, kto tego rodzaju szkolenia bedzie finansowal (sad rejonowy czy
sad okregowy). Nie zostala tez wyraznie okreslona osoba odpowiedzialna za organizowanie tych
szkolen. Sformutowanie ,,wspotudzial z kuratorem okregowym” oznacza, iz kurator okregowy
i kierownik osrodka odgrywaja w tym zakresie jednakowe role. Jednak inicjatorem szkolen po-
winien by¢ raczej kierownik o$rodka, gdyz to on posiada najlepsze rozeznanie w zakresie po-
trzeb kadry pracujacej w osrodku w zakresie zwigkszenia kompetencji do pracy z nieletnimi.

Osrodek kuratorski jako calo$¢ oraz jego kierownik i kadra w nim pracujaca powinni
wspolpracowac z réznego rodzaju instytucjami, organizacjami i osobami godnymi zaufa-
nia, jezeli jest to pomocne w realizacji zadan o$rodka. W szczegdlnosci nalezy tutaj wskazac
koniecznos$¢ wspolpracy ze szkotami, do ktérych nieletni uczeszczajg, osrodkami pomocy
spolecznej; wladzami samorzagdowymi, organizacjami spolecznymi niosacymi pomoc dzie-
ciom i rodzinom. Wspdlpraca ta powinna takze obejmowa¢ zakltady pracy, w ktérych nie-
letni uczg si¢ zawodu. Dzieki temu uzyskuje si¢ informacje o funkcjonowaniu nieletniego
w trakcie nauki zawodu, ale tez mozliwe jest wspdldzialanie z tymi podmiotami w udziela-
niu pomocy nieletnim w rozwigzywaniu ich probleméw oraz w podejmowaniu w stosunku
do nich skoordynowanych oddzialywan wychowawczych.

Kierownik osrodka jest tez zobowigzany do zapewnienia uczestnikom bezpiecznych
warunkow pobytu w osrodku. Zadanie to obejmuje dzialania zmierzajace do spelniania
norm bhp przez pomieszczenia, z ktorych osrodek korzysta. Problem polega jednak na tym,
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iz zaréwno w rozporzadzeniu o o$rodkach, jak i w innych aktach prawnych nie ma przepiséw,
ktore okreslalyby normy w zakresie bhp, ktdre osrodek kuratorski jest zobligowany spelniac.
Wyijéciem z tej sytuacji jest odwolanie si¢ do przepiséw Kodeksu pracy™, ktére okreslaja za-
sady bhp w relacjach migdzy pracodawcy a pracownikiem, a takze w relacjach pracodawca
a studenci i uczniowie, ktorzy nie sg jego pracownikami, ale uczestniczg w zajgciach na terenie
zakladu pracy (art. 304 § 2 i 3 k.p.). Drugim rozwigzaniem jest skorzystanie z przepiséw od-
noszacych sie do szkét i innych placowek, ktore podlegaja pod system oswiaty” (argumentum
a simili). W zwigzku z tym mialoby zastosowanie rozporzadzenie z 31 grudnia 2002 roku.”®

Rozstrzygniecie zasygnalizowanego problemu nie jest proste, gdyz w rozporzadzeniu
o o$rodkach poza ogélnym sformulowaniem, iz kierownik zapewnia uczestnikom bezpiecz-
ne warunki pobytu, nie sprecyzowano, na czym ma to polega¢. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
co prawda osrodki kuratorskie nie s3 czescig systemu o$wiaty, gdyz nie zostaly wymienione
w art. 2 Prawa oswiatowego”’, jednak zostaly w nim ujete placowki, ktére w zakresie swo-
jego dzialania sg troche zblizone do osrodkéw kuratorskich: mlodziezowe osrodki wycho-
wawcze i mtodziezowe o$rodki socjoterapii. Przemawia to za tym, aby odnosnie zasad bhp
stosowac odpowiednio normy odnoszace si¢ do placéwek oswiatowych. Jest to tym bardziej
uzasadnione, iz wiele z tych norm ma charakter uniwersalny, np. koniecznos¢ umieszczenia
w widocznym miejscu planu ewakuacji placowki, oznaczenie w sposob wyrazny i trwaty
drog ewakuacji, wlasciwe os$wietlenie, zapewnienie dostepu do zimnej i cieplej wody, zakaz
prowadzenia jakichkolwiek zaje¢ bez nadzoru upowaznionej do tego osoby itp.

Rolg kierownika o$rodka jest tez prowadzenie biezacych rozliczen srodkéw wydat-
kowanych na dzialalno$¢ osrodka. Oznacza to, iz kierownik, w ramach przyznanych przez
dyrektora sadu rejonowego limitéw, dokonuje wydatkéw $rodkow na cele zwigzane z dzia-
talnoscia placowki. Na ogot beda one obejmowaty wydatki zwigzane z dozywianiem nielet-
nich oraz z pracg wychowawcza osrodka, np. zakup materialéw niezbednych do prowadzenia
zaje¢ z uczestnikami. Nie oznacza to, iz kierownik osrodka musi samodzielnie wydatkowac
przyznane $rodki, gdyz w kazdym sadzie rejonowym sg stuzby, ktdére zajmuja si¢ zakupami
réznych materiatéw i ustug na jego potrzeby. W zwiazku z tym réwniez kierownik osrodka
kuratorskiego powinien z tych stuzb korzysta¢. W Polsce nie ma jednolitego modelu realizacji
tego zadania przez kierownika osrodka. Wynika to przede wszystkim z braku przepiséw, ktdre
precyzyjnie okreslityby sposéb realizacji tego zadania przez kierownika.

™ Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 108 ze zm.).

7> E. Dereniowska-Gugata, Komentarz do wybranych przepisow ustawy o systemie oswiaty i ustawy - Karta
Nauczyciela. Komentarz do art. 95(a) ustawy o systemie oswiaty, Warszawa 2011.

76 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczeristwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U. z 2003 r. nr 6, poz. 69 ze zm.).

77 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 1., poz. 59 ze zm.)
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Zadaniem kierownika osrodka jest prowadzenie zaje¢ z uczestnikami w wymiarze
6 godzin zegarowych w tygodniu. Jest to o 2 godziny mniej niz w przypadku pozostatych
kuratoréw pracujacych w osrodku. Te dwie godziny mniej wynikajg z faktu, iz kierownik
jest zobowigzany do wykonywania, w zwigzku z praca w osrodku, wielu innych zadan. Poza
tym w ten sposob zostal jedynie okreslony czas prowadzenia przez kierownika osrodka za-
je¢ z nieletnimi. Pozostale zadania kierownik powinien wykonywac poza czasem przewi-
dzianym do pracy z dzie¢mi skierowanymi do o$rodka. Nalezaloby uzna¢, iz w tym przy-
padku ma tez zastosowanie norma art. 13 ust. 1 u.k.s., zgodnie z ktéra czas pracy kuratora
zawodowego okreslony jest wymiarem jego zadan, zatem kierownik o$rodka realizuje swoje
obowigzki w ramach zadaniowego czasu pracy’.

Kierownik o$rodka jest zobowigzany do niezwlocznego zawiadomienia wlasciwego
sadu rejonowego o podejrzeniu popelnienia przez uczestnika czynu zabronionego. Jest
to powtorzenie normy zawartej w art. 4 § 2 u.p.n., zgodnie z ktdéra kazdy kto dowie sie o po-
pelnieniu czynu karalnego przez nieletniego, ma spoteczny obowigzek zawiadomic¢ o tym
sad rodzinny lub policj¢. Norma ta nie obejmuje zachowan swiadczacych o demoralizacji.
Réznica migdzy nimi jest tez taka, iz o ile niezastosowanie si¢ do art. 4 § 2 u.p.n. nie powo-
duje zadnej sankgji, o tyle niewykonanie przez kierownika wyzej wymienionego obowiazku
moze skutkowac pociagnieciem go do odpowiedzialno$ci porzadkowej lub dyscyplinarne;j.

Rolg kierownika jest tez prowadzenie pelnej dokumentacji osrodka. Dokumentacja ta
zostata wymieniona w § 14 rozporzadzenia o osrodkach. Tak sformutowany obowiazek sugeru-
je, iz to kierownik osrodka jest zobowigzany do samodzielnego prowadzenia tej dokumentacji.
Nie jest to jednak mozliwe, gdyz poza nim zajecia z uczestnikami prowadzg tez inne osoby, ktdre
s3 np. zobowigzane do dokonywania ,,biezacych wpiséw w dzienniku zajec”. Tak wigc zadanie
to nalezy raczej rozumiec¢ jako powinno$¢ dopilnowania, aby wymagane dokumenty zwigzane
z pracg osrodka byty stworzone i aby byly one prowadzone na biezaco, z nalezyta starannoscia.

Wreszcie kierownik osrodka jest tez zobowiazany do wykonywania innych czynnosci
wynikajacych z jego dziatalnosci. Jakie moga to by¢ czynnosci? Jako przyklad mozna wy-
mienic¢ reprezentowanie o$rodka na zewnatrz.

4.3. Kadra o$rodka

Zgodnie z rozporzadzeniem o osrodkach poza kierownikiem pracujg w osrodku rodzinni
kuratorzy zawodowi i spofeczni oraz inne osoby, jezeli posiadaja odpowiednie umiejetnosci.

Prezes sadu rejonowego powierza obowiazki w osrodku rodzinnemu kuratorowi za-
wodowemu na wniosek kierownika o$rodka. Poniewaz, poza tak zdawkowym okresleniem

78 K. Stasiak, T. Jedynak, Charakterystyka stosunku pracy kuratora sgdowego i aplikanta kuratorskiego [w:] K. Stasiak
(red.), Zarys metodyki pracy kuratora sgdowego, Warszawa 2018, wyd. IV, s. 118-127.
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procedury powierzenia kuratorowi zawodowemu zadan w osrodku, brak jest innych w tym
zakresie uregulowan, pojawiajace si¢ watpliwosci mozna rozstrzygnac jedynie w drodze in-
terpretacji.

Z rozporzadzenia o o$rodkach wynika, iz prezes sadu nie moze powierzy¢ obowiazkéw
w o$rodku kuratorowi zawodowemu dla dorostych. Zatem takie zadania moze pelni¢ wylacznie
kurator rodzinny. Z przepiséw nie wynika tez, jaki powinien by¢ zastosowany tryb doboru oséb,
ktorym chce si¢ powierzy¢ obowiazki w osrodku. Prezes sadu taka decyzje moze podjac jedynie
na wniosek kierownika osrodka, dlatego nalezy wyciagna¢ z tego konkluzje, iz to kierownik
o$rodka dokonuje doboru kuratoréw zawodowych, ktérzy beda prowadzili w osrodku zajecia.
Zasady tego doboru takze zostaly pozostawione kierownikowi osrodka.

Najbardziej wlasciwa forma podejmowania decyzji w tej procedurze jest forma pisemna.
W konsekwencji wniosek kierownika osrodka oraz decyzja prezesa sadu rejonowego powinny
by¢ sporzadzone na pi§mie. Osoba, ktdrej powierzono obowiazki w osrodku, powinna decyzje
W tej sprawie otrzymac na pismie, nadto decyzje te nalezy tez zamiesci¢ w aktach osobowych
kuratora (podobnie jak to wyzej zostato przedstawione w przypadku kierownika osrodka).

Z rozporzadzenia o osrodkach nie wynika, aby do podjecia przez prezesa tej decyzji
konieczna byta zgoda kuratora, ktéremu zamierza on powierzy¢ obowiazki w osrodku. Po-
niewaz prezes jest jednak zobowigzany odwola¢ kuratora na jego wniosek (§ 12 ust. 2 pkt
1 rozporzadzenia o osrodkach), z tej normy wynika konieczno$¢ uzyskania takiej zgody.
W przeciwnym przypadku kurator niezwlocznie po powierzeniu mu obowigzkéw w osrodku
moglby ztozy¢ prosbe o odwotanie go i prezes te prosbe bylby zobowigzany uwzglednic.

Prezes sadu rejonowego odwoluje kuratora, ktéoremu powierzono obowigzki w osrod-
ku, na jego wniosek oraz z wlasnej inicjatywy, ale po zasiggnieciu opinii kierownika o$rod-
ka. Trudno powiedzie¢, dlaczego w tym przypadku mamy jedynie wymag opinii kierownika
osrodka, nie za$ jego wniosek. Mozna jednak wyobrazi¢ sobie sytuacje, iz kurator zawodo-
wy pracujacy w o$rodku prawidlowo realizuje swoje zadania, ktére ma tam do wykonania,
natomiast sg zastrzezenia do realizacji przez niego obowigzkéw jako kuratora rodzinnego.
Prezes sadu rejonowego moze wiec doj$¢ do przekonania, iz w celu polepszenia sytuacji na-
lezy odciazy¢ kuratora od pelnienia obowigzkéw w o$rodku kuratorskim. Kierownik osrod-
ka na ogol nie bedzie posiadal szczegétowych informacji na temat pracy tego kuratora w ze-
spole kuratorskim, gdyz nie jest jego przetozonym. Natomiast prezes sagdu rejonowego, jako
jego zwierzchnik, taka wiedze bedzie posiadal i na jej podstawie moze podja¢ odpowiednie
decyzje kadrowe. Z tego wzgledu zastosowana w rozporzadzeniu o osrodkach konstrukcja
jest prawidlowa, chociaz wlasciwsza bylaby norma umozliwiajaca prezesowi podjecie takiej
decyzji na wniosek lub po zasiegnieciu opinii kierownika osrodka. W rozporzadzeniu o
os$rodkach nie przewidziano mozliwosci ztozenia przez kierownika wniosku o odwotanie
kuratora zawodowego rodzinnego z pracy w osrodku, nie oznacza to jednak, iz kierownik
takiego pisma ztozy¢ nie moze. Co prawda nie bedzie ono traktowane jako formalny wnio-
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sek, ale nalezy je uznac za forme zasygnalizowania potrzeby dokonania zmiany kadrowej w
osrodku kuratorskim.

W rozporzadzeniu o osrodkach nie okreslono, jakiego rodzaju sytuacje moga spowo-
dowac inicjatywe prezesa skutkujaca odwolaniem kuratora zawodowego rodzinnego z pracy
w osrodku. Brak takiej normy nie oznacza, iz prezes w tym zakresie ma zupelng dowolnos¢,
gdyz przy podejmowaniu tego rodzaju decyzji nalezy stosowa¢ podstawowe zasady prawa pra-
cy gwarantujace pracownikowi zakaz stosowania wobec niego dyskryminacji z jakiegokolwiek
powodu oraz nakaz réwnego traktowania (art. 11°i art. 18 k.p. w zwigzku z art. 105 w.k.s.).

Poniewaz powierzenie kuratorowi zawodowemu rodzinnemu obowigzkéw w o$rodku
oraz odwolanie go z ich wykonywania nalezg do kategorii decyzji z zakresu prawa pracy,
mozna je zaskarzy¢ do sadu pracy.

Zgodnie z § 13 rozporzadzenia o osrodkach do zadan kuratora zawodowego rodzin-
nego, ktéremu powierzono obowiagzki w osrodku, nalezy prowadzenie zajec¢ z uczestnika-
mi w wymiarze co najmniej 8 godzin zegarowych tygodniowo, zgodnie z rocznym planem
pracy osrodka. Z tego wynika, iz to wlasnie w tym planie powinna by¢ zamieszczona in-
formacja o tym, w jaki sposéb te godziny powinny by¢ podzielone miedzy poszczegdlne
dni tygodnia. Jednak jesli spojrze¢ na wzor tego planu zamieszczony w zalaczniku nr 4 do
rozporzadzenia o o$rodkach, trudno na jego podstawie stwierdzi¢, w ktérym miejscu ta
informacja powinna by¢ zamieszczona. Najbardziej odpowiednie wydaja si¢ dwie kolumny:
miesigc oraz osoba odpowiedzialna za realizacje.

Roczny plan pracy osrodka jest ustalany przez kierownika o$rodka, a nastepnie jest
zatwierdzany przez prezesa sadu rejonowego, dlatego nalezy uznad, iz te dwie osoby maja
decydujacy wplyw na to, w jaki sposéb godziny, w ktorych kurator zawodowy rodzinny
bedzie prowadzil zajecia z uczestnikami, beda podzielone na poszczegoélne dni tygodnia.
Na pewno warto tez zasiggna¢ opinii kuratora, ktérego to dotyczy. Najczesciej stosowang
praktyka jest prowadzenie zaje¢ przez kuratora dwa razy w tygodniu po 4 godziny.

Warto pokredli¢, iz kurator zawodowy rodzinny, ktéremu powierzono obowigzki
w osrodku, poza prowadzeniem zajec¢ z uczestnikami jest tez zobowigzany do wykonywa-
nia innych zadan. To powoduje, iz tygodniowy czas jego pracy w osrodku jest dtuzszy niz
8 godzin, przy czym jego wymiar nie zostal okreslony. Jakie inne zadania kurator zawodowy
wykonuje? Nalezg do nich:

1) dokumentowanie przebiegu pracy z uczestnikami przez dokonywanie biezacych
wpiséw w dzienniku zaj¢é; dokonywanie systematycznych wpiséw w arkuszach spo-
strzezen; sporzadzanie na podstawie arkuszy spostrzezen, na polecenie kierownika
osrodka, sprawozdan o kazdym uczestniku w terminach okreslonych przez sad, nie
rzadziej jednak niz raz na szes¢ miesiecy,

2) udziat w szkoleniach,

3) wykonywanie innych czynnosci wynikajacych z dzialalnosci o$rodka.
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W rozporzadzeniu o o$rodkach nie okreslono, czy kurator zawodowy rodzinny obo-
wiazki w os$rodku pelni w ramach etatu, na ktérym pracuje w sadzie, czy tez s3 to dla niego
dodatkowe zadania. Brak tez informacji o sposobie wynagradzania kuratora zawodowego
za prowadzenie zaj¢c¢ z uczestnikami i wykonywanie innych obowiazkéw zwigzanych z pra-
ca w osrodku. Nim jednak zajmiemy si¢ kwestig wynagrodzenia kuratora, najpierw odpo-
wiedzmy sobie na pytanie, czy czas pracy w o$rodku mozna zaliczy¢ do ogélnego wymiaru
czasu pracy kuratora zawodowego.

Zgodnie z art. 13 u.k.s. czas pracy kuratora zawodowego okreslony jest wymiarem
jego zadan. T. Jedynak stusznie uznal, Ze norma ta oznacza, iz kurator ma zadaniowy czas
pracy”. Co to oznacza? Trafnie ujal to A. Rycak, ktory stwierdzil: ,,zadaniowy czas pracy
jest szczegolnym, elastycznym rodzajem czasu pracy. Pracodawcy zwolnieni s3 woéwczas
z obowiazku sprawowania bezposredniej kontroli nad wlasciwym wykorzystaniem przez
pracownika czasu pracy, nie muszg prowadzi¢ jego ewidencji czasu pracy, a przy prawidlo-
wym ustaleniu zadan - nie wyplacaja wynagrodzenia za godziny nadliczbowe. Pracownik,
majac wigkszg swobode w realizacji powierzonych mu zadan, sam ustala swdj rozklad czasu
pracy”®.

W tym systemie czasu pracy dla pracodawcy najwazniejszy jest rezultat pracy oraz to,
aby byta ona wykonana w sposob prawidlowy w wyznaczonym terminie. Natomiast pra-
cownik zachowuje swobod¢ w organizacji swojego czasu pracy®..

Zadaniowy czas pracy kuratora zawodowego nie oznacza, iz brak jest norm okresla-
jacych sposob jego wykonywania. Normy te zostaly okreslone w rozporzadzeniu o stan-
dardach obcigzenia praca kuratora zawodowego. Zgodnie z jego trescig kurator zawodowy
rodzinny w ramach czasu pracy jest zobowigzany wykonywac:

Tabela 4.
Lp. | Rodzaje spraw Liczba spraw
Nadzory wlasne od 15 do 25
Nadzory powierzone od 20 do 40
Inne sprawy do 50
Lacznie do 100, w tym do 50 wtasnych

7 T. Jedynak, K. Stasiak, Ustawa..., s. 110.

8 A. Rycak, Czas pracy [w:] ]. Stelina (red.), Prawo pracy, Warszawa 2016, s. 406.

81 B. Stanibula, Ewolucja zasad stosowania zadaniowego czasu pracy, M.Pr. Pr. 2006, nr 12, s. 26; S. Driczinski,
Stosowane definicje czasu pracy w czasie pracy okreslonym wymiarem zadar, PiZS 2001, nr 2, s. 18.
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Nadto kurator jest tez zobowigzany do przeprowadzania wywiadéw srodowiskowych
oraz obecnosci przy kontaktach rodzicéw z dzie¢mi ustalonych przez sad opiekunczy, ktore
to czynnosci w standardach zostaly swiadomie pominigte (§ 2). W rozporzadzeniu nie ma
natomiast ani stowa o wykonywaniu przez kuratora obowigzkéw w osrodku kuratorskim.
Zatem nalezy uznac, iz obowiazki te nie nalezg do zadan, ktére kurator zawodowy wykonu-
je w ramach swojego czasu pracy.

Skoro realizowanie przez kuratora zawodowego rodzinnego obowiazkéw w osrodku
kuratorskim jest jego dodatkowym zadaniem, ktore spelnia poza podstawowymi czynno-
$ciami, nalezy uznac, iz jest to dodatkowy argument przemawiajacy za tym, aby obowiazki
te prezes sadu rejonowego powierzat kuratorowi tylko za jego zgoda.

Kuratorowi zawodowemu z tytutu pelnienia obowigzkéw w o$rodku przystuguje wy-
nagrodzenie. Niestety w rozporzadzeniu o osrodkach w zaden sposéb nie odniesiono si¢ do
tej kwestii. Jedynie w rozporzadzeniu o wynagradzaniu kuratoréw zawodowych, jak to wy-
zej zostalo wspomniane, przewidziano mozliwo$¢ przyznania kuratorowi dodatku specjal-
nego za ,prowadzenie zaje¢ w o$rodku kuratorskim” Jednak nie okreslono zadnych zasad
ustalania jego wysokosci, pozostawiajac to decyzji prezesa wlasciwego sadu. Dodatek ten
jest przyznawany jedynie za prowadzenie zaje¢ w os$rodku (§ 5), wiec wykonywanie przez
kuratora innych czynnosci na rzecz osrodka ma charakter nieodplatny.

Warto zasygnalizowad, iz regulacje dotyczace pracy kuratora zawodowego w osrodku
kuratorskim budza pewne watpliwosci w kontekscie przepiséw Kodeksu pracy o godzinach
nadliczbowych. W szczegdlnosci w zakresie ograniczenia co do liczby godzin nadlicz-
bowych oraz sposobu wynagradzania za nie. Jak wynika z Uchwaly Sgdu Najwyzszego
z 8 kwietnia 2009 roku® sedziowie (czas pracy kuratoréw zawodowych zostal okreslony
w sposdb identyczny do czasu pracy sedziego — dop. K.S.) nie posiadaja prawa do wynagro-
dzenia za prace w wymiarze wykraczajacym poza normy czasu pracy ustanowione w art.
129 § 1 k. p. (zadaniowy czas pracy). Uzasadniajac to stwierdzenie, Sad Najwyzszy dokonat
obszernej wykladni historycznej i systemowej, ktora objeta szeroko rozumiang panstwowa
stuzbe publiczng, ktdrej czescia sg sedziowie, ale takze kuratorzy zawodowi. Na tej pod-
stawie sad doszedl do przekonania, iz ,pracownicy panstwowi, ktérzy bezposrednio lub
posrednio uczestniczg w sprawowaniu wladzy publicznej majg obowiazek, jezeli wymagaja
tego potrzeby wykonania zadan panstwowych (potrzeby urzedu) swiadczenia pracy poza
normalnymi godzinami pracy, w wyjatkowych przypadkach takze w porze nocnej, w nie-
dziele i $wieta, bez prawa do otrzymania z tego tytulu kompensaty w postaci dodatkowego
wynagrodzenia lub w postaci czasu wolnego, chyba ze przepis szczegdlny stanowi inaczej.
Szczegolne obowiazki, niedogodnosci i ograniczenia, ktore wigza si¢ z pelnieniem stuzby

82 Uchwata SN z dnia 8 kwietnia 2009 roku, Il PZP 2/09, http://www.sn.pl/orzecznictwo/ SitePages/Baza_orzeczen.
aspx?Sygnatura=I11%20PZP%202/09, dostep — 22.04.2018 r.
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panstwowej, sa bowiem kompensowane szczegdlnymi uprawnieniami”®. Nalezatoby zatem
przyjac, iz rowniez kuratorzy zawodowi nie posiadajg prawa do otrzymania dodatkowego
wynagrodzenia na zasadach wynikajacych z art. 151" k.p. (praca w godzinach nadliczbo-
wych) w razie §wiadczenia pracy w rozmiarze wykraczajacym poza normy czasu pracy usta-
nowione w art. 129 § 1 k.p.

Zasada ta dotyczy jednak wylacznie zadan wykonywanych przez kuratora zwigzanych
z pracg w zespole kuratorskim. Natomiast pelnienie przez niego obowiazkéw w osrodku
kuratorskim, jak to wyzej zostalo stwierdzone, do nich nie nalezy, gdyz nie zostaly one ujete
w rozporzadzeniu o standardach obciazenia pracg kuratora zawodowego.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz praca kuratora zawodowego rodzinnego w o$rodku
kuratorskim wykracza poza zakres zadan przewidzianych dla niego do wykonania w ra-
mach jego stosunku pracy, dlatego wynagradzanie za realizacj¢ tych dodatkowych zadan
nie powinno by¢ spelniane w formie dodatku specjalnego stanowigcego czes¢ wynagrodze-
nia kuratora zawodowego. Wydaje sie, iz konstrukcja tego wynagrodzenia narusza przepisy
o pracy w godzinach ponadwymiarowych®. Z tego wzgledu wlasciwszym rozwigzaniem
byloby zawieranie z kuratorami zawodowymi rodzinnymi pracujacymi w osrodku umoéw
cywilnoprawnych. Jak wynika z orzecznictwa®, mozliwe jest zawieranie tego rodzaju umow
miedzy pracodawc a pracownikiem, jezeli obejmuja one wykonywanie przez pracownika
zadan, ktore nie nalezg do jego obowigzkéw w ramach stosunku pracy. Niewatpliwie do
takich zadan nalezy praca w o$rodku kuratorskim.

Kurator rodzinny spoteczny moze prowadzi¢ zajecia z uczestnikami osrodka, o czym
stanowi § 8 rozporzadzenia o osrodkach. Prowadzenie zaje¢ moze mie¢ charakter odptat-
ny lub nieodptatny (na zasadzie wolontariatu). Rozporzadzenie o osrodkach milczy na te-
mat trybu powierzania kuratorowi spotecznemu rodzinnemu wykonywania obowigzkow
w osrodku kuratorskim. Prezes sadu rejonowego taka decyzje moze podja¢ jedynie w sto-
sunku do kuratora zawodowego rodzinnego. Wydaje sie, ze jedynym logicznym wyj$ciem
z tej sytuacji jest uznanie, iz decyzja o powierzeniu kuratorowi spolecznemu rodzinnemu
obowiazkéw w osrodku kuratorskim nalezy do kierownika osrodka. Kierownik, zgodnie
z § 11 pkt 1 organizuje i koordynuje prace o$rodka. Niewatpliwie ustalenie, kto w o$rodku
bedzie pracowal i w jakim wymiarze, nalezy uznac za wypelnianie przez kierownika tego
obowigzku.

Zgodnie z art. 84 u.k.s. do pelnienia funkcji kuratora spotecznego moze zosta¢ powo-
tana osoba, ktora posiada obywatelstwo polskie i korzysta z petni praw cywilnych i obywa-

8 Uchwata SN z dnia 8 kwietnia 2009 roku...

8 Zgodnie z art. 151'§ 1 k.p. za prace w godzinach ponadwymiarowych przystuguje normalne wynagrodzenie.
Za$ zgodnie z art. 151 § 3 k.p. liczba godzin ponadwymiarowych w roku kalendarzowym nie moze przekroczy¢ 150.

8 Wyrok SN z 3 kwietnia 2014 roku, ITUK 399/13, LEX nr 1458679; wyrok SA w Bialymstoku z 19 stycznia 2018
roku, IITAUa 572/17, LEX nr 2449716.
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telskich; jest nieskazitelnego charakteru; jest zdolna ze wzgledu na stan zdrowia do pelnie-
nia obowiazkéw kuratora; posiada co najmniej wyksztalcenie srednie lub srednie branzowe
i doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci resocjalizacyjnej, opiekunczej lub wychowaw-
czej; zlozyl informacje z Krajowego Rejestru Karnego, ktora jego dotyczy®. Jak z powyzsze-
go wynika, aby zosta¢ kuratorem spolecznym, trzeba spelnia¢ liczne wymagania odnoszace
sie nie tylko do kwestii formalnych, ale tez okreslajace walory etyczne kandydata. Nadto
kurator spoleczny musi si¢ wykazac posiadaniem do$wiadczenia w dziatalnosci resocjaliza-
cyjnej, opiekunczej lub wychowawczej, co przy rozpatrywaniu ewentualnej pracy kuratora
spolecznego rodzinnego w osrodku kuratorskim ma duze znaczenie.

Jezeli kurator spoteczny bedzie wykonywat zadania w osrodku kuratorskim odplatnie, to
sad rejonowy powinien z nim zawrze¢ umowe cywilnoprawna. Natomiast gdy bedzie je reali-
zowal nieodptlatnie, to ma wowczas zastosowanie dziat III (art. 42 i nast.) ustawy o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie®. Zgodnie z jego trescig Swiadczenie wolontariusza
jest wykonywane w zakresie, w sposdb i w czasie okreslonym w porozumieniu z korzystaja-
cym. Jezeli $wiadczenie wolontariusza wykonywane jest przez okres dtuzszy niz 30 dni, to po-
rozumienie powinno by¢ sporzadzone na pismie. Korzystajacy z wolontariatu ma obowiazek:

1) informowac wolontariusza o ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa zwigzanym z wy-
konywanymi §wiadczeniami oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami,

2) zapewni¢ wolontariuszowi, na dotyczacych pracownikéw zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach, bezpieczne i higieniczne warunki wykonywania przez nie-
go $wiadczen, w tym - w zaleznosci od rodzaju $wiadczen i zagrozen zwigzanych
z ich wykonywaniem - odpowiednie $rodki ochrony indywidualnej,

3) pokrywa¢, na dotyczacych pracownikéw zasadach okreslonych w odrebnych przepi-
sach, koszty podrozy stuzbowych i diet.

Jezeli kurator spoteczny zajecia w osrodku bedzie prowadzil odplatnie, to powinien
z tego tytulu otrzymywac wynagrodzenie. W obowigzujacych przepisach brak jednak norm
okreslajacych zasady jego ustalania. W zwigzku z tym nalezy uznag, iz jest to kwestia be-
daca przedmiotem negocjacji miedzy kuratorem spolecznym a wiadzami sadu rejonowego,
w ktore powinien by¢ takze wlaczony kierownik o$rodka jako osoba odpowiedzialna za
organizowanie i koordynowanie pracy o$rodka.

W osrodku kuratorskim mogg tez pracowac osoby posiadajace uprawnienia do pro-
wadzenia terapii. Podobnie jak w przypadku kuratora spolecznego, moga one prowadzi¢
zajecia odplatnie albo nieodplatnie jako wolontariusze (patrz uwagi wyzej zamieszczone).

8 Szerzej: K. Stasiak, Kuratorzy spoteczni [w:] K. Stasiak (red.), Zarys metodyki pracy kuratora sgdowego, Warszawa
2018, wyd. IV, s. 248-262.

8 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (tekst jedn. Dz.U.
22018 ., poz. 450 ze zm.).
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Jest wiele rodzajow terapii, np. terapie psychoanalityczne, psychodynamiczne, poznaw-
cze, poznawczo-behawioralne, behawioralne, systemowe. Mozna tez wyodrebni¢ rézne kry-
teria podziatu terapii. Nie wdajac sie w szczegdly, w kontekscie funkcjonowania osrodka ku-
ratorskiego trzeba stwierdzi¢, iz w przypadku wielu nieletnich nie bedzie potrzeby ich udzial
w terapii. Natomiast ci nieletni, ktérzy udzialu w terapii potrzebuja, czesto maja w tym zakresie
bardzo rézne potrzeby i trudno byloby dobra¢ taki rodzaj terapii, ktéry bylby odpowiedni dla
wigkszosci z nich. W konsekwencji zajecia terapeutyczne w o$rodku kuratorskim nalezy or-
ganizowa¢ z duza rozwaga i decyzja o ich uruchomieniu powinna by¢ poprzedzona wnikliwa
analiza potrzeb nieletnich i mozliwosci osrodka. Warto tez w tym wzgledzie korzystac z zaso-
boéw srodowiska lokalnego, gdyz niektdre rodzaje terapii moga by¢ organizowane przez rézne
podmioty w miejscowosci, gdzie o$rodek funkcjonuje i nieletni mogliby z tej oferty korzystac.

Jezeli kierownik o$rodka dojdzie do przekonania, ze prowadzenie okreslonej terapii
w osrodku jest potrzebne, to do realizowania tego zadania nalezy zaangazowac fachowca,
ktéry posiada uprawnienia do jej prowadzenia. W zaleznosci od rodzaju terapii te upraw-
nienia mogg by¢ réznie okreslone. Rola kierownika jest ustalenie tych wymagan i spraw-
dzenie, czy osoba, ktora taka terapie ma prowadzid, je spelnia. Dopiero wéwczas mozna tej
osobie powierzy¢ prowadzenie z nieletnimi terapii.

Zajecia z nieletnimi w osrodku polegajace na organizowaniu czasu wolnego, nawigzywa-
niu wspdlpracy ze srodowiskiem oraz udzielaniu pomocy w usuwaniu zaniedban wychowaw-
czych i edukacyjnych, moga prowadzi¢ takze inne osoby, poza wyzej wymienionymi, jezeli
posiadaja odpowiednie umiejetnosci i uzyskaly pisemng zgode kierownika osrodka. Trudno
oceni¢, dlaczego akurat w tym przypadku w rozporzadzeniu o o$rodkach okreslono wymag
udzielenia pisemnej zgody. By¢ moze byto to spowodowane brakiem sprecyzowanych wymagan
formalnych dla tych oséb, w przeciwienstwie do kuratora spolecznego czy tez osoby, ktora pro-
wadzi w o$rodku terapie. Jezeli chodzi o te inne osoby, to wystarczajace jest posiadanie przez nie
umiejetnosci w wyzej wskazanym zakresie. Jakie moga to by¢ osoby? Mozna tutaj jako przyktad
wymienic¢ korepetytoréw, treneréw réznych dyscyplin sportu, animatoréw kultury. Réwniez te
inne osoby moga prowadzi¢ zajecia odplatnie albo nieodplatnie jako wolontariusze.

Z przepiséw nie wynika, aby kuratorzy spoleczni, osoby prowadzace terapie lub inne osoby
pracujgce w osrodku kuratorskim wykonywali zadania inne niz prowadzenie zaje¢ z uczestnikami.
W szczegdlnosci brak informacji, aby ciazyt na nich obowiazek prowadzenia jakiejkolwiek doku-
mentacji, co wydaje sie dziwne, gdyz jednoczesnie takg powinno$¢ wyraznie okreslono w stosunku
do kuratora zawodowego, ktéry prowadzi zajecia z uczestnikami osrodka (§ 13 ust. 2 rozporza-
dzenia o osrodkach). Naturalnym jest, iz osoba, ktéra prowadzi zajecia z uczestnikami, prowa-
dzi dokumentacje z nimi zwigzang (tak si¢ dzieje np. w placowkach oswiatowych). W przypadku
o$rodkow kuratorskich zasady tej nie wprowadzono. W konsekwencji dokumentacje zobowigzany
jest prowadzi¢ kierownik o$rodka (§ 11 pkt 11 rozporzadzenia o osrodkach: ,,Prowadzenie pelnej
dokumentacji osrodka”) oraz kurator zawodowy; ktdry prowadzil zajecia z uczestnikami.
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Rozdzial V. Prawa nieletniego skierowanego
do osrodka kuratorskiego

Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich w przeciwienstwie do niektorych aktow
prawnych odnoszacych si¢ do wykonywania orzeczen sadu (np. Kodeks karny wykonawczy)
nie zawiera zbyt wielu przepiséw, na podstawie ktérych mozna ustali¢ zakres uprawnien
nieletniego, wobec ktdrego zastosowano srodek wychowawczy. Natomiast jezeli by$smy po-
szukiwali uprawnien w sposob bezposredni zwiazanych ze skierowaniem tegoz nieletniego
do osrodka kuratorskiego, to nasz trud bylby daremny.

Prawa nieletniego sformulowane w u.p.n. przewaznie odnoszg si¢ do jego uprawnien
o charakterze procesowym. W zakresie postepowania wykonawczego prawa te wyplywaja
tez z zasad, na ktorych ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich jest zbudowana. M.
Andrzejewski zalicza do nich: profilaktyke, resocjalizacje, przeciwdzialanie demoralizacji,
stwarzanie warunkow do powrotu do normalnego zycia, dobro nieletniego®. Natomiast M.
Korcyl-Wolska wyodrebnia dwie dyrektywy przewodnie u.p.n.: dobro nieletniego i zasade
indywidualizacji®, ktére rowniez implikujg pewne uprawnienia nieletniego, w stosunku do
ktdérego sa wykonywane $rodki wychowawcze.

W postepowaniu w sprawach nieletnich, jak stusznie zwrécono na to uwage w literatu-
rze, dziecko posiada takie same gwarancje jak osoba dorosta, wobec ktdrej prowadzone jest
postepowanie karne w zwigzku z podejrzeniem popelnienia przestepstwa®. Nalezy uznac,
iz odnosi sie to do kazdego etapu postepowania, w tym takze do postepowania wykonaw-
czego. Nie mozna jednak zapomnie(, iz postegpowanie wykonawcze w sprawach nieletnich
jest postepowaniem szczegdlnym, gdyz podmioty wykonujace orzeczenie w swoich dziala-
niach s zobowigzane uwzglednic fakt, ze pracujg z osobg jeszcze nie w pelni uksztaltowa-
ng, w zwigzku z tym wymagajacg innych metod oddziatywania niz osoba dorosta.

8 M. Andrzejewski, Prawna ochrona rodziny, Warszawa 1999, s. 136.

% M. Korcyl-Wolska, Postgpowanie w sprawach nieletnich na tle standardéw europejskich, wydanie 3, Warszawa
2015, s. 60-61. Por. tez: A. Strzembosz, Postgpowanie w sprawach nieletnich w prawie polskim, Lublin 1984, s. 70;
B. Czarnecka-Dzialuk, Nieletni sprawcy czynéw karalnych przed sqdem rodzinnym. Zagadnienia procesowe, Warszawa
1993, s. 30 i n.; P. Wierzbicki, Indywidualizacja srodkéw stosowanych w postepowaniu z nieletnimi, ,Nowe Prawo” 1984,
nr9, s.73in.

% B. Czarnecka-Dzialuk, Nieletni..., s. 170.
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M. Korcyl-Wolska wyréznifa nastepujace gwarancje praw i wolnosci nieletniego, ktore
wynikaja z u.p.n.’":

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

11)
12)

13)

prawo do wolnosci — art. 27, art. 40 [zostal uchylony - dopisek K.S.], art. 18 § 2
pkt 1 lit e u.p.n.,,

prawo do sadowej kontroli w trakcie zatrzymania (pozbawienia wolnosci) - art. 40
§ 2 [zostal uchylony - dopisek K.S.], art. 29, art. 27 u.p.n.,

prawo do obrony materialnej — art. 36 § 2, art. 38, art. 54 u.p.n. [zostaly uchylone
- dopisek K.S.],

prawo do obrony formalnej - art. 36 § 1, art. 49, art. 44 u.p.n. [zostaly uchylone
- dopisek K.S.],

prawo do poszanowania zycia prywatnego i rodzinnego, mieszkania — art. 53 § 1,
art. 45 § 1 u.p.n. [zostaly uchylone - dopisek K.S.],

nullum crimen sine lege — art. 42 § 1 u.p.n. [zostat uchylony - dopisek K.S.],

prawo do zaskarzenia wyroku (decyzji konczacej postepowanie) - art. 58 u.p.n.,
ustanowienie odrebnych organéw odnoszacych si¢ specjalnie do dzieci - art. 15 u.p.n.,
ustanowienie odrebnych praw i procedur dla dzieci - art. 20 u.p.n.,

ustanowienie minimalnej granicy wieku odpowiedzialnosci karnej dzieci (nielet-
nich) - art. 1 § 1 pkt 2 u.p.n,,

zasada kierowania si¢ w postepowaniu przede wszystkim dobrem dziecka - art. 3 u.p.n.,
obecnos¢ rodzicow w czasie dokonywania czynnosci - art. 39, art. 51 § 1 w.p.n. [zo-
staly uchylone - dopisek K.S.],

stosowanie réznych $rodkow wychowawczych - art. 6, art. 7 u.p.n.

Wiekszos¢ z wyzej wymienionych gwarancji nie bedzie miafa zastosowania w poste-
powaniu wykonawczym w zwigzku z realizacja wobec nieletniego srodka wychowawczego.
Do tych, ktére w tym postepowaniu nalezy przestrzega¢, trzeba zaliczy¢:

a)

b)

c)

prawo do wolnosci - ingerencja w te sfere jest mozliwa jedynie na podstawie orzecze-
nia sadu,

prawo do poszanowania zycia prywatnego i rodzinnego, mieszkania — kazda inge-
rencja w te sfery funkcjonowania nieletniego musi opiera¢ sie¢ na przepisach prawa
i nie moze przekracza¢ granic, ktdére sg okreslone przez cel, do realizacji ktérego ta
ingerencja jest niezbedna,

zasada kierowania si¢ w postepowaniu przede wszystkim dobrem dziecka - kluczowa
zasada postepowania z nieletnim, kt6ra nalezy sie kierowa¢ na kazdym etapie poste-
powania z nim,

! M. Korcyl-Wolska, Postepowanie w sprawach..., s. 205-207.
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d) stosowanie réznych srodkéw wychowawczych - zasade te nalezy rozumie¢ jako pra-

wo nieletniego do stosowania wobec niego srodkéw wychowawczych adekwatnych
do probleméw, ktére u niego wystepuja. Srodek wychowawczy nie powinien mieé
charakteru represyjnego, gdyz jego celem ma by¢ wychowanie nieletniego, nie za$
ukaranie go.

Mimo iz wskazane przez M. Korcyl-Wolska przepisy u.p.n. bedace podstawa sformu-

fowania niektorych z wyzej przedstawionych gwarancji zostaly uchylone z dniem 2 stycznia
2014 roku, to nie stracily na aktualnosci, gdyz mozna je tez wywies¢ z innych aktéw praw-
nych odnoszacych si¢ do praw cztowieka. Nalezy tutaj wymieni¢: Migdzynarodowy pakt praw
obywatelskich i politycznych®, Europejskg konwencje praw cztowieka, Minimalne standardy
Narodéw Zjednoczonych dotyczace zasad dziatania administracji sgdownictwa dla nieletnich,
Konstytucje RP i wreszcie majaca ogromne znaczenie Konwencje o prawach dziecka®.

Dokumentem w sposob pelny odnoszacym si¢ do praw nieletniego, wobec ktérego

jest wykonywany srodek wychowawczy, jest wlasnie Konwencja o prawach dziecka. Na jej
podstawie mozna wyodrebni¢ nastepujace prawa dziecka, ktérych realizacja bedzie miata
miejsce w toku prowadzonego wobec nieletniego postepowania wykonawczego:

1)

2)

ochrona i specjalne traktowanie nieletnich sprawcéw czynow karalnych - prawo
to wyraza si¢ nie tylko zobowiazaniem do tego, aby panstwa czlonkowskie stworzyty
dla nieletnich specjalny system sprawiedliwosci, ale tez zasada pracy z nim, ktéra ma
sie opiera¢ na spolecznej reintegracji. Zwrdcono tez uwage, iz ,,najlepsza gwaran-
cja praw nieletnich sg kwalifikacje osob zaangazowanych w procedure postepowania
z dzie¢mi naruszajacymi przepisy prawa karnego” (sedziowie, adwokaci, policjanci,
kuratorzy itp.) - art. 40 Konwencji®*. Wyrazem respektowania tych praw w polskim
systemie prawnym jest tez zapewnienie nieletniemu gwarancji procesowych. Zostaty
one przewidziane u.p.n. Na etapie postgpowania wykonawczego maja zastosowanie
chociazby przy zmianie orzeczonego wobec nieletniego srodka wychowawczego (na
przyklad ze skierowania do osrodka kuratorskiego na umieszczenie w mlodziezo-
wym o$rodku wychowawczym);

prawo dziecka do wychowania w rodzinie — L.S. Stadniczenko zwrdcil uwage na to,
iz nalezy ono do podstawowych praw dziecka, co wynika z ,wszystkich aktéw praw-
nych regulujacych prawna sytuacje dziecka™”. Z tego prawa wynika obowiazek zapew-

%2 P.J. Jaros, M. Michalak, Prawa dziecka. Dokumenty Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Warszawa 2016, s. 142-163.

% M. Korcyl-Wolska, Postepowanie w sprawach..., s. 205-207.

% M. Prucnal, Ochrona i specjalne traktowanie nieletnich sprawcow czynéw karalnych [w:] S.L. Stadniczenko (red.),
Konwencja o prawach dziecka, Warszawa 2015, s. 311.

% S.L. Stadniczenko, Prawo dziecka do wychowania w rodzinie [w:] S.L. Stadniczenko (red.), Konwencja o prawach
dziecka, Warszawa 2015, s. 85.
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3)

4)

nienia dziecku przez kazde panstwo, aby nie zostalo oddzielone od rodzicow wbrew
swojej woli. Wyjatkiem sg przypadki, gdy tego rodzaju decyzja musi by¢ podjeta przez
uprawnione do tego organy z uwagi na najlepiej pojety interes dziecka. Nadto decyzja
taka musi podlega¢ nadzorowi sgdowemu®. Z prawa tego wynika obowigzek wspie-
rania rodziny w prawidlowym wypelnianiu przez nig swoich funkeji (opiekunczej,
wychowawczej)”. W kontekscie dziecka skierowanego do osrodka kuratorskiego pla-
cowka ta takze powinna udziela¢ rodzinie takiego wsparcia, aby byto mozna pomoc
nieletniemu rozwigza¢ problemy tkwigce u zZrédet jego negatywnych zachowan;
prawo do ochrony zycia prywatnego - gwarantuje dziecku prawo do ochrony przed
bezpodstawng (bezprawng) ingerencja w jego zycie prywatne, rodzinne lub domowe.
Konwencja w zakresie tego prawa obejmuje ochrone czterech obszaréw funkcjono-
wania dziecka: zycie prywatne sensu stricte, zycie rodzinne, dom i korespondencje®.
Do tego prawa zostaly tez zaliczone honor i dobre imie dziecka. Przy realizacji prawa
do ochrony zycia prywatnego nalezy wzia¢ pod uwage, iz dziecko ze wzgledu na swo-
ja niedojrzato$¢ i niesamodzielno$¢ potrzebuje opieki i nadzoru. Z uwagi na te cechy
nie jest tez w stanie wzig¢ pelnej odpowiedzialnosci za swoje czyny”. Z tego powodu,
wykonywanie tego prawa odbywa sie z poszanowaniem wladzy rodzicielskiej. Dlate-
go warunkiem korzystania przez dziecko z tego prawa jest wzglad na jego dobro'®.
Realizacja tego prawa oznacza, iz nie mozna go naruszac, jezeli koniecznos¢ ingeren-
cji w te sfere nie wynika z przepiséw prawa lub nie jest dzialaniem zmierzajacym do
ochrony dobra dziecka;

prawo dziecka do nauki - z prawem dziecka do nauki utozsamia si¢ nauczanie'®!. Przez
nauczanie rozumie si¢ ,organizowanie uczenia i kierowanie uczeniem si¢ uczniéw”'
Natomiast wedtug definicji UNESCO nauczanie obejmuje ,,caly proces zycia spolecz-
nego realizowanego przy pomocy srodkéw, ktérymi jednostki i grupy spoteczne ucza
sie $wiadomie rozwija¢ - dla siebie i dla dobra wspdlnoty narodowej i miedzynaro-
dowej — pelnie swoich osobistych mozliwosci, postaw i uzdolnien oraz wiedzy™'®.
W przypadku osrodka kuratorskiego prawo to jest przede wszystkim realizowane przez
udzielanie wsparcia dziecku w przezwyciezaniu trudnosci edukacyjnych;

% Ibidem, s. 85.
7 Ibidem, s. 86.
% P. Zamelski, Prawo do ochrony zycia prywatnego [w:] S.L. Stadniczenko (red.), Konwencja o prawach dziecka,

‘Warszawa 2015, s. 120-121.

* Ibidem, s. 121.

1% A. Lopatka, Dziecko - jego prawa czlowieka, Warszawa 2000, s. 83.

1017, Stadniczenko, Prawo dziecka do nauki - prawa w oswiacie [w:] S.L. Stadniczenko (red.), Konwencja o prawach
dziecka, Warszawa 2015, s. 160.

12 Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka, Krakéw 2013, s. 35in.

1037a: J. Stadniczenko, Prawo dziecka..., s. 160.
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5) prawo dziecka do wypoczynku i rozwoju kulturalnego'** - realizacja tego prawa
jest zwigzana z czasem wolnym, ktory kazdy cztowiek moze przeznaczy¢ na dowolne
aktywnosci, ktore na przyklad sprawiajg mu satysfakcje. Za czas wolny nalezy uznac,
za W. Okoniem, ,czas do dyspozycji jednostki po wykonaniu przez nig zadan obo-
wigzkowych™®. Czy w dziatalnosci o$rodka kuratorskiego moga wystepowac okre-
sy, w ktorych nieletni bedzie dysponowal czasem wolnym? Zdecydowanie tak, gdyz
nauczenie nieletniego konstruktywnego spedzania czasu wolnego tez nalezy uznac
za jeden z celow prowadzonej z nim pracy resocjalizacyjnej. Podobnie wyglada sytu-
acja z prawem dziecka do rozwoju kulturalnego. Osrodek kuratorski na pewno jest
miejscem, gdzie powinny by¢ rozwijane zainteresowania dziecka w obszarze kultury.
Nadto ten zakres funkcjonowania cztowieka moze by¢ wykorzystywany jako narze-
dzie w pracy z nieletnim'*;

6) prawo dziecka do ochrony przed przemoca, okrucienstwem, wyzyskiem i de-
moralizacja - prawo to wynika nie tylko z Konwencji o prawach dziecka, ale tez
z wielu innych aktéw prawa miedzynarodowego i wewnetrznego. Warto chociazby
wspomnie¢ o Konstytucji RP (art. 72 ust. 1). Prawo to naklada na wtadze publicz-
ne obowigzek ochrony dziecka przed wymienionymi zagrozeniami. Ochrona ta po-
winna by¢ przedsiewzieta wszelkimi dostepnymi metodami i §rodkami. Prawo to
dotyczy roznych plaszczyzn funkcjonowania dziecka. W szczegolnosci odnosi sie do
stosunkow: 1) rodzicéw (opiekuna) z dzieckiem w relacjach domowych, 2) dziecka
z nauczycielami (opiekunami) w relacjach szkolnych, 3) dziecka z wychowawcami
w placowkach opiekunczo-wychowawczych roznego typu, 4) w relacjach miedzy
dzie¢mi'”. W przypadku o$rodka kuratorskiego przede wszystkim beda wystepowaly
dwie ostatnie relacje. W zwiazku z respektowaniem tego prawa kadra osrodka jest
zobowigzana do respektowania dyrektyw z niego wyplywajacych, czyli dazenia do za-
pewnienia dziecku ochrony przed wymienionymi zjawiskami w maksymalnym zakre-
sie. Jest tez zobowigzana do stosownego reagowania w sytuacji, gdy stwierdzi, iz dziec-
ko jest poddawane przemocy, okrucienstwu, wyzyskowi lub demoralizacji. Takie za-
chowanie kadry wynika z przepiséw powszechnie obowiazujacych: art. 4 ust. 2 u.p.n.
- kazdy dowiedziawszy si¢ o popelnieniu czynu karalnego przez nieletniego, ma
spoleczny obowigzek zawiadomi¢ o tym sad rodzinny lub policje; art. 304 § 2 k.p.k.

104 Szerzej: J. Stadniczenko, Prawo dziecka do wypoczynku i rozwoju kulturalnego [w:] S.L. Stadniczenko (red.),
Konwencja o prawach dziecka, Warszawa 2015, s. 191-197.

1%5'W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 67.

1% M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Warszawa 2014.

17 B. Banaszak, £. Zukowski, Prawo dziecka do ochrony przed przemocq, okruciefistwem, wyzyskiem i demoralizacjq
- rozwigzania polskie na tle standardow ,,Konwencji o prawach dziecka” [w:] S.L. Stadniczenko (red.), Konwencja
o prawach dziecka, Warszawa 2015, s. 237-239.
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- instytucje panstwowe i samorzadowe, ktore w zwigzku ze swa dzialalnoscig dowie-
dzialy sie o popelnieniu przestepstwa $ciganego z urzedu, sag obowigzane niezwlocz-
nie zawiadomi¢ o tym prokuratora lub policje oraz przedsiewzig¢ niezbedne czyn-
nosci do czasu przybycia organu powolanego do $cigania przestepstw lub do czasu
wydania przez ten organ stosownego zarzadzenia, aby nie dopusci¢ do zatarcia $la-
dow i dowodow przestepstwa; art. 572 § 1 k.p.c. — kazdy, komu znane jest zdarzenie
uzasadniajace wszczecie postepowania z urzedu, obowigzany jest zawiadomi¢ o nim
sad opiekunczy.
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Rozdzial VI. Funkcje osrodka kuratorskiego

6.1. Funkcja resocjalizacyjna

Funkgja resocjalizacyjna jest osiowa przestrzenia dziatalnosci osrodka kuratorskiego
- mozna powiedzie¢, ze jest jej istota. Wynika to bezposrednio z tego, iz w osrodku kurator-
skim prowadzi si¢ sadowe postepowanie wykonawcze w zakresie realizacji srodka wycho-
wawczego wobec nieletnich na podstawie art. 6 pkt. 6 u.p.n'®.

Resocjalizacja definiowana jest jako powtdrna socjalizacja, a zatem tez ponowne
uspolecznienie jednostki nieprzystosowanej spotecznie, w celu umozliwienia jej popraw-
nego funkcjonowania w powszechnie akceptowanych rolach zyciowych i spotecznych!®.
Resocjalizacja moze by¢ ujmowana w dwoch kontekstach, a mianowicie jako okreslony
proces oddziatywania wychowawczego lub tez jako efekt tego procesu. Pierwsze rozu-
mienie wigze si¢ ze stosowaniem okreslonych metod, technik i sposobow oddziatywan.
Drugie z kolei stanowi urealniong, zmaterializowang i trwalg sume efektow tych oddzia-
tywan. Cecha charakterystyczng dzialalnosci resocjalizacyjnej jest jej komplementarny
i roztozony w czasie charakter. Oznacza on wzajemnie od siebie zalezne i zintegrowane
formy postgpowania wynikajace z przyjetych zalozen metodologicznych''’. Warto pod-
kresli¢ za M. Konpczynskim, ze ,sensem kazdej dziatalno$ci resocjalizacyjnej jest czlo-
wiek, za$ przedmiotem jego dobro™'!’.

Mlodziez skierowana do o$rodka kuratorskiego charakteryzuje si¢ wadliwie przebiega-
jacym procesem socjalizacji i wychowania rodzinnego. W niektérych przypadkach okresla
sie, iz mlodziez uczgszczajaca do osrodka kuratorskiego wrecz zostata wykluczona (niekie-
dy réwniez systemowo) lub sama ekskluduje si¢ z procesu socjalizacji w kregu réwiesnikow,
respektujacych normy spoleczno-prawne i moralne, przez brak partycypacji w relacjach
z kolezankami i kolegami w szkole. Czesto bowiem, a nawet prawie zawsze w syndromie
spolecznego nieprzystosowania wystepuje nieregularne realizowanie obowiazku szkolne-

198 Ustawa z 26 pazdziernika 1982 roku o postgpowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. 1982 nr 35, poz. 228 z pdzn. zm.)
1% M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna. W strone dziatan kreujgcych. Krakéw 2014, s. 9.

"1 M. Konopczynski, Osobowe przestanki skutecznej resocjalizacji ,Resocjalizacja Polska” 2016, nr 11, s. 5.

"' M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 76.
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go/nauki'"?. Zjawisko swoistej desocjalizacji jest szczego6lnie niebezpieczne, gdy miedzy in-
nymi paradoksalnie ze wzgledéw wychowawczych dziecko jest objete (a raczej skierowane
do) nauczaniem indywidualnym. Mniejsza liczba godzin lekcyjnych, wigcej czasu wolnego,
przy jednoczesnym zalamaniu planu Zyciowego sprzyja wpadnigciu w swoisty wir deso-
cjalizacyjny przez niekonstruktywne spedzanie czasu w towarzystwie osdb, ktérych takze
nie ma w szkole. Nieletni jest réwniez atrakcyjny dla dorostych organizujacych dziatalnos¢
przestepcza, a w sytuacji, gdy nie podlega on samokontroli oraz kontroli wychowawczej
rodzicow i placowki o$wiatowej, moze spelnia¢ potrzeby afiliacyjne w destruktywny, acz
chwilowo atrakcyjny dla siebie, sposéb.

Resocjalizacyjna funkcja o$rodka kuratorskiego pozwala na koordynowanie funk-
cjonowania nieletniego w wolnym czasie poczatkowo pod kontrolag w osrodku, ktdra
stopniowo powinna by¢ znoszona na rzecz coraz wigkszej autonomii dziecka. W tym
zakresie wazna jest wspotpraca kadry placowki ze srodowiskiem lokalnym. W ten spo-
sob mlodziez bierze udzial w resocjalizacji w ujeciu klasycznym, odkrywajac na nowo
wartosci plynace z funkcjonowania w $rodowisku lokalnym, korzystania z form roz-
rywki, kultury, sportu, a tym samym rozwijania wlasnych potencjaléw. W tej perspek-
tywie mozliwe s3 dwa rozwigzania. Jedno polega na kolektywnym uczestnictwie grupy
mlodziezy w imprezach pod kontrolg wychowawcéw. Pelni to wazna funkcje koordy-
nowania sposobu zachowania w poszczegdlnych miejscach, w okreslonych sytuacjach.
Moze mie¢ to istotne znaczenie w swoistym modelowaniu uzusu zachowania i bieza-
cego reagowania resocjalizacyjnego, szczegdlnie na poczatkowym etapie pracy z nielet-
nim. Z drugiej strony takie grupowe wyjscia moga wigzac si¢ z ryzykiem etykietyzacji'"’
i dla niektorych oséb z poczuciem wstydu. Symbolika jest w tym przypadku niezwy-
kle wazna. Drugie rozwigzanie polega na umozliwieniu zindywidualizowanego uczest-
nictwa mlodziezy w tych formach dzialalno$ci kulturalnej, rozrywkowej, sportowej,
rekreacyjnej, ktére wpisuja sie obszar realnego zainteresowania poszczegdlnych osdb.
W tym zakresie dziecko jest obdarzane zaufaniem i nabiera poczucia odpowiedzialnos$ci
i kompetencji spotecznej, gdy korzysta z oferty atrakcyjnej dla niego, bez kontroli grupy
i wychowawcow, a nastepnie moze podzieli¢ si¢ swoimi przezyciami, dos§wiadczeniami.
Jest to szczegdlnie wazne na kolejnych etapach resocjalizacji. Resocjalizacja powinna
prowadzi¢ bowiem do powstania procesu destygmatyzacji, realizowanego w kontekscie
interakcji spolecznych''*.

112 p. Koztowski, Kryminologiczny wymiar niedostosowania spotecznego oraz jego korelaty w obszarze edukacji szkolnej
[w:] M. Stefanski, E. Piotréw, A. Gliszczynski (red.), Problemy bezpieczeristwa personalnego w epoce ponowoczesnosci,
Stupsk 2016, s. 353-364.

'3 M. Ciosek, Psychologia sgdowa i penitencjarna, Warszawa 2003, s. 80-81.

1 M. Konopczynski, Mechanizmy destygmatyzacji spotecznej, ,Resocjalizacja Polska” 2017, nr 14, s. 9.
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6.2. FUNKCJA WYCHOWAWCZA

Funkgcja resocjalizacyjna odnosi si¢ réwniez, o ile nie przede wszystkim, do pracy - jak pi-
sze M. Konopczynski'® - nad nowa, progresywna szatg tozsamosci cztowieka. W tym zakresie
dziatania grupowe, jak rowniez indywidualne, stuza budowaniu doswiadczen stanowiacych kanwe
kreowania nowej, a w okresie dojrzewania mozna by rzec - in statu nascendi tozsamosci cztowieka.

Aby funkcja resocjalizacyjna mogla by¢ nalezycie realizowana, wskazywane sa cztery
obszary:

a) kontekst personalny odnoszacy si¢ do profesjonalizmu (kwalifikacyjne i kompeten-
cyjne przygotowanie) osob kierujacych procesem resocjalizacji, umozliwiajacy sty-
mulowanie zmiany w wymiarze osobowym i spotecznym dziecka,

b) w instytucji lub w $rodowisku, w ktérym ma by¢ realizowany proces resocjalizacji,
powinien by¢ odpowiedni klimat spoleczny sprzyjajacy innowacyjnej i niekonwen-
cjonalnej dzialalnosci pedagogicznej, rozumianej jako uklad stosunkéw interper-
sonalnych i wzajemnych powigzan personelu wychowawczego i administracyjnego
oraz innych 0séb z najblizszego $rodowiska,

¢) muszg istnie¢ prawno-administracyjne przestanki umozliwiajace prowadzenie dzia-
talno$ci resocjalizacyjnej (ogdlne podstawy prawne, statut i regulamin instytucji),

d) rozwigzania infrastrukturalne i architektoniczne powinny umozliwia¢ realizacje
okreslonych zaje¢ wymagajacych czasem specjalistycznych warunkéow lokalowych!6.

Funkgja resocjalizacyjna osrodka kuratorskiego realizowana jest na plaszczyznie lo-
kalnej spofecznosci. Jest to podejscie zbiezne z postulatem resocjalizacji nieletnich podno-
szonym przez W. Ambrozika, ktéry wskazuje, iz przy oddziatywaniach wobec nieletnich
nie mozna marginalizowa¢ srodowisk uczestnictwa spotecznego, takich jak rodziny, szkoty,
otoczenie sgsiedzkie czy tez grupy réwiesnicze'’’. Réwnie wyraznie przez A. Fidelus pod-
kreslana jest konieczno$¢ oparcia procesu resocjalizacji na wspotpracy ze spoteczenstwem.
Autorka wskazuje na koniecznos$¢ obecnosci spotecznosci o charakterze wlaczajacym w jej

struktury, co nazywa resocjalizacjg inkluzyjna'*®.

6.2. Funkcja wychowawcza

Funkcja wychowawcza wigze si¢ z prowadzonym systemowo, nieepizodycznie, a per-
manentnie procesem wychowywania w osrodku dzieci nieprzystosowanych spotecznie.

15Wiecej W: M. Konopczynski, Teoretyczne podstawy metodyki kulturotechnicznych oddziatywan resocjalizacyj-
nych wobec nieletnich, Warszawa 2006.

116 M. Konopczyniski, Osobowe przestanki skutecznej resocjalizacji, ,Resocjalizacja Polska” 2016, nr 11, s. 8.

17W. Ambrozik, Spotecznosé lokalna jako ptaszczyzna oddziatywari profilaktyczno-wychowawczych [w:] M. Konopczynski,
B. M. Nowak, Resocjalizacja cigglos¢ i zmiana, Warszawa 2008, s. 227-236.

18 A. Fidelus, W strone resocjalizacji inkluzyjnej, ,Probacja” 2011, nr 2, s. 70-86.
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Musi wiec uwzgledniaé specyficzny sposob realizacji przez nie potrzeb, ich strategie emo-
cjonalno-spoleczne w relacjach miedzyludzkich, a co za tym idzie - kompetencje kadry
wychowawczej w zakresie stosowania specjalnych metod wychowawczych.

»Wychowanie resocjalizacyjne jest $wiadomym i celowym dzialaniem pedagogicznym
zmierzajacym do osiggniecia wzglednie statych skutkéw w osobowosci wychowanka, jego
spotecznym funkcjonowaniu, kreujacym jego parametry tozsamosci i wynikajace z nich role
zyciowe i spoteczne. Jest to wigc okreslony sposob pedagogicznego postepowania, uzasadnio-
nego teoretycznie i metodycznie, ukierunkowanego wobec 0s6b i srodowisk wykazujacych
negatywnie umotywowane style indywidualnego oraz spotecznego funkcjonowania™*.

Wychowawcza funkcja osrodka kuratorskiego jednoczesnie wskazuje, ze realizujac wlasnie
srodek wychowawczy, ma na celu zaréwno bezposrednie oddziatywanie na dziecko, jak réwniez
wsparcie funkeji wychowawczej rodziny. Ten aspekt funkcjonowania os$rodka kuratorskiego nie
jest, co prawda, gtéwnym obszarem dzialalnosci, jednakze jest bardzo wazny, poniewaz jest na-
kierowany na wzmacnianie wychowawczej funkeji rodziny i sprzyja ksztaltowaniu odpowie-
dzialnosci rodzicéw/opiekunéw za swoje dziecko. Z perspektywy dziecka z kolei ma wzmacniaé
autorytet rodzicielski i poczucie przynaleznosci rodzinnej, wskazujac, iz partnerem w procesie
jego wychowania dla kuratora/wychowawcy jest wlasnie rodzic/opiekun.

W burzliwym okresie dojrzewania (a w takim wieku rozwojowym dzieci trafiaja do
osrodkow kuratorskich) istotna jest praca wychowawcza z rodzicami/opiekunami dzieci,
gdyz to wlasnie w domach rodzinnych generalizowane powinny by¢ zmiany w funkcjono-
waniu aksjologicznym, spolecznym dzieci. W domach rodzinnych proces wychowawczy
powinien by¢ kontynuowany, a takze korygowany i wzmacniany przez dzialania realizowa-
ne w osrodku kuratorskim.

Dziatalno$¢ wychowawcza osrodka kuratorskiego, poza prowadzonym procesem wycho-
wania dzieci w placéwce, powinna uwzglednia¢ réwniez biezace wspieranie rodzicéw/opieku-
noéw realizujacych proces wychowania w domach rodzinnych. W funkcji wychowawczej o$rod-
ka miesci si¢ takze obszar wsparcia funkcji wychowawczej rodziny, ktéry moze obejmowac
elementy warsztatow wychowawczych dla rodzicéw/opiekunéw. Rodzice nieletnich powinni
otrzymac oferte wspierajaca ich kompetencje wychowawcze, by najpierw stac si¢ coraz bardziej
rzetelnym i skutecznym partnerem dla kardy osrodka w zakresie wychowania wlasnych dzieci,
a nastepnie, by sta¢ sie kontynuatorem osiagnietych efektéw wychowawczych.

6.3. Funkcja opiekuncza

Opiekuncza funkcja osrodka kuratorskiego sprowadza sie do sprawowana pieczy nad
grupa nieletnich w trakcie zaje¢ w placéwce. W tym zakresie konieczne jest zapewnienie nale-

9 M. Konopczynski, Osobowe przestanki..., s. 5.
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6.4. FUNKCJA PROFILAKTYCZNA

zytego bezpieczenstwa dzieciom powierzonym pod opieke wychowawcéw — kuratorow. Stad
tez zgodnie ze standardem X dokumentu Standardy pracy osrodkow kuratorskich liczba dzie-
ci skierowanych do osrodka nie powinna przekracza¢ 20. Przy takiej liczbie zachowana jest
mozliwo$¢ prowadzenia w sposdb bezpieczny zaje¢ przy jednoczesnej mozliwosci indywidu-
alizowania oddzialywan. Obszar funkgji opiekunczej wyznacza takze standard XI przytacza-
nego dokumentu. Wskazano w nim, ze kierownik o$rodka lub wychowawca pracuje z grupa
liczacg nie wigcej niz 10 nieletnich. Jezeli zajecia odbywaja sie poza siedziba osrodka, dzieci
powinny by¢ pod opieka co najmniej dwdch pracownikéw osrodka. Natomiast w sytuacji pro-
wadzenia zaje¢ poza osrodkiem, zwigzanych jednoczesnie z noclegiem, pod opieka jednego
pracownika osrodka nie powinno pozostawac¢ wiecej niz 5 dzieci. Na kwestie bezpieczenstwa
w zakresie organizacji opieki nad nieletnimi w osrodku wskazuje réwniez standard XII, ktory
uwypukla koniecznos¢ pobytu na terenie o$rodka podczas zajec¢ co najmniej 2 pracownikow.

W zakresie realizacji opieki nad dzie¢mi przez okres przewaznie 4 godzin dziennie w go-
dzinach popotudniowo-wieczornych konieczne jest zapewnienie im positku. W tej sprawie
wystepuje regulacja w § 7 pkt 5 rozporzadzenia w sprawie o$rodkow kuratorskich'?’, w ktorej
wskazano o dziennej stawce na dozywianie w granicach 2-4 promile kwoty bazowej. For-
my dozywiania moga by¢ rozne, poczawszy od samodzielnego przyrzadzania kanapek przez
dzieci, przez wspdlne gotowanie z wychowawcami, az do korzystania z positkéw w formie
cateringu czy tez wyjs¢ do barow. Jest to jednak do$¢ mocno ograniczone, bioragc pod uwage
realng kwote dzienna na dozywianie, ktéra wynosi od niespelna 4 do nieco ponad 7 ztotych
na osobe.

Zakres opieki nad nieletnim skierowanym do osrodka obejmuje przejecie pieczy nad
dzieckiem od czasu wejscia do czasu wyjscia z o$rodka kuratorskiego. Sposob dotarcia
z domu czy tez ze szkoly do placowki i powrdt do domu nie lezy w gestii odpowiedzialno-
$ci osrodka kuratorskiego. Podczas rozmowy wstepnej nalezy zatem zwrdci¢ uwage na te
kwestie, by ukierunkowac rodzicoéw/opiekundw na organizacje i ustalenie zasad obowigzu-
jacych nieletniego w tym zakresie.

W sytuacjach kryzysowych zwigzanych na przyklad z rozhamowaniem emocjonal-
nym czy pogorszeniem stanu zdrowia konieczne jest wezwanie rodzicéw/opiekunéw, by
odebrali dziecko z placéwki, aby funkcja opiekuncza byla bezposrednio im przekazana.

6.4. Funkgcja profilaktyczna

Profilaktyczna funkcja jest realizowana w o$rodku kuratorskim w szczegélnosci na
dwoch wyzszych poziomach prewencji, mianowicie:

120 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 paZdziernika 2001 roku w sprawie osrodkéw kuratorskich
(Dz.U. nr 120, poz. 1294).
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1) selektywnym (odnosi si¢ do grup zwigkszonego ryzyka, ktore ze wzgledu na szczegdl-
ng sytuacje zyciowa podlegaja dziataniu licznych czynnikéw ryzyka i s bardziej zagro-
zone wystepowaniem problemow i zaburzen. Jej celem jest opdznianie inicjacji réz-
nych zachowan ryzykownych przez dzialania podobne do stosowanych w profilaktyce
uniwersalnej, lecz uwzgledniajace specyfike potrzeb i probleméw danej podgrupy),

2) wskazujacym (obejmuje osoby z grup zwigkszonego ryzyka, u ktérych wystepuja
wczesne symptomy dysfunkeji i sygnaly o pojawianiu si¢ juz powazniejszych proble-
mow zwigzanych z zachowaniem. Jej celem jest ograniczenie czasu trwania dysfunk-
cji przez dzialania na poziomie indywidualnej diagnozy przyczyn w formie inter-
wencji, takze w srodowisku rodzinnym)'*".

Na pierwszym z tych poziomdw funkcja ta jest realizowana w placéwce przez sam fakt,
iz nieletni w czasie pobytu w o$rodku po prostu s3 w bezpiecznym dla siebie miejscu i nie
pozostaja w grupach osob, ktdre sprzyjaja famaniu norm spoteczno-prawnych i moralnych.
Na poziomie profilaktyki selektywnej nalezy uwzglednic¢ specyfike potrzeb i ich nie zawsze
prawidlowych sposobéw zaspokajania oraz grup problemow, z ktérymi borykajg si¢ dzieci
trafiajgce do osrodka. W tym zakresie celem dziatan jest opdznienie inicjacji, jak tez prze-
pracowanie ryzykownych do$wiadczen, tak by wypracowa¢ wieksza odpornos¢ psychiczna
i asertywno$¢ w relacjach spolfecznych.

W perspektywie profilaktyki wskazujacej, ktora obejmuje swoim zakresem negatywne
dzialania wykraczajace juz poza faze eksperymentéw, wazne jest ograniczenie zaréwno glebi
dysfunkcyjnych zachowan, jak i interwencje nakierowane na skrocenie okreséw zatamania pla-
nu zyciowego w poszczegolnych obszarach u nieletnich. Nie jest to jednak, co nalezy podkre-
8li¢, ani resocjalizacja ani terapia. W tym zakresie warto prowadzi¢ dzialania projektowe, ktdre
nie bedg wyrwanymi epizodami z dziatalnosci resocjalizacyjnej osrodka, lecz beda ja dopelniaé
w zwigzku z uwypukleniem si¢ aktualnych probleméw przejawianych przez mlodziez.

Bioragc pod uwage dynamike wystepowania zachowan ryzykownych, warto wiaczaé
dzieci w profesjonalne programy profilaktyczne na poziomie wspoélpracy z odpowiednimi
instytucjami w srodowiskach lokalnych.

6.5. Funkcja terapeutyczna

Wskazujac istote funkeji terapeutycznej osrodka kuratorskiego wydaje sie, iz nale-
zy rozpocza¢ od jasnego zerwania z mitem, ze terapia jest tym samym, co resocjalizacja.
Na ten problem wyraznie zwrdcil uwage M. Konopczynski'?, falsyfikujac teze, ze przestep-

121]. Szymanska, Programy profilaktyczne. Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki, Warszawa 2012, s. 38.
122 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 12-13.
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6.6. FUNKCJA DIAGNOSTYCZNA

czo$¢ podobnie jak inne negatywne zjawiska spoleczne powinna podlega¢ terapii, czyli le-
czeniu. Autor ten wyrazit obawy o bezkrytyczng transpozycje dorobku nauk medycznych
i psychologicznych w obszary praktyki resocjalizacyjnej, gdyz nauki te maja raczej ograni-
czony wachlarz doswiadczen w tym przedmiocie, a przede wszystkim ich bezposrednimi
przestrzeniami zainteresowan nie byli przestepcy czy tez osoby wadliwie socjalizowane.
Funkcja terapeutyczna osrodka kuratorskiego moze wigzac si¢ zatem z wprowadzaniem
wystandaryzowanych form terapii prowadzonych wylacznie przez osoby z odpowiednimi
uprawnieniami, z zachowaniem standardéw prowadzenia takich form oddzialywan. W tym
ujeciu po diagnozie wskazujacej na zasadnos¢ tego typu dzialan, rozporzadzenie o osrodkach
w § 7 ust. 2 pkt 3 umozliwia dzialalno$¢ w formie prowadzenia terapii, nie doprecyzowujac
jednakze w zaden sposéb jej form. Oznacza to, iz decyzja w tym zakresie nalezy do kadry
osrodka, a jej podjecie jest uzaleznione od mozliwosci placéwki oraz potrzeb nieletnich.

6.6. Funkcja diagnostyczna

Diagnoza jako dynamika niekonczaca sie nigdy w procesie resocjalizacyjnym jest podstawa
»Swiezosci” relacyjnej wychowawcow i dzieci (nie tylko) w osrodku kuratorskim. Warto wskaza¢
na oé$rodek kuratorski jako na miejsce, w ktérym jak w soczewce koncentrujq si¢ problemy oraz
potencjaty nieletnich. Obecnie ten zakres dzialalnosci osrodka realizowany jest w dos¢ okrojony
sposob. Sprowadza si¢ do diagnozy nieletniego podczas rozmowy wstepnej (oraz na podstawie
przekazanych dokumentéw zwigzanych z postepowaniem sagdowym) po to, aby dobra¢ zindy-
widualizowane metody i techniki pracy resocjalizacyjnej. Te indywidualne diagnozy powinny
stanowi¢ podstawe merytoryczng opracowania rocznego planu pracy o$rodka, tak by uwzgled-
nia¢ zaréwno wystepujace u dzieci czynniki ryzyka, jak i zasoby. Marginalne postrzeganie tej
funkcji ma swoje odzwierciedlenie takze w rozporzadzeniu o o$rodkach i zatacznikach do tego
dokumentu, bowiem brak tam jest jakichkolwiek informacji czy sugestii w tej sprawie.

Potencjal o$rodka kuratorskiego zwiazany z funkcja diagnostyczng nie byl do tej pory
w pelni wykorzystywany. W zwiazku z tym, podczas debaty z okazji 45-lecia osrodka kura-
torskiego nr 1 w Stupsku, jak i prac zespotu ds. zmian w prawie nieletnich, ktdry zostal po-
wotlany przez Rzecznika Praw Dziecka, wskazano na zasadnos$¢ uzupelnienia art. 26 ustawy o
postepowaniu w sprawach nieletnich'*® miedzy innymi w ten sposdb, zeby wobec nieletniego
tymczasowo mozna bylo zastosowac srodek wychowawczy w postaci skierowania do osrodka

12 Obecne brzmienie art. 26. Ustawy z 26 pazdziernika 1982 roku o postgpowaniu w sprawach nieletnich
(Dz.U. 1982 nr 35, poz. 228 z pdzn. zm.) jest nastgpujace: ,,Art. 26. Wobec nieletniego mozna tymczasowo zastosowaé
nadzor organizacji miodziezowej lub innej organizacji spotecznej albo zaktadu pracy, a takze nadzor kuratora
lub innej osoby godnej zaufania, a jezeli byloby to niewystarczajace — umieszczenie w miodziezowym osrodku
wychowawczym albo w rodzinie zast¢pczej zawodowej, ktora ukonczyta szkolenie przygotowujace do sprawowania
opieki nad nieletnim lub zastosowac $rodki leczniczo-wychowawcze, o ktorych mowa w art. 12”.
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kuratorskiego. Ponadto dopelniono to réwniez zapisem, ze jezeli wzgledy wychowawcze za tym
przemawiaja, wobec nieletniego mozna zastosowac wiecej niz jeden (z wymienionych w tym
przepisie) srodek wychowawczy. Przyjeto bowiem zalozenie, iz postgpowanie sgdowe dla nielet-
niego (oraz dla jego rodziny) jest sytuacja kryzysowa a z kazdego kryzysu sa dwa gléwne wyjscia
(konstruktywne i destruktywne), wystepuje przewaznie silna motywacja zewnetrzna do przed-
stawienia za sobg, a nie przeciwko sobie argumentéw faktycznych podczas posiedzenia sadu.
Na te dynamike warto zwraca¢ uwage podczas prowadzenia postgpowan rozpoznawczych
i warto nie przegapic jej, gdyz w dalszym procesie resocjalizacyjnym pozostanie bazowanie na
tym przesztym doswiadczeniu, co czgsto wymaga poszukiwania kolejnych kryzyséw (niekiedy
w formie zadaniowych krokéw do przodu) jako kanwy poczatku realnej zmiany resocjalizacyj-
nej. W toku sprawy, gdy czlowiek ma $wiadomo$¢, iz zostanie po prostu rozliczony i oceniony,
otrzymuje przestrzen do wykorzystania i — co wazne w pracy (nie tylko) z dzie¢mi - do nie-
zwlocznego wykorzystania (lub zmarnotrawienia). Akcent podmiotowosci jest polozony tu na
aktywnos¢ dziecka. Szczegolnie jest to wazne, gdy z konkluzji diagnostycznych wynika, iz
nie ma juz czasu do stracenia, gdyz nieublaganie ucieka okres roku szkolnego i na przykltad
zagrozenie nieklasyfikowaniem w przypadku porzucenia szkoly. Wowczas warto odwolac si¢
do mechanizmu zaangazowania i na jego podstawie oszacowac ,,koszty i zyski’, ktére ponosi
dziecko w aktualnej sytuacji. Sam nadzér kuratorski wigze sie takze z ponoszeniem kosztow
przede wszystkim przez kuratora, a nie przez dziecko (chodzi o symboliczne koszty angazu
w sprawe, po$wiecania czasu itd.). W sytuacji, gdy dziecko na czas trwania postepowania s3-
dowego jest skierowane do osrodka kuratorskiego, to ono ponosi wiecej kosztow w zakresie
zaangazowania we wlasng zmiane. Gdy nieletni podejmie trud wejscia do osrodka, to juz sam
podejmuje realne kroki ku zmianie. Zaczyna w ten sposob zbiera¢ argumenty dotyczace fak-
tow, ktore moga wazy¢ o zastosowaniu fagodniejszego $rodka wychowawczego przez sad. Co
istotne, dzigki temu niezwlocznie podejmowana jest praca wychowawcza majaca poczatko-
wo jeden podstawowy cel, a mianowicie unikniecie powazniejszych konsekwencji sagdowych.
Taki start nieletniego duzo lepiej rokuje na przekonstruowanie przez niego w toku dalszych
dzialan tego powierzchownego celu na bardziej doglebne cele resocjalizacyjne w przysziosci.
Pozwala to rowniez zaobserwowac i oceni¢ psychospoteczne funkcjonowanie dziecka przez
interakcje prowadzong kilka godzin dziennie. Jezeli natomiast nieletni ,,nie ruszy”, wowczas
wskazuje to na duzo glebsze poktady probleméw niz demotywacje czy wadliwie przebiegaja-
cg socjalizacje. Fakt ten rowniez jest nosnikiem wiedzy diagnostycznej dla sadu i by¢ moze
biegtych sagdowych. Aby w tym ujeciu funkcja diagnostyczna byta mozliwie w jak najbardziej
komplementarny sposdb realizowana, nalezaloby zarekomendowa¢, aby w trybie art. 26 u.p.
na czas trwania postgpowania sgdowego stosowano facznie skierowanie do osrodka kurator-
skiego z nadzorem kuratora sagdowego.

Oczywiscie funkcja diagnostyczna odnosi sie, jak wskazano wyzej, do profesjonalnego
budowania podstaw pracy resocjalizacyjnej, o czym szerzej w innym rozdziale tej ksigzki.
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Rozdzial VII. Poczatkowy etap pracy z nieletnim
w osrodku kuratorskim

7.1. Diagnoza wstepna

Kazda praca wychowawcza powinna mie¢ zakotwiczenie merytoryczne w najrzetelniej
przeprowadzonej diagnozie. Pojecie diagnozy wywodzi si¢ z nauk medycznych i poczatko-
wo odnosilo si¢ do rozpoznania choroby. Diagnoza zostala zaadaptowana jednak do wielu
innych obszaréw nauki i zycia, w tym do nauk spofecznych, miedzy innymi przez prekur-
sorke $wiatowg w tym zakresie - Mary Richmond, natomiast na gruncie polskim miedzy
innymi przez Janusza Korczaka i Helene Radlinska'*.

Proces diagnozy opiera si¢ na dwoch filarach, a mianowicie na doswiadczeniu i rozu-
mowaniu. Doswiadczenie jest powigzanie ze zbieraniem faktéw empirycznych, czyli opi-
su podmiotu, ktérego diagnoza dotyczy. Doswiadczenie jako ,wiedza goraca” jest bardzo
istotne dla ksztaltowania poczucia kompetencji. Jednakze aby bylo ono konstruktywne,
powinno wigza¢ si¢ nieodlacznie z pokorg profesjonalna upodmiotawiajaca ten proces,
stanowigcg balans dla dekonstruktywnej, uprzedmiotowiajacej, apodyktycznej rutyny. Ro-
zumowanie z kolei polega na realizacji operacji kognitywnych, tj. oceny, przedstawiania
i weryfikowania hipotez, wyjasniania (lecz nie usprawiedliwiania) przyczyn, jak i celéw opi-
sywanych dzialan dotyczacych przedmiotu diagnozy'®.

Diagnoza resocjalizacyjna, psychopedagogiczna, ta realizowana miedzy innymi przez
kuratoréw sagdowych w osrodkach kuratorskich, opiera si¢ na innym jeszcze aspekcie do-
$wiadczania, a mianowicie do$wiadczania (jako procesu opartego na empatii poznawczej
i emocjonalnej) czlowieka w relacji diagnostycznej. Pozwala to przekierowaé perspek-
tywe zapatrywania si¢ i zarazem rozumienia sytuacji zyciowej ze strony czlowieka, ktory
w niej tkwi. Daje takze mozliwo$¢ swoistego wczucia si¢ w jego doswiadczenie oraz pozwala
w pewnym zakresie na doswiadczanie przez diagnoste tej sytuacji. W takim ujeciu proces
diagnozy nie jest ,oddehumanizowany”, mechaniczny, oderwany od podloza relacyjnego.

1 E. Jarosz, E. Wysocka, Diagnoza psychopedagogiczna. Podstawowe problemy i rozwigzania, Warszawa 2006, s. 21.
1258, Ziemski, Problemy dobrej diagnozy, Warszawa 1973.
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Diagnoza jest bowiem pierwsza warstwa nawiazywania profesjonalnej relacji wychowaw-
czej budowanej na realnym zainteresowaniu i buduje zaufanie. Nadto diagnoza nigdy si¢ nie
konczy, jest nieodzownie wpisana w dynamike pracy wychowawczej.

Komplementarno$¢ modelu diagnozy resocjalizacyjnej nakazuje spdjne korzystanie
z podejscia patogenetycznego (nakierowanego na negatywne aspekty funkcjonowania czlo-
wieka), jak i z ujecia salutogenetycznego (nakierowanego na pozytywne konteksty funkcjo-
nowania cztowieka)'?®. Diagnoza pelna zawiera nastgpujace po sobie na zasadach implikacji
etapy'?, ktorymi s3: opis — ocena — wnioskowanie — wyjasnianie — postulowanie - stawianie
hipotez, ktére w dalszej czgsci beda szerzej interpretowane.

Wszystko zaczyna si¢ od opisu faktow. Jest to z jednej strony banal, lecz zdarza sie,
ze ulegamy pokusie rozpoczecia diagnozy od oceny, od zaszeregowania bez konkretnego
odniesienia jej do faktow, czyli do tego, co konkretnie sie stalo, co si¢ wydarzylo w danej
sytuacji czy w okreslonych kontekstach. Nalezy réwniez pamigtac o tym, ze sam opis to nie
diagnoza, lecz zaledwie jej zalazek. S. Kawula'*® wskazywal, Ze w pedagogice opis sam w so-
bie jest niezadowalajacy. Opis w diagnozie resocjalizacyjnej powinien by¢ mozliwie pelny
ze wzgledu na to, iz jest on czesto przedmiotem ewaluacji przez specjalistow roéznych dzie-
dzin (np. pedagoga, psychologa, lekarza psychiatry, neurologa, prawnika itd.).

Poza tym opis stanowi odniesienie do oceny. Im opis jest pelniejszy, tym zmniejsza
sie przestrzen do personalnej konfrontacji pomigdzy ocenianym a oceniajagcym w zakresie
réznic tego oszacowania. Odniesienie do faktow oraz wskazanie ich oceny profesjonalnej
przekierowuje cigzar oceny z osoby oceniajacej na fakt przez nig oceniany. Jest to niezwykle
istotne w profesjonalnym podejsciu do diagnozy i budowania szczerej, asertywnej relacji
diagnostycznej. W tym przypadku kazda strona ma prawo do oceny, ktéra nie bedzie nigdy
w pelni obiektywna, gdyz wynika z doswiadczania czlowieka w relacji diagnostycznej. Jed-
nakze nadrzgdnym aspektem oceny jest nie czlowiek jako taki, lecz s nim fakty zwigzane
z jego dzialaniami. Takie ujecie oceny opisanych faktow w diagnozie daje przestrzen upod-
miotowienia tego procesu. W tym przypadku osobie diagnozowanej fatwiej konstruktywnie
odnies¢ sie do oceny wystosowanej przez diagnoste. Nie konfrontuje si¢ z nim, lecz wska-
zuje wlasna narracj¢ i oceng faktow. Nie nabrzmiewa wowczas lek przed ocena, wstyd, po-
czucie winy czy krzywdy. Akcent oceny potozony jest nie na oceng cztowieka, lecz na ocene
jego dziatan. Dziecko ma wowczas mozliwo$¢ takze zmiany optyki z wlasnej na te, ktora
przyjeli nauczyciele, rodzice, kurator, wychowawcy itd. Dokonuje oceny swojego dziatania i
poréwnuje wlasng ocene z oceng wystosowana przez innych.

Whioskowaniejako wynik oceny opisywanych faktow maznaczenie procesualne orazkon-
cowe. W tym pierwszym ujeciu konkludujemy, czyw danym obszarze diagnozy mamynisze pro-

126 E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w resocjalizacji. Model teoretyczny i metodologiczny, Katowice 2015, s. 19-26.
127 A. Podgérecki, Charakterystyka nauk praktycznych, Warszawa 1962.
128§, Kawula, Studia z pedagogiki spotecznej, Olsztyn 1996.

OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE



7.1. DIAGNOZA WSTEPNA

blemowa, czy tez znajduja sie zasoby nieodzowne do budowania konstruktywnych rozwigzan.
Na tym etapie wyciagamy takze konkluzje, czy okreslone ustalenia wymagaja glebszej analizy
przez innych specjalistéw (np. psychologa, lekarza psychiatre itd.). W zakresie upodmioto-
wienia diagnozy warto da¢ dziecku szanse do przedstawienia swoich wnioskéw na temat dia-
gnozowanego stanu rzeczy. W ten sposdb odsloni si¢ obszar jego sposobu myslenia o sobie,
o nas i o sytuacji, ktorej diagnoza dotyczy, oraz tego, jakie dziatania mozna robi¢ inaczej,
a jakie warto kontynuowac.

Na etapie wyjasniania tresci diagnostycznych wkracza sie w zakres eksploracji ich przy-
czyn zaréwno podmiotowych, jak i pozapodmiotowych. W tym miejscu dochodzimy do
genezy okreslonego stanu rzeczy, probujemy zrozumie¢ historie wzmocnien i kar utrwala-
jacych poszczegélne dzialania. Istotne jest poszukiwanie rzeczywistych okolicznosci srodo-
wiskowych, ktére sprzyjaly zainicjowaniu i utrzymaniu okreslonych dzialan przez nieletnie-
go. Dokonujemy takze ustalenia katalogu dotychczas podejmowanych oddzialywan oraz ich
skutecznosci (lub ich braku). W tym ujeciu na etapie upodmiotowienia otwiera si¢ mozliwo$¢
zaprezentowania przez nieletniego wachlarza twierdzen o sobie oraz o innych. Twierdzenia te
mozna traktowac jako schematy poznawcze, niekiedy w formie nieprzystosowawczych znie-
ksztalcen, stanowiace podstawe jego negatywnych dzialan. Warto zwrdci¢ uwage, ze chodzi
tu o wyjasnienie i zrozumienie ciaggu zdarzen, co nie musi by¢ jednoczesnie ich usprawiedli-
wianiem.

Postulowanie ma na celu wskazanie obszaréw dziatan nieletniego, ktore sa konstruktywne
i ktére warto byloby kontynuowa¢, a takze dziatan destruktywnych, ktérym nalezy postawi¢
granice. Dziecko na tym etapie moze wskaza¢ wlasne postulaty kontynuacji, zmiany czy odsta-
pienia od podejmowanych dziatan, odpowiadajac sobie symbolicznie na pytanie ,,Po co?”

Schemat diagnozy pelnej konczy etap stawiania hipotez. Podejmowana jest w zwiazku z tym
proba przewidywania, w jakim kierunku podazajg dziatania osoby diagnozowanej w przypadku
wdrozenia (lub niewdrozenia) poszczegolnych elementéw dziatan resocjalizacyjnych. Pozwala
to dobra¢ nieschematyczny, optymalny zakres dziatan dostosowany do potencjatu oraz ograni-
czen nieletniego i jego otoczenia rodzinnego czy spolecznego. W tym ujeciu nieletni moze takze
samodzielnie, na podstawie doswiadczen wiasnych, oszacowa¢ rokowania w poszczegolnych
opcjach czy zakresach proponowanych przez siebie oddzialywan. Moze dokona¢ stratyfikacji
planu pracy nad soba przy jednoczesnej ich profesjonalnej ocenie przez kuratora, wychowawce
i stawianiu hipotez co do wyboru ich sensownosci oraz stopnia fatwosci i trudnosci.

Diagnoza przeprowadzana w osrodku kuratorskim powinna uwzglednia¢ takze kilka
obszaréw czgstkowych. Nalezg do nich nastgpujace aspekty:

a) identyfikacyjny (majacy na celu zaklasyfikowanie okreslonego stanu rzeczy na dy-
mensji norma — nie norma, np. w aspekcie prawnym, spotecznym, moralnym),

b) etiologiczny (majacy na celu wskazanie uwarunkowan, czynnikéw sprzyjajacych
ksztaltowaniu si¢ obecnego stanu rzeczy),
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c) znaczenia (wskazujacy istote okreslonego stanu rzeczy dla catosciowego funkcjono-
wania cztowieka i realizacji przez niego zadan zyciowych),

d) fazy (majacy na celu ocene etapu rozwoju zjawiska, syndromu czy dzialania nielet-
niego),

e) prognostyczny (majacy na celu przewidywanie dalszego kierunku rozwoju dziatan
nieletniego przy wprowadzeniu poszczegoélnych form oddziatywan)'®.

Warto takze wspomnie¢ o podstawowych zasadach diagnozy przeprowadzanej w os-
rodku kuratorskim. Naleza do nich: dazenie do realizowana diagnozy pelnej, oceniajacy
charakter diagnozy, prowadzenie diagnozy w wymiarze pozytywnym, dazenie do autodia-
gnozy osob, srodowisk, taczenie poznania posredniego z bezposrednim, realizacja diagno-
zy srodowiskowej. Ramy postulatéw przeprowadzania diagnozy peinej oraz uwzglednianie
ewaluacyjnego charakteru diagnozy zostaly nakreslone powyze;.

Szczegdlnego podkreslenia wymaga zasada realizowania diagnozy potencjatow, czyli
tzw. jej wymiaru pozytywnego. Jest ona czesto marginalizowana zaréwno w analizach teo-
retycznych, jak i w praktycznym dzialaniu resocjalizacyjnym. Celem diagnozy pozytywnej
jest identyfikacja pozytywnych wlasciwosci cztowieka, mechanizmoéw prorozwojowych, jak
i pozytywnych wplywéw jego otoczenia. Funkcjonalnie odnosi sie ona do wykorzystania
w projektowaniu i realizacji dziatan resocjalizacyjnych czynnikéw bezposrednio stymulujg-
cych rozwdj'*. W tym ujeciu istotne jest doszukiwanie si¢ doswiadczen zyciowych jako pdl
sukcesow, swoistego mistrzostwa, poczucia kompetencji przez nieletniego przede wszyst-
kim w jego ocenie, ale réwniez w ocenie 0séb dla niego znaczacych. W tym przypadku
warto odnie$¢ si¢ do konkretnych faktow, doswiadczen cztowieka w celu przekierowania
ich postrzegania na stron¢ podmiotows, jak na przyklad rzetelnos¢, sumiennoé¢, odpowie-
dzialnos¢, a nawet upoér (z tym, ze lokowany w konstruktywnych i majacych sens dla nie-
letniego aktywnosciach), dobry stan zdrowia, inteligencje, a nawet wyglad zewnetrzny"'.

Diagnoza pozytywna jest niezbedna do udzielenia (po)mocy dziecku, czlowiekowi
znajdujacemu si¢ w kryzysie destruujacym jego zycie. Dzigki niej buduje si¢ alternatywe
dla destrukcyjnego (jako najbardziej dostepnego i ssamowzmacniajacego si¢ dotad) sposobu
zaspokajania potrzeb przez zminimalizowanie blokad dla rozwoju. W ten sposoéb, przez
odstoniecie innych mozliwosci posiadanych przeciez przez dziecko, daje ono samo sobie
szanse na realizacje tych samych potrzeb w sposob konstruktywny'**. Osiaga jednak sukces
w obszarze kompetencji intrapsychicznych oraz interpersonalnych.

1298, Ziemski, Problemy dobrej diagnozy...

0E. Wysocka, Diagnoza pozytywna...

B3P, Kozlowski, Dynamika demoralizacji i przestepczosci nieletnich — analiza statystyczna zjawiska i propozycja
indywidualnych rozwigza#, ,Przeglad Wieziennictwa Polskiego” 2010, nr 69, s. 103-128.

132 Cz. Czapow, Wychowanie resocjalizujgce — elementy metodyki i diagnostyki, Warszawa 1980.
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Jak wskazuje E. Wysocka, w diagnozie jako kanwie dzialan nakierowanych na prawi-
dlowy rozwoj cztowieka warto zwrdci¢ uwage na nastepujace przestrzenie:

a) kategoria i zjawisko radzenia sobie (konstruktywnego vs. destrukcyjnego),

b) rozpoznawanie styléw radzenia sobie,

c) wspieranie ksztaltowania sie styloéw konstruktywnego pokonywania problemow'*.

Wazne $wiatlo rozszerzajace przestrzen diagnozy pozytywnej daja teorie resilience,
czyli odpornosci psychicznej**. Odpornos¢ psychiczna nie jest statyczna. Jest pochodng
dynamiki relacji pomiedzy cztowiekiem a jego srodowiskiem, ktora przejawia si¢ wysoka
wydolnoscia i elastycznoscia reagowania przy doswiadczaniu trudnosci zyciowych'*. Jest
ona wzglednie trudnym do uchwycenia fenomenem, ktéry jest rozumiany jako uzyskiwanie
dobrych efektéw dzialania pomimo wysokiego natezenia czynnikéw negatywnych lub jako
zdolnos¢ do utrzymywania kompetencji w czasie trwania zagrozenia albo tez jako odzyska-
nie kompetencji po negatywnych, traumatycznych intensywnie (wystepujacych gwaltow-
nie, nagle, z duzg sila) lub ekstensywnie (trwajacych w dtuzszych okresie, np. zaniedbania
opiekuncze) doswiadczeniach, trudnosciach'*.

W celach diagnostycznych czynniki odpornosci psychicznej roznicuje si¢ na kompensacyj-
ne, ochronne i stanowigce wyzwanie. Za czynniki kompensacyjne uznaje si¢ takie wlasciwosci
cztowieka lub jego otoczenia spotecznego, ktore w pierwszej kolejnosci neutralizuja ekspozycje na
czynniki ryzyka. Zaliczaja si¢ do nich: wiara, optymizm, tak zwana silna osobowos¢, poczucie ulo-
kowania wewnetrznego kontroli (locus of control)'”, a takze zdolno$¢ do samoregulacji, poczucie
wlasnej kompetencji (self-efficacy)'*® — ma ono dwa filary: site oraz wytrwatos¢, ktora jest kluczowa
jako predyktor odpornosci psychicznej, zdolnos¢ do rozumienia zlozonosci sytuacji spotecznych,
ambicje (w tym ujeciu jako umiejetno$¢ stawiania sobie celéw zyciowych i generowania do ich
realizacji planow), prawidtows (niekoniecznie wysoka) samoocene oraz koherencje'®.

Czynniki ochronne z kolei ujmowane sg w trzech kategoriach: cechy dziecka, jego rodzi-
ny oraz spolecznosci (w tym szkoty, srodowiska lokalnego, a takze osrodka kuratorskiego), w
ktorych dziecko funkcjonuje. W pierwszym aspekcie do obszaru czynnikéw ochronnych na-

133 E. Wysocka, Diagnoza pozytywna..., s. 26.

134 S.S. Luthar, Resilience and Vulnerability. Adaptation in the Context of Childhood Adversities, Cambridge 2003,
s. 246-249.

1% Tbidem.

136 A. Masten, K. Best, N. Garmezy, Resilience and development: contributions from the study of children who
overcome adversity, ,Development and Psychopathology”, 1990, nr 2, s. 425-444.

37" A. Bandura, Exercise of agency in personal and social change [w:] E. Sanavio, H. Eysenck (red.) Behavior and
cognitive therapy today: Essay in Honour of Hans J. Eysenck, Oksford, 1998, s. 1-29.

13 A. Bandura, Cultivate self-efficacy for personal and organizational effectiveness [w:] E. A. Locke (red.) Handbook
of principles of organization behavior, Oxford 2000, s. 120-136.

1% S.T. Hauser, Understanding resilient outcomes: Adolescent lives across time and generations, ,Journal of Research
on Adolescence” 1999, nr 9(1), s. 1-24.
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leza: elastyczne strategie radzenia sobie ze stresem (coping stress'*’), wewnatrzsterownos¢, wy-
soki poziom inteligencji, poczucie humoru, poprawny poziom umiejetnosci prospotecznych,
w tym rozwigzywania problemoéw, zdolno$¢ do wyciagania wnioskéw takze z negatywnego do-
$wiadczenia, pozytywny i spdjny obraz siebie'*!. W przestrzeni rodziny do czynnikéw ochron-
nych zalicza sie: cieple, czule i spdjne relacje z cztonkami rodziny oraz naturalne, swobodne
sieci pokrewienstwa. W kontekscie szerszych relacji spotecznych (pozarodzinnych) czynniki
ochronne s3 zwigzane przede wszystkim z nawigzaniem bezpiecznej, przewidywalnej relacji
spoleczno-emocjonalnej z nauczycielem, wychowawca, kuratorem. Istotng cechg takiej relacji
jest prospoteczne zaangazowanie (lecz nie uzaleznienie od siebie) dorostego cztowieka w spra-
wy dziecka'*2. Wsparcie rodziny oraz wsparcie szkolne zostaly wylonione jako istotne srodo-
wiskowe predyktory odpornosci psychicznej mtodziezy z osrodkéw kuratorskich'*.

Czynniki stanowigce wyzwanie to czynniki ryzyka, jednakze postrzegane przez czto-
wieka jako mozliwe do pokonania. Taka optyka na przyktad trudnosci rodzinnych, choroby,
straty kogos lub czego$ powinna umacnia¢ przystosowawcze zdolnosci czlowieka'*. Warto
to odnies¢ takze do wynikdéw badan dotyczacych obszaréw odpornosci psychicznej wsréd
mlodziezy nieprzystosowanej spolecznie'®.

Pozytywny wymiar diagnozy jest wazny réwniez, a moze przede wszystkim dlatego,
iz stanowi kanwe kreujacego podejscia do obejmowania dziecka w osrodku kuratorskim
oddzialywaniem resocjalizacyjnym. W tym ujeciu istotne jest ,,udostepnienie” mlodemu
czltowiekowi przestrzeni do samorealizacji. Jak pisze M. Konopczynski, pozostaje ona w
zwiazku ,,z twérczoscig rozumiang jako zdolnos¢ do wykorzystywania wszystkich swoich
mozliwosci do wyzwalania potencjalnych sit osobowosci™*. Obszar samorealizacji pozwala
uruchomic¢ twoércze potencjaly ,,lepszych samych siebie™* oraz stanowi balans dla duzego
w przypadku nieletnich ci¢zaru diagnozy negatywnej. Samorealizacja nazywana jest takze
samoaktualizacjg — procesem stawania si¢ tym, kim sie jest, dynamika dazaca do wewnetrz-
nej spdjnosci, realizacji swojego przeznaczenia'*. Diagnoza pozytywna pozwala zebra¢ za-
soby potrzebne do budowania nowej tozsamosci przez dziecko z zachowaniem jego prawa

140 RS. Lazarus, Coping theory and research: Past, present and future, ,Psychosomatic Medicine” 1993, nr 55, s. 234-247.

141 P. Koztowski, Wartosci, cele i plany zyciowe...

42 §.S. Luthar, Resilience and Vulnerability. Adaptation in the Context of Childhood Adversities, Cambridge 2003,
S. 246-249.

43 K. Konaszewski, L. Kwadrans, Zasoby osobiste miodziezy nieprzystosowanej spolecznie. Uwarunkowania
srodowiskowe, Krakow 2018, s. 83-84.

144 R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako rezultat zmian w zakresie odpornosci psychicznej
i znieksztatcen poznawczych, Gdansk 2010.

145 K. Konaszewski, L. Kwadrans, Preznos¢ psychiczna a wsparcie spoteczne w grupie mlodziezy nieprzystosowanej
spotecznie. Badania pilotazowe, ,,Resocjalizacja Polska” 2017, nr 13,s. 163-173.

146 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 92.

47" A. H. Maslow, Motivation and Personality, New York 1954 [za:] M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 92.

148 7. Strelau (red.), Psychologia. Podrecznik akademicki, Tom 1. Podstawy psychologii, Gdansk 2000, s. 78.
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do budowania samego siebie. Jak pisza E. Jarosz i E. Wysocka'*’, to wlasnie na indywidual-
nych i/lub $rodowiskowych zasobach — w nastepstwie racjonalnej decyzji - mozna oprzec
oddziatywania wychowawcze.

Szereg pytan dotyczacych przedmiotu diagnozy resocjalizacyjnej w ujeciu pozytyw-
nym zadat L. Pytka'. Autor wskazal na dylematy odnoszace si¢ do istoty tego procesu,
miedzy innymi:

a) Czy ma ona odnosic sie tylko do cech czlowieka i jego otoczenia, ktére odbiegaja
od normy?

b) Czy diagnoza ma dotyczy¢ tylko zachowan, czy réwniez powinna odnosi¢ si¢ do
osobowosci?

¢) W przypadku diagnozy negatywnej, ktore z kryteriéw okreslajacych norme sg prio-
rytetowe (aksjologiczne, spoteczne, prawne, statystyczne)?

d) Czy w diagnozie réwniez zajmowac si¢ przekraczaniem normy w kierunku pozy-
tywnym?

e) Czy bardziej korzystne jest ogniskowanie procesu diagnostycznego na pasywach czy
tez na aktywach?

Odpowiadajac na te pytania, Zespo6l ds. Opracowania Standardéw Pracy Osrodkow
Kuratorskich przy Rzeczniku Praw Dziecka wskazal, ze w diagnozie dziecka objetego od-
dzialywaniami wychowawczymi nalezy uwzglednia¢ zaréwno obszary osobowe, spoleczne
oraz aksjologiczne'".

L. Pytka wskazal réwniez na wyrazne ograniczenia diagnozy behawioralnej (odnoszacej
si¢ tylko do zachowan) oraz koncentracje wylacznie na negatywnych aspektach funkcjono-
wania dziecka. Wskazat jako bardziej pozadany model diagnozy interdyscyplinarnej (obej-
mujacej takze podmiotowy, w tym biologiczny, emocjonalny kontekst'*?). Zaznaczy! tez, iz
immanentng czgscia procesu resocjalizacyjnego jest diagnoza projektujaca, czyli ta na biezaco
weryfikowana w tym procesie. Ten postulat takze zostat uwzgledniony w standardzie III opra-
cowanego dokumentu przez zespot ekspercki dziatajacy przy Rzeczniku Praw Dziecka'™.

Kolejna zasada diagnozy postuluje dazenie do autodiagnozy przez osoby czy $rodo-
wiska bedace jej podmiotami'**. U podloza tej zasady jest z jednej strony upodmiotowienie
czlowieka poznawanego w procesie diagnozy, z drugiej za$ strony perspektywa przewidy-
wania wiekszej skutecznosci jako pochodnej wiekszego zaangazowania w proces, majacy na

4 E. Jarosz, E. Wysocka, Diagnoza psychopedagogiczna..., s. 25.

150 L. Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna, Warszawa 2000, s. 124-127.

151 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]
122 B. Urban, Zaburzenia w zachowaniu i przestgpczos¢ mlodziezy, Krakow 2000.

153 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]
154 E. Jarosz, E. Wysocka, Diagnoza psychopedagogiczna...
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celu restrukturyzacje jego celow, planéw i dotychczasowej ich realizacji. Otwiera si¢ w takim
ujeciu furtka dla narracji o samym sobie, o wlasnych doswiadczeniach (pozytywnych i nega-
tywnych), o ich ocenie zaréwno z wlasnej, jak i tej ptynacej ze strony innych oséb. Autodiag-
noza pozwala na glebsze zrozumienie sytuacji czlowieka diagnozowanego przez nas, a nie-
kiedy takze u§wiadomienie sobie przez niego i uporzadkowanie aktualnej sytuacji zyciowe;j.

Zasada prowadzenia diagnozy srodowiskowej w perspektywie os$rodka kuratorskiego
jest $cisle powiazania z kolejna, a mianowicie z t3 dotyczacg laczenia poznania posredniego
z bezposrednim. Dziecko skierowane do osrodka kuratorskiego podlega wczesniej diagnozie
srodowiskowej (prowadzonej migdzy innymi w $rodowisku rodzinnym, szkolnym, lokalnym
i réwiesniczym), realizowanej przez kuratora sagdowego w ramach wywiadu srodowiskowego,
a niekiedy w ramach pracy kuratora w srodowisku rodzinnym nieletniego (na przyklad gdy
prowadzony jest juz nadzdér nad nieletnim jako $rodek wychowawczy lub gdy prowadzony
jest nadzor nad sposobem wykonywania wladzy rodzicielskiej przez jego rodzicow). Stad tez
niezwykle istotne jest zapoznanie si¢ przez kierownika osrodka i przez kadre placéwki z tre-
$cig dokumentacji przedstawiajacej dotychczasowe ustalenia, w tym opinie specjalistyczne,
a takze podejmowane do tej pory oddziatywania i ich efekty. Ze wzgledu na wage diagnostycz-
ng tego postulatu zostato to zawarte w standardzie XV Standardoéw pracy osrodkéw kurator-
skich, w ktérym wskazano miedzy innymi, ze ,,do orzeczenia [o skierowaniu do osrodka kura-
torskiego przesylanego kierownikowi placéwki dop. PK.] dolacza si¢ wywiad srodowiskowy
kuratora sadowego, a takze opinie dotyczace dziecka, jezeli zostaly sporzadzone. Kierownik
osrodka moze zwrdcic si¢ do sadu o nadestanie innych dokumentéw dotyczacych dziecka™>.
Poznanie posrednie nie moze by¢ gtéwna podstawg zaplanowania i rozpoczecia pracy wycho-
wawczej, jednakze pozwala na pelniejsza, interdyscyplinarng diagnoze oparta na glebszym
bezposrednim poznaniu'*. Laczenie bezposredniego poznania z posrednim uzasadnia takze
wykorzystywanie narzedzi diagnostycznych (ankiet, kwestionariuszy wywiadéw czy wystan-
daryzowanych testow) do poglebiania i dopelniania diagnozy.

Diagnoza w osrodku kuratorskim zgodnie z trescig standardu III Standaréw pracy
osrodkow kuratorskich ma stanowi¢ przede wszystkim ,,podstawe doboru wlasciwych me-
tod oddzialywania wychowawczego™*’. Podkreslony zostal zatem funkcjonalny jej aspekt.
Stad tez warto zwroci¢ uwage na elementy diagnozy nieletniego takie jak:

a) sposob zaspokajania potrzeb (za A.H. Maslowem™® potrzeby rozumiane jako da-
zenie do czego$ lub deprywacja czego$ w aspekcie: fizjologicznym, bezpieczenstwa,
przynaleznoéci i milosci, szacunku, samoaktualizacji). W przypadku nieprawidlowej

155 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]

1%¢ B. Urban, Zaburzenia w zachowaniu. ..

197 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]

158 A H. Maslow, Teoria hierarchii potrzeb [w:] ]. Reykowski, Problemy osobowosci i motywacji w psychologii
amerykatiskiej, Warszawa 1968, s. 135-164.
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realizacji potrzeb fizjologicznych (np. wycienczenie organizmu, zatrucie $rodkami
psychoaktywnymi) oraz bezpieczenstwa (naduzycie lub zaniedbanie, np. zwigzane
z przemocg w domu nieletniego) nie mozna dokonywa¢ planowania dlugofalowych
dziatan wychowawczych, lecz konieczne jest wdrozenie interwencyjnego dzialania
majacego na celu ustabilizowania sytuacji. Niezaspokojenie potrzeb fizjologicznych
oraz bezpieczenstwa wigze si¢ z wystepowaniem zagrozenia zdrowia lub Zycia czlo-
wieka. Waznym aspektem jest sposdb zaspokajania potrzeb afiliacyjnych. Osoby
w wieku dojrzewania (okresu mozna by powiedzie¢ oksymoronicznego, w ktérym
z jednej strony dazy si¢ do autonomii, z drugiej do silnej wigzi z grupa spoteczng) dla
realizacji potrzeby przynaleznosci mogg zrobi¢ wszystko, nawet balansujgc na granicy
zycia i $mierci! Uwzglednienie potrzeby przynaleznosci jest bardzo wazne w pracy
w o$rodku kuratorskim, gdyz gléwny nurt dziatan oparty jest na dynamice grupy.
Potrzeby szacunku odnosza si¢ do symboliki podmiotowej relacji wychowawczej.
Mlodzi ludzie sg bardzo wyczuleni na okazywang pogarde lub na pozorowane posza-
nowanie ich godnosci, praw. Potrzeby samoaktualizacji, jak juz wczedniej wskazano,
otwieraja przestrzen dla podmiotowego prawa do... samostanowienia o lepszej wersji
samego siebie. Ich uwzglednienie pozwala przy duzym wspotudziale nieletniego stwo-
rzy¢ atrakcyjng alternatywe dla dotychczasowego katalogu realizacji potrzeb lub ich
niezaspokojenia, co moze prowadzi¢ do swoistych dzialan obronnych i zastepczych;
b) pelnienie rél spotecznych. W tym aspekcie diagnoza powinna uwzglednia¢ zakres za-
dan zyciowych (implikujacych role spoteczne) odpowiednich dla okresu rozwojowego,
jakim jest adolescencja'”. Funkcjonowanie dziecka w rolach spotecznych uwzglednia
zaréwno te, ktore sg wypelniane konstruktywnie (odnoszac je nie tylko do zadan zy-
ciowych, ale takze do wlasnych celéw i planéw Zyciowych oraz granic wyznaczonych
przez normy prawne, spoleczne, moralne) oraz te, ktdre sg oceniane negatywnie przez
otoczenie spoleczne i/lub nieletniego. W ten sposob ustrukturyzuje si¢ zaréwno zaso-
bowy, jak i destrukcyjny wachlarz rél spotecznych petnionych (lub niepelnionych i za-
niedbanych) przez nieletniego. Takie ujecie rdl spotecznych daje mozliwo$¢ ustalenia,
ktore pelnione role stanowig podloze ,patomechanizmu”, nieprawidtowego wywia-
zywania sie z zadan wynikajacych z pozostatych rol. Istotne jest tu upodmiotowienie
i zindywidualizowanie odgrywanych rol, gdyz na przyklad rola ucznia moze by¢ wy-
pelniania przez dziecko prawidlowo na jednej lekeji, a na innej — nie. W tym ujeciu
dziecko moze prawidlowo funkcjonowa¢ w roli ucznia na lekcji matematyki, a zgota
odmiennie odgrywac role ucznia na lekcji historii. Wskazuje to na koniecznos¢ dogteb-
nego i wielokontekstowego wspdlnego eksplorowania rél spolecznych przez dziecko

199 1. Obuchowska, Adolescencja [w:] B. Harwas-Napierala, ]. Trempala (red.), Psychologia rozwoju czlowieka,
Warszawa 2008.
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c)

w celu zrozumienia symboliki interakcyjnej'®. Dzigki temu mozna tez utozy¢ sekwen-
cje usprawniania odpowiednich funkcjonalnie (a nie przypadkowych) rol spotecznych
w celu zachowania uzasadnionej kolejnosci wprowadzania oddziatywan wychowaw-
czych. Wazna jest ocena poziomu zinterioryzowania poszczegdlnych rél spotecznych,
gdyz jak pisze M. Konopczynski'®, tylko te uwewnetrznione role s silnie powigzane
z budowaniem wlasnej tozsamosci;

relacjeemocjonalno-spoteczne. W funkcjonalnym ujeciumoznajezobrazowaé nadwoch
wymiarach: propulsywnym (zaciesnianie relacji z osoba, wobec ktorej odczuwa sie i wy-
raza emocje, uczucia) i repulsywnym (rozluznianie oraz niszczenie relacji z osobg, wobec
ktorej odczuwa si¢ i wyraza emocje i uczucia). Zaréwno wymiar relacji propulsywnych,
jak i repulsywnych ma dwa kierunki, a mianowicie moze by¢ przyjemny lub nieprzyjem-
ny w przezywaniu dla podmiotu, ktdry te emocje i uczucia przezywa i wyraza'®*. Pozwala
to na ustalenie swoistej siatki relacji emocjonalno-spotecznych, w ktdre dziecko wchodzi
zistotnymi dla siebie osobami, oraz ich intensywnosci. Odnosi si¢ to do relacji rodzinnych,
réwiesniczych (takze tych w o$rodku) oraz relacji z wychowawcami placéwki. Daje to
z jednej strony ogélny charakter, schemat nawigzywania relacji przez nieletniego, a z dru-
giej strony okresla jego relacje z konkretnymi osobami.

Schemat 1. Siatka relacji emocjonalno-spotecznych

Propulsywne, przyjemne
W przezywaniu
(np. rado$¢, szczescie)

Repulsywne, przyjemne Repulsywne, nieprzyjemne
w przezywaniu (np. kompila-
cja nienawisci z satysfakcja) strach, zlo$¢, zazdros¢)

w przezywaniu (np. gniew,

Propulsywne, nieprzyjemne
w przezywaniu (np. tesknota)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

10 E. Berne, W co grajg ludzie. Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, Warszawa 2002.
tel M. Konopczynski, Metody tworczej resocjalizacji, Warszawa 2008, s. 96-97.
162 P. Koztowski, Dynamika demoralizacji i przestepczosci nieletnich..., s. 122-123.
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Na wykresie siatki uczu¢ i emocji (oraz stanéw emocjonalnych) mozna zobrazowac
takze intensywnos¢ wiezi (lub wiezow w przypadku wplatania w destrukcyjng relacje czy
raczej — destrukcyjny uklad) w ten sposdb, ze im blizej $rodka wykresu, tym napiecie i
relacja stabsze. Z kolei im dalej w kierunku zewnetrznym, tym napigcie i relacja silniejsze.

Okreslanie relacji i wigzi warto rozpatrywa¢ w diadach (parach), na przyktad nieletni
- matka, nieletni - ojciec, matka - ojciec. Woéwczas moze okazac sie, iz dziecko pozostaje
w propulsywnej relacji z jednym rodzicem, podczas gdy z drugim jest w zgota odmiennej re-
lacji. Niekiedy mozna zobrazowa¢ swoiste uklady na przyktad rodzicéw przeciwko dziecku.

Relatywnie czesto ludzie w sytuacjach problemowych zywia wobec siebie uczucia re-
pulsywne, nieprzyjemne. Zazwyczaj s3 one takze bardzo silne (np. gniew) i nietatwo pod-
dajg si¢ przepracowaniu poznawczemu, stymulujac jednoczesnie impulsywne dzialania.
Takze w tych relacjach mozna znalez¢ aspekt pozytywny. Dotyczy on wlasnie ich sity. Na tej
sile mozna bowiem przebudowac te relacje. Inaczej jest w sytuacji, gdy wystepuje biernos¢,
obojetno$¢ emocjonalno-spoleczna. Wowczas nie ma swoistego budulca relacji spoteczno-
-emocjonalne;j.

7.1.1. Rozmowa wstepna po skierowaniu nieletniego
do o$rodka kuratorskiego

Po skierowaniu do osrodka kuratorskiego nieletni wraz z rodzicami/opiekunami jest
wzywany do placéwki na rozmowe wstepna. Jest bardzo istotne, aby wyjasniono podczas
rozmowy, dlaczego zastosowany zostal taki wlasnie srodek wychowawczy oraz jakie wza-
jemne relacje panuja w placowce'®. W punkcie VI dokumentu Standardy pracy osrodkéw
kuratorskich'®* wskazano elementy, ktére powinny zosta¢ poruszone podczas pierwszego
spotkania w placéwce, a mianowicie, ze w diagnozie uwzglednia sie w szczegolnosci:

1) informacje o sytuacji osobistej, rodzinnej, szkolnej dziecka, w tym o:
a) sposobie realizowania obowigzku nauki,
b) stanie zdrowia, w tym o ujawnionych uzaleznieniach,
c) problemach wychowawczych zglaszanych przez rodzicéw/opiekunow,
d) funkcjonowaniu dziecka i jego kontaktach w §rodowisku,
e) potencjalach osobistych i srodowiskowych;
2) informacje o postgpowaniach przed sadem, w tym wykonawczych;
3) informacje o rodzaju i wynikach badan, w tym w szczegolnosci psychologiczno-
-pedagogicznych;
4) uwagi, spostrzezenia, wnioski o charakterze wychowawczym;

13 Wiecej w: C. Trotter, Working with involuntary clients, London 1999.
16 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]
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5) informacje o dziecku, jego rodzicach/opiekunach, w tym:
a) date i miejsce urodzenia,
b) miejsce nauki, pracy,
c) numer telefonu lub adres poczty elektronicznej umozliwiajacy kontakt z dziec-
kiem, jego rodzicami/opiekunami,

d) miejsce zamieszkania.

Diagnoza zawiera date sporzadzenia dokumentu wraz z podpisem osoby sporzadza-

jacej diagnoze.

Wskazane jest, aby rozmowa wstepna odbywata si¢ w siedzibie osrodka kuratorskie-
go, aby zaréwno nieletni, jak i jego rodzice/opiekunowie mieli mozliwo$¢ zaznajomienia
sie z kadra, a takze z samym miejscem odbywania zaje¢ oraz z klimatem wychowawczym
placowki.

Podczas rozmowy wstepnej nalezy zapozna¢ dziecko i jego rodzicéw/opiekunow
z organizacja dzialalnosci osrodka, zasadami pracy wychowawczej i jej obszarami, prawa-
mi przystugujacymi dziecku oraz rodzicom/opiekunom, sposobami i ptaszczyznami oceny
funkcjonowania dziecka, obowigzkami wynikajacymi z orzeczenia sadu dla dziecka oraz
dla jego rodzicow/opiekundw, sposobami wspotpracy kadry placéwki ze Srodowiskiem ro-
dzinnym nieletniego. Warto réwniez wskaza¢ oczekiwania ze strony kadry wobec dziecka i
jego $rodowiska rodzinnego, a takze zapytac¢ o oczekiwania dziecka i jego rodzicéw/opieku-
néw dotyczace rozpoczynajacej sie (wspdl)pracy resocjalizacyjnej. Cata rozmowa, co oczy-
wiste, powinna odbywac si¢ w nurcie diagnozy opisanym wcze$niej.

Omawiajac zasady dziatan w os$rodku, warto uwzgledni¢ nastepujace sprawy, tak aby:

a) sformulowac kilka najistotniejszych zasad wspotpracy,

b) negocjowac je (oczywiscie w miare mozliwosci i tam, gdzie to mozliwe, a nie wyzna-
czone przez sad),

c) nie negocjowac takich okoliczno$ci, ktore sa zwigzane z organizacjg pracy osrodka
kuratorskiego (czyli regulaminu o$rodka kuratorskiego jako instytucji),

d) pamietag, iz zasady powinny odnosi¢ si¢ do konkretnych zachowan,

e) przejrzyscie i jednoznacznie ustali¢ formalne okolicznosci dzialan w osrodku,

f) uzyskac jasng zgode nieletniego na przestrzeganie ustalonych zasad'.

Rozmowa wstepna jest wlasnie wstepem do nawigzania prawidlowej relacji pedago-
gicznej. Jest ona zalezna miedzy innymi od stopnia zgodnosci dziecka i kuratora wycho-
wawcy w zakresie wyznaczonych celéw resocjalizacyjnych oraz od percepcji poszczegol-

15 Opracowanie na podstawie: R. Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja nieletnich niedostosowanych
spotecznie, Krakéw 2010, s. 39-40.
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7.1.2. WYSTANDARYZOWANE NARZEDZIA DO OKRESLENIA NATEZENIA PROBLEMOW...

nych zadan jako stuzacych realizacji planow nakierowanych na osigganie poszczegdlnych
celow, a takze od doswiadczania przez dziecko wiezi emocjonalne;j'®.

7.1.2. Wystandaryzowane narzedzia do okreslenia natezenia
probleméw dziecka na przykladzie Child Behaviour Checklist, Teacher's
Report Form, Youth Self Report'®’.

Bateria testow do badania grup zachowan problemowych dzieci obejmuje trzy rodzaje
kwestionariuszy, ktére do polskich warunkéw oraz do badania polskich dzieci zostaly za-
adoptowane przez T. Wolanczyka'®®, a mianowicie:

- Child Behaviour Checklist do wypelnienia przez rodzicéw/opiekundw,
- Teacher’s Report Form do wypelnienia przez nauczycieli/wychowawcdw,
- Youth Self Report do wypelnienia przez dziecko.

Wszystkie kwestionariusze skladajg sie z wystandaryzowanych 113 krotkich twierdzen
zaopatrzonych w prosta, cyfrowa kafeteri¢ odpowiedzi: 0, 1, 2 — w zaleznosci od oceny, czy
dane twierdzenie nie odnosi si¢ do dziecka i jest ono ,nieprawdziwe” (0), czy okresla je
czgsciowo lub czasami (1), lub jest oceniane jako calkowicie lub zazwyczaj prawdziwe (2).

Uzyskane wyniki przenosi si¢ na odpowiedni profilogram w celu dalszej interpretacji.
Profile s zréznicowane ze wzgledu na pte¢ (oddzielnie dla chlopcéw i dziewczat) oraz wiek
(wyrdznione sg dwie kategorie wiekowe 6-11 lat oraz 12-18 lat). Profilogram obejmuje
skale skonstruowane na podstawie konkretnych zespoléw objawow, tzw. skale zachowan
problemowych. Poszczegdlne skale zawieraja dane pozycje testowe, ktorych wyniki sg su-
mowane w celu uzyskania catkowitej punktacji w zakresie danej skali zachowania proble-
mowego. Na profilu réwniez zamieszczone sg wszelkie dodatkowe informacje i dane, ktore
otrzymujemy, wykorzystujac do badania kwestionariusz CBCL, TRF oraz YSR:

a) Skala I - wycofanie,

b) Skala IT - skargi somatyczne,

c) Skala III - lek i depresja,

d) Skala IV - problemy spoteczne,

e) Skala V - zaburzenia myslenia,

f) Skala VI - zaburzenia uwagi,

g) Skala VII - zachowania niedostosowane,
h) Skala VIII - zachowania agresywne,

16 R. Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja..., s. 24.

17 T. M. Achenbach, Integrative guide for the 1991 CBCL/4-18, YSR, and TRF Profiles, Burlington 1991.

198 Przedstawiony opis narzedzi zostal dokonany na podstawie autorskich materiatéw otrzymanych od profesora
Tomasza Wolaniczyka — autora polskiej wersji CBCL, TRF, YSR i wsp6lpracownika prof. Thomasa Achenbacha.
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i) Opcjonalnie mozliwe jest takze obliczenie wynikéw Skali IX - autodestrukcyjnosc/
problemy tozsamosci u chlopcow.

Nastepnie oblicza si¢ wyniki dla skali internalizacyjnej (zawierajacej obszary wyco-
fania, lgku, depresji i skarg somatycznych) oraz eksternalizacyjnej (zawierajacej obszary
agresji i zachowan niedostosowanych), a takze ustala si¢ calkowity wynik zachowan pro-
blemowych.

Wyniki surowe po uwzglednieniu wieku i plci dziecka oceniane sg na skali tenowej
oraz percentylowej (do ktorych opracowane sg przejrzyste profilogramy). Co istotne, dia-
gnostycznie dzigki tym skalom otrzymujemy dane wskazujace na ocene funkcjonowania
dziecka w strefie normy, w obszarze granicznym pomiedzy normg a strefg kliniczng oraz
wlasnie we wspomnianej strefie klinicznej predysponujacej do wdrozenia pomocy specjali-
stycznej (psychologiczno-psychiatrycznej).

W diagnozie wstepnej jako szczegélnie uzyteczne do oszacowania problemdéw dziecka
byloby skorzystanie z kwestionariuszy YSR oraz CBCL. Poza tym wyniki diagnozy wymie-
nionymi narzedziami pozwalajg na ustalenie gtéwnych obszaréw problemdéw u wszystkich
dzieci skierowanych do osrodka. To stanowi¢ moze wyznaczenie wezlowych obszaréw gru-
powych dzialan wychowawczo-resocjalizacyjnych, kreowanych w osrodku, czyli tzw. rocz-
nego planu pracy osrodka. Do diagnozy efektéw dzialan pomocne wydaja sie narzedzia
TRF oraz YSR'®.

7.2. Opracowanie indywidualnego planu pracy z nieletnim

Diagnoza dziecka, zgodnie z twierdzeniem zawartym w standardzie III, odnosi si¢ mie-
dzy innymi do rozpoznania wychowawczego i powinna stanowi¢ podstawe doboru wlasci-
wych metod oddzialywania wychowawczego. Na tym tle warto wskaza¢ zarys funkgji dia-
gnozy w kierunku naszkicowania indywidualnego planu pracy z dzieckiem skierowanym do
o$rodka kuratorskiego. W standardzie III wskazano takze, iz ,dzialalno$¢ wychowawcza pro-
wadzona w o$rodku kuratorskim polega w szczegdlnosci na metodycznym rozwijaniu po-
tencjalow osobowych i spolecznych dzieci (zdolnosci, talentéw, zainteresowan, kompetenciji)
w celu wdrozenia dzieci do poprawnego funkcjonowania w relacjach spolecznych i rolach
zyciowych, poprzez radzenie sobie z trudnosciami, budowanie celéw i planéw zyciowych,
rozwijanie zainteresowan, w tym edukacyjnych, wyrabianie konstruktywnych sposobow
spedzania czasu wolnego, ksztaltowanie umiejetnoséci prospotecznych, poczucia odpowie-
dzialno$ci i opiekunczosci, eliminowanie zaniedban wychowawczych i sSrodowiskowych”'7°.

19 Wiecej o dostepnosci narzedzi: http://store.aseba.org
17 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 20.03.2018 r.]
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7.2. OPRACOWANIE INDYWIDUALNEGO PLANU PRACY Z NIELETNIM

W celu syntetycznego zobrazowania schemat funkcji diagnozy w zakresie usystematy-
zowania elementéw indywidualnego planu pracy w poszczegolnych obszarach dzialalnosci
resocjalizacyjnej przedstawiono w formie tabeli.

Tabela 5. Synteza elementéw indywidualnego planu pracy z nieletnim w o$rodku kuratorskim

Obszary Problemy |Czynniki |Zasoby |Cel Zadania |Wyko- |Metody |Czas

dzialan Jak...? ryzyka Pod- Po co?  |Co robimy? nawcy Wijaki |Kiedy
Warto Podmio- miotowe |Do czego Kto wy- sposob? | wykony-
uwzgledni¢  |towe i éro- |i$rodo- |dazymy? konuje wane sg3
ocene trud-  |dowiskowe |Wiskowe okredlone okreslone
nosci po- czynniki czyn- dziata- zadania?
szczegblnych | ytrud- niki, na nia?
problemow niajace ktorych

przez nielet- prawidlowe |mozna
niego, jego | funkcjono- |S1¢ opie-
rodzicow/ wanie. raé.
opiekunéw.

Sytuacja
rodzinna
Sytuacja
edukacyjna
Funkcjonowa-
nie spoleczne,
relacje inter-

personalne
Zainteresowa-

nia

Zdrowie

psychofizyczne

Zrédto: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage funkcjonalnos¢ diagnozy resocjalizacyjnej oraz to, ze pod piecze
kadry osrodkéw kuratorskich trafiaja na mocy orzeczen sadowych mlodzi ludzie, jak to si¢
okresla ,,z problemami” lub sprawiajacy problemy, warto t¢ kategorie uwzgledni¢ wprost
w diagnozie. Problem, definiowany jako trudna sytuacja, z ktérej nalezy znalez¢ jakie$ wyj-
$cie, powazna sprawa, ktéra wymaga przemyslenia i rozwigzania'”'. Problem powinien zo-
sta¢ sformutowany w sposob funkcjonalny, zatem warto zacza¢ go od stowa/pytania ,,Jak?”.

71 Wielki stownik wyrazéw obcych, Warszawa 2005.
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Na przyklad: jak poprawi¢ oceng z fizyki? Jak zmotywowa¢ do podjecia systematycznej
nauki? Taki sposéb ,ustawienia” problemu rzuca $wiatlo na sposoby jego rozwiazania,
a wczesniej na czynniki ryzyka, zaréwno te podmiotowe, jak i na srodowiskowe blokady
utrudniajace realizacje¢ konstruktywnych dziatan. Przede wszystkim jednak takie podejscie
do problemu jako do zadania, ktére nalezy rozwigza¢, otwiera perspektywe zasobow, dzigki
ktéorym mozliwe bedzie osiggniecie zalozonego celu (najpierw proksymalnego, bliskiego) ze
spektrum celéw podrzednych prowadzacych do celu gléwnego, jakim jest ustabilizowanie
funkcjonowania psychospotecznego, a co za tym idzie - formalne zakonczenie srodka wy-
chowawczego w postaci skierowania do osrodka kuratorskiego. Nastepnie do kazdego celu
z tej stratyfikacji nalezy wskaza¢ konkretne zadania do realizacji dla wszystkich zaangazo-
wanych w proces wychowawczy. Takie zadaniowe planowanie jest przydatne w sytuacjach,
gdy dzieci wiedza, czego nie robi¢, lecz nie wiedza, co robi¢. Poza tym daje to poczucie
sprawowania kontroli nad zyciem przez nakierowanie aktywnosci na konkretne, mierzal-
ne (przynajmniej w pewnym zakresie) cele. Takie dziatanie jest w duzej mierze realizacja
aktywnosci teleogenicznej, czyli nakierowanej na cel. Cztowiek (a dziecko czy nieletni to
czlowiek (!) i o tym truizmie jednak warto przypomniec¢ sobie, gdy moéwi si¢ o podmio-
towosci czy tez podmiotowym ,traktowaniu wychowanka” — ktoéra to fraza sama w sobie
jest uprzedmiotawiajaca) jest podmiotem planu pracy resocjalizacyjnej. Podmiotowe ujecie
opracowania indywidualnego planu resocjalizacyjnego odnosi si¢ do tezy, iz cztowiek jest
podmiotem teleogenetycznym, czyli potrafi poza realizacja celow sam je generowac i sam
je wyznaczac¢'”?. Nieletni takze posiadaja, oczywiscie o réznych strukturach psychospotecz-
nych i dynamice realizacji'”’, gotowos¢ do kreowania i realizacji wlasnych celéw i planéw
zyciowych, tylko nalezy to uwzgledni¢, respektowac przy opracowywaniu planu pracy na
zasadzie wspoluczestnictwa dziecka.

W procesie opracowywania indywidualnego planu pracy z nieletnim konieczne jest
zatem dynamiczne poznawanie dziecka w celu wyluskania obszaréw jego potencjatéw pro-
spolecznych, niekiedy talentéw, zdolnos$ci. Nalezg one bowiem do katalogu podmiotowych
aspektow odpornosci psychicznej'’. W ten sposob mtody czlowiek stopniowo eksploruje
$wiat, probujac sit w wybranych przez siebie i koordynowanych merytorycznie przez ka-
dre o$rodka, przestrzeniach zyciowych. Niekiedy zaczyna si¢ to od marzen przekuwanych
w cele i plany zyciowe. Poczatkowe poszukiwanie siebie zaczyna wigzac si¢ z zaangazowa-
niem w aktywnosci sprzyjajace swoistemu poczuciu mistrzostwa. Takie kreujace podejscie

172 J.R. Royce, A. Powell, Theory of personality and individual differences: factors, systems and processes, New Jersey 1983.

173 P. Koztowski, Wplyw terapii kognitywno-behawioralnej na wartosci, cele i plany zZyciowe mlodziezy zagrozonej
spotecznym nieprzystosowaniem [w:] 1. Mudrecka (red.), Teoretyczne i metodyczne aspekty resocjalizacji miodziezy
niedostosowanej spotecznie, Warszawa 2017, s. 153-170.

74~ A.S. Masten, K. Best, N. Garmezy, Resilience and development: contributions from the study of children who
overcome adversity, ,,Development and Psychopathology” 1990, nr 2, s. 425-444.
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7.2. OPRACOWANIE INDYWIDUALNEGO PLANU PRACY Z NIELETNIM

jest zbiezne zaréwno z koncepcja nieklasycznej pedagogiki resocjalizacyjnej'”, jak i z kon-
cepcjami rozwoju tozsamosci w okresie adolescencji'”®. Koresponduje to réwniez z heury-
stycznym wymiarem dzialan resocjalizacyjnych, ktory odnosi si¢ do procesu rozwigzywania
problemoéw oraz do kreowania tworczych kompetencji cztowieka. W ten sposdb, jak pisze
M. Konopczynski, mozna wyznaczy¢ ,heurystyczng droge utorowania rozwoju cztowieka,
ktory ten rozwdj miat utrudniony lub zablokowany”'””.

175 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna. W strong dziatan kreujgcych, Krakéw 2014, s. 75-86.

176 1 E. Marcia, Identity in adolescence [w:] J. Adelson (red.), Handbook of adolescent psychology, New York 1980 oraz
E.H. Erikson, Identity; youth and crisis, New York 1968.

177 M. Konopczynski, Metody twdrczej resocjalizacji..., s. 130-132.

OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE 9 1



Rozdziat VIII. Metody pracy grupowe;j
w osrodku kuratorskim

Grupa spoleczna, rowiesnicza jest glownym obszarem oddzialywan resocjalizacyj-
nych w osrodku kuratorskim. Moze ona stanowi¢ kanwe pozytywnych relacji interper-
sonalnych. Przez proces zaakceptowania dziecka w grupie na podstawie prawidlowych
wiezi spoteczno-emocjonalnych stwarzana jest szansa na prawidlowa socjalizacje'’®. Gru-
pa réwiesnicza nie tylko jest ptaszczyzng, na ktorej odbywa sie zycie spoteczne. Wywiera
ona tez wplyw na kierunki rozwoju dzieci, katalizuje i stymuluje zalazki ich potencjatow.
W sytuacji osrodka kuratorskiego grupa spoteczna formowana w sposéb profesjonalnie
koordynowany w obszarze zasad, a takze dynamiki procesu grupowego, powinna wywie-
ra¢ nie tylko profilaktyczny, ale takze resocjalizacyjny wplyw na jej cztonkow. Szczegdlnie
taka grupa odniesienia moze stanowi¢ przeciwwage dla negatywnej, wadliwej socjaliza-
cji i zaniedban wychowawczych w rodzinie. Jej wplyw stanowi¢ moze przestrzen oporu
w stosunku do ksztaltujacego si¢, czasami ze swoistymi zrywami wielokierunkowej dyna-
miki, syndromu nieprzystosowania spotecznego.

Pozytywne oddzialywania relacji z rowiesnikami w §rodowisku otwartym przewaznie
spelniajg funkcje profilaktyczna, stanowiac alternatywe i tame dla negatywnych inspiracji
rodzinnych i zachowan patologicznych'”.

W ujeciu teorii socjologicznych wskazujacych na istote przywigzania cztowieka czy
raczej powigzania cztowieka relacyjnie ze spolecznoscia, warto odnies¢ si¢ do teorii T. Hi-
rshiego. Wskazat on, Ze ,,jednostka moze dokonywaé czynéw przestepczych, poniewaz jej
wiezi z porzadkiem konformistycznym zostaly w jakis sposob zerwane”'®. Wydaje si¢ to
szczegOlnie istotne w okresie dojrzewania, podczas ktorego ksztaltowanie sie tozsamosci
spolecznej i realizacja potrzeb afiliacyjnych sg bardzo dynamiczne, a wrecz — burzliwie.
W tej koncepcji wyloniono cztery komponenty wiezi cztowieka ze spoleczenstwem, ktore
moga wplywa¢ na ksztaltowanie sie syndromu nieprzystosowania spotecznego w sposob
niezalezny, chociaz sg ze sobg $cisle powigzane. Te komponenty to:

178 B. Urban, Zachowania dewiacyjne mlodziezy w relacjach rowiesniczych, Krakéw 2005.
17 M. Konopczynski, Metody tworczej..., s. 39.
180 T. Hirschi, Causes of Delinquency, California 1969, s. 18.
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8.1. KSZTAETOWANIE DYSCYPLINY. OBSZAR DZIALAN BEHAWIORALNYCH

a) przywiazanie (rozumiane jako wiezi emocjonalne z innymi ludzmi z otoczenia spo-
tecznego stanowiace podstawe swoistego przymusu czy zobligowania do przestrzega-
nia zasad spotecznych),

b) zaangazowanie (jako wybor na podstawie kosztow i zyskow z przestrzegania lub nie-
przestrzegania norm i zasad spotecznych),

c) zaabsorbowanie (rozumiane jako dzialanie uwzgledniajace normy i zasady w oto-
czeniu spotecznym),

d) przekonanie (rozumiane jako respektowanie systemu wartosci akceptowanych
w grupie spolecznej w formie konformistycznych zachowan).'!

Wywieranie przez grupe wplywu na poszczegdlne osoby ja stanowiace, w sposob
koordynowany przez profesjonalng kadre o$rodka kuratorskiego, stanowi zatem bardzo
wazny element systemowych dziatan resocjalizacyjnych. Oddzialywania te, w zaleznosci
od kompetencji, kwalifikacji i uprawnien kadry o$rodkéw kuratorskich, moga by¢ reali-
zowane przy wykorzystaniu wielu metod pracy grupowe;j.

8.1. Ksztaltowanie dyscypliny. Obszar dzialan behawioralnych

W osrodku kuratorskim gléwna osig dzialalnosci wychowawczej jest praca grupowa.
Kontekst dziatan behawioralnych nigdy nie jest wystarczajacy i jedyny w dziatalnosci re-
socjalizacyjnej. Pozwala natomiast wskaza¢ ramy regul placéwki i zasad wychowawczych
w o$rodku, ktore stanowia przestrzen oczekiwan wobec dziecka. W ujeciu behawioralnym
mozliwe jest zatem wprowadzenie dziecka w system wychowawczy osrodka i przedstawie-
nie wytycznych, ktdre sg oceniane jako fakty behawioralne. W tym ujeciu mozliwe jest mo-
dyfikowanie zachowan za pomocg technik uczenia si¢'®?. Istotne jest tu zrozumienie historii
wzmocnien i kar, ktére wystepowaly do tej pory w $rodowisku wychowawczym dziecka
jako nastepstwa poszczegdlnych zachowan (termin zachowanie ma konotacje w behawio-
ryzmie i wskazuje, ze cztowiek jest bytem reaktywnym, a zachowanie ksztaltuje si¢ w formie
reakcji na bodzce)'®.

W probie opisu historii ksztaltowania si¢ zachowan dziecka wyrdznia sie cztery typy
zwiazkéw zachodzacych miedzy zachowaniem a jego skutkami:

a) wzmocnienia pozytywne rozumiane jako bodzce pojawiajace si¢ po zachowaniu,
ktore prowadza do nasilania sie tego zachowania w przysztosci,

181 A. Siemaszko, Granice tolerancji, Warszawa 1993, s. 235-236.
182 A. Kolakowski, A. Pisula, Sposob na trudne dziecko, Sopot 2011, s. 12.
183 P, Bagbel, M. Suchowierska, P. Ostaszewski, Analiza zachowania od A do Z, Gdansk, 2010, s. 18.
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b) wzmocnienia negatywne rozumiane jako bodzce, dzieki ktéorym udalo si¢ unikna¢
awersyjnych, negatywnych konsekwencji, co réwniez sprzyja wzrostowi czgstosci po-
szczegdlnych zachowan w przysztosci,

c) kary pozytywne rozumiane jako bodzce, ktére pojawiaja sie po ekspozycji za-
chowania, w wyniku ktorych obniza si¢ czestotliwos¢ okreslonego zachowania
w przysztosci,

d) kary negatywne (zwane takze marginalizowaniem, pomijaniem) rozumiane jako
bodzce pozadane, ktdre nie pojawiaja si¢ jednak po wystapieniu okreslonego zacho-
wania, co powoduje obnizenie si¢ czestotliwosci poszczegdlnych zachowan w przy-
sztosci, gdyz sa nieskuteczne'.

Relacje miedzy zachowaniem a awersyjnymi nastepstwami nie sa jednorodne. W za-
kresie karania (zaréwno w przypadku kar pozytywnych jak i negatywnych), czyli wprowa-
dzania bodzcéw, ktoérych celem jest wygaszanie okreslonych zachowan, wyrdznia sie trzy
gltéwne typy:

a) karanie (gdy ekspozycja zachowania skutkuje wystapieniem bodzca awersyjnego),

b) ucieczka (gdy wykonanie zachowania powoduje wyeliminowanie aktualnie dzialaja-
cego bodzca awersyjnego),

¢) unikanie (gdy podejmowanie reakcji zapobiega pojawieniu si¢ nieprzyjemnego
bodzca, wzmocnieniem jest zatem brak wystapienia bodzca).

Stanowig one podstawe awersyjnej kontroli zachowania. W dzialalnosci wychowaw-
czej zachowania dziecka podlegaja regulacji przez zaréwno warunkowanie klasyczne, jak i
instrumentalne, co thumaczy teoria dwuczynnikowa'®.

W przypadku wzmacniania zachowan wprowadzane sg okreslone bodzce, ktére po-
winny powodowac czgstsze wystepowanie okreslonych zachowan w podobnych kontek-
stach spolecznych. Warto zwrdci¢ uwage w tym zakresie na rozklady wzmocnien, czyli na
to, czy nagrody beda wystepowaty po kazdym zachowaniu, czy po okreslonej liczbie zacho-
wan, czy w stalych, czy tez w zmiennych odstepach czasu'®.

W analizie historii zachowan dziecka pomocne moze by¢ sporzadzenie listy zachowan
problemowych i ich wyskalowanie w celu wdrozenia racjonalnych i celowych dziatan wy-

chowawczych w usystematyzowaniu poszczegdlnych zachowan'?’.

'8 Por. J. R. Anderson, Uczenie sig i pamigl. Integracja zagadnieti, Warszawa 1998, s. 149.

% Wiecej w: R.A. Rescorla, R.L. Solomon, Two-process Learning Theory: Relationships between Pavlovian
conditioning and instrumental learning, ,,Psychological Review” 1967, nr 74, s. 151-182.

1% Wiecej w: P. Koztowski, Model grupowych oddziatywari resocjalizacyjnych mlodziezy nieprzystosowanej spotecznie
[w:] L. Wirkus (red.), Wybrane programy resocjalizacyjne w praktyce kuratoréw sgdowych, Torun 2017, s. 81-98.

187 Ibidem, s. 89-90.
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8.1. KSZTAETOWANIE DYSCYPLINY. OBSZAR DZIALAN BEHAWIORALNYCH

W sytuacjach, w ktorych wystepuja problemy z dyscypling podczas zaje¢ grupowych
(nalezy tu dodag, iz wszystko, co dzieje si¢ w dynamice grupy podczas zajec, jest wazne i jest
swoistg forma komunikatu dla wychowawcdw, a zadna forma zachowania dziecka nie jest
bezcelowa - zawsze o co$ dziecku chodzi i powinno stanowic to tres¢ dalszych dziatan in-
dywidualnych) na podstawie ujecia behawioralnego, mozna skorzystac z technik Time-out
jako dzialania zakotwiczonego na zasadzie kary negatywnej. Wybor poszczegélnej techniki
jest uzalezniony od formy zachowania oraz od oceny jego eskalacji, a takze ewentualnych
konsekwencji dla dziecka przejawiajacego okreslone zachowanie oraz dla pozostatych dzie-
ci w grupie. Moze to odbywac sie w formie ignorowania lub zawieszenia czy tez wycofania
palety wzmocnien pozytywnych. Procedura Time-out moze by¢ zwigzana takze z czescio-
w3 lub catkowitg izolacjg (od grupy) dziecka, ktére przejawia destruktywne zachowanie'®.
W tym zakresie konieczne jest podkreslenie koordynowania na biezaco sytuacji dziecka,
aby zadbac¢ o jego bezpieczenstwo faktyczne.

Z podejscia behawioralnego swoje zalozenia czerpie takze ekonomia punktowa. Jest to
forma dziatan majaca na celu wskazanie zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych konse-
kwencji zachowan na przyktad w placéwce. Wazne, aby zespot wychowawczy wraz z dzie¢-
mi (co nie jest bez znaczenia, gdyz stanowi upodmiotowienie i jednoczesnie wspdétodpo-
wiedzialnos¢ za kreowane zasad wychowawczych) okreslit zaréwno obszary zachowan, jak
i wskazniki, czyli liste konkretnych zachowan, ktére beda podlegaly ocenie. W ten spo-
sob tworzy sie wzglednie skonkretyzowany katalog zachowan w poszczegoélnych zakresach
dziatalnosci osrodka.

Poza tym istotne wydaje sie to, jak efekty dzialan wychowawczych prezentowane
w osrodku przekladajg si¢ na realne ich wdrazanie przez dziecko w domu rodzinnym, szko-
le czy tez srodowisku lokalnym. W zwiazku z tym, w celu unikniecia czy raczej zmini-
malizowania zagrozenia, jakie plynie z dzialan natury behawioralnej (instrumentalizacji
zachowania), warto przy ocenie, jesli to mozliwe do rzetelnej weryfikacji, takze pamiegtaé
o tym zakresie oceny. Instrumentalizacja zachowania polega na podejmowaniu tylko tych
zachowan, ktére ,,oplaca” si¢ podejmowac i to przede wszystkim w sytuacji, w ktorej jest
ktos, kto bedzie moégt je zaobserwowac. Wiaze sie to z brakiem realnej zmiany zachowan,
gdyz w sytuacjach, kiedy nie ma ,kontrolera’, nie ma potrzeby ich przejawiania, poniewaz
»hie oplaca si¢ to”. Dzialania behawioralne majg zatem pewne ograniczenia i wrecz wiagza
sie z zagrozeniami, szczego6lnie wtedy, gdy sa sucho i machinalnie realizowane. Pierwszym
z zagrozen, ktore zasygnalizowano wyzej, jest wlasnie instrumentalizacja zachowania. Pole-
ga ona na tym, ze dziecko wybiera te i tylko te formy zachowan, ktére oplaca si¢ ,wykonac”,
bo beda odnotowane i nagrodzone. Instrumentalizacja wigze si¢ z tym, ze podejmuje si¢

188 Wiecej w: M. Zielinska, Jak reagowal na agresje uczniéw. Skuteczne techniki radzenia sobie z problemem.
Gdansk 2012.
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zachowania w sytuacjach, gdy wystepuje przeswiadczenie, ze kontroler je zauwazy i tylko
dlatego sg realizowane. W sytuacjach, gdy wystepuje poczucie, iz zachowanie nie zostanie
skontrolowane, nie zostanie ono podjete. Wykonuje sie je bowiem woéwczas tylko po to, aby
otrzymac za konkretne zachowanie konkretng (najczesciej zewnetrzng i namacalng) ko-
rzy$¢. Nie jest ono generalizowane na inne sytuacje spoteczne, a zatem nie wspotwystepuje
tu element zbiezny z resocjalizacja.

Kolejnym zagrozeniem jest wprowadzanie nieletnich w ramy motywacji gléwnie
zewnetrznej. Nalezy zachowa¢ tu balans pomiedzy stymulowaniem zachowan przez ze-
wnetrzne wzmacnianie, jak réwniez wskazywanie zyskéw w ujeciu podmiotowym. Trening
behawioralny skuteczny bedzie wowczas, gdy nieletni nie bedzie machinalnie podejmowat
zachowan tylko dlatego, ze ma z nich konkretne korzysci. Warto upodmiotowi¢ ten proces,
wskazujac, czy raczej odzwierciedlajac, korzysci symboliczne.

W celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z korzystaniem z ujecia behawioral-
nego wazne jest, by katalog zachowan w poszczegdlnych obszarach nie byl zbyt sztywny
i niezyciowy. Nie mozna bowiem dopusci¢ do tego, by formalna ocena byla demorali-
zujaca i bezsensowna dla dziecka, a takze dla grupy. Warto ocene zachowan realizowaé
w okreslonym interwale, na przyklad tygodniowym lub miesiecznym. Wéwczas dochodzi
do zamknigcia okreslonego etapu, co z kolei otwiera mozliwosci zachecenia dzieci do pod-
jecia, poczatkowo motywowanych zewnetrznie, pozadanych zachowan w celu osiggniecia
czastkowego sukcesu, stanowiacego podstawe do dalszej motywacji zachowan w kolejnych
etapach pracy. Wdrozenie tego typu dzialan moze by¢ pomocne w zakresie (szczegolnie na
poczatku dziatan resocjalizacyjnych lub w okresach pojawiajacych sie zataman planu zycio-
wego) motywacyjnym oraz w kreowaniu doswiadczen majacych cechy sukcesu nieletniego.
Po zrealizowaniu bowiem nawet relatywnie kroétkiego zadania, pojawia si¢ doswiadczenie
sukcesu, kompetencji nieletniego, na ktérym mozna opiera¢ w dalszej pracy.

Takie ujecie dzialalnosci wychowawczej wywodzi si¢ z koncepcji klasycznej pedago-
giki resocjalizacyjnej, czyli tej o wymiarach korekcyjnych'®. Dzialania resocjalizacyjne ko-
rekcyjne maja koncentrowac si¢ na zrozumieniu historii wzmocnien i kar za zachowania
przejawiane przez dziecko w celu okreslenia katalogu bodzcéw, majacych na celu wygasza-
nie tych awersyjnych i wzmocnienie tych pozadanych'”. Wymaga to wprowadzenia jasnych
zasad, do ktérych mozna odwotywac sie¢ w zakresie wdrazania wzmocnien pozytywnych
i negatywnych oraz kar pozytywnych i negatywnych.

Kolejne zagrozenie zwigzane jest z trudnoscia jednoczesnego wzmacniania kompeten-
cji (na przyklad aktywnosci podczas zajec) przy jednoczesnym karaniu formy tej aktywno-
$ci (na przyktad wypowiedzi obrazliwej dla kogos). Oczekujemy bowiem od dziecka aktyw-

189 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 62-75.
190 P. Babel, M. Suchowierska, P. Ostaszewski, Analiza zachowania...
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nosci, wiec sama aktywno$¢ powinna by¢ wzmacniana, lecz w oddzialywaniach zalezy
nam na prospolecznej i akceptowanej jej formie. Gdy dziecko konfrontuje si¢, twierdzac,
ze o zadnych ,,X” (pada tu kolokwializm zwigzany ze znieksztalceniem poznawczym doty-
czacym jakiej$ grupy spolecznej czy tez problemu spotecznego) nie zamierza rozmawiac,
warto nie ukara¢ samej aktywnosci, a wrecz przeciwne — wzmocnic ja, gdyz to wlasnie o nig
nam chodzi. Mozna w takiej sytuacji, wychodzac poza schemat, uzna¢, ze bardzo dobrze, iz
padlo to stwierdzenie, gdyz niektdérzy ludzie wlasnie tak nazywaja ten problem, takie osoby.
Uwzgledniamy woéwczas to, ze zaréwno nieletni, jak i wychowawca chce by¢ szanowany,
chce mie¢ wplyw na sytuacje spoleczng, chce by¢ wazny w grupie i wszystko, co dzieje
sie w dynamice grupy, jest istotne w procesie grupowej pracy. W ten sposéb dochodzi do
wzmocnienia pozytywnego aktywnosci werbalnej jako takiej. Nastepnie sama znieksztalco-
na, aspoteczna forma wypowiedzi, ktéra miata prawdopodobnie na celu wytracenie z toku
zajec (po to, by jak wskazano to wczedniej, uzyskac¢ szacunek, wplyw na sytuacje czy uzna-
nie innych) okazatla si¢ nieskuteczna (wiec dochodzi do kary negatywnej, gdyz zachowanie
w tej formie bylo nieskuteczne). Wydaje sie, iz warto domkna¢ to podczas zajgé grupowych
czy tez w indywidualnym podsumowaniu dnia w o$rodku w ten sposéb, ze bardzo dobrze,
ze nieletni wypowiadat si¢, czym pomagl (paradoksalnie) w prowadzeniu zaje¢, lecz warto,
aby jutro podczas zaj¢¢ uzyl troche¢ innych stéw. Na tym przyktadzie mozna, cho¢ w bardzo
ograniczony sposob, ukaza¢ kierunek upodmiotowienia dziatan behawioralnych w zakresie
rozrdznienia ich struktury formalnej i symbolicznej.

8.1.1. System ekonomii punktowej w o$rodku kuratorskim

Ekonomia punktowa, jak pisal K. Pospiszyl', pelni wazng funkcje¢ w systemie oddzia-
tywan resocjalizacyjnych, gdyz dzigki niej potozony jest nacisk na poszczegélne rodzaje za-
chowan oraz na dobér ich wzmocnien. Podstawg programu ekonomii punktowej jest okre-
$lenie obszaréw funkcjonowania spotecznego nieletnich i ich cech, faktéw behawioralnych,
ktére beda brane pod uwage przy ocenie. W autorskim programie ekonomii punktowej
wdrozonym w o$rodku kuratorskim nr 1 w Stupsku takimi obszarami sa:

a) frekwencja w o$rodku,

b) aktywno$¢ podczas zaje¢ programowych,

c) aktywno$¢ w zakresie nauki wiasnej,

d) funkcjonowanie w relacjach z innymi dzie¢mi w o$rodku,

e) relacje z wychowawcami,

f) wywiazywanie sie z obowigzkéw pozamerytorycznych zwigzanych z funkcjonowa-
niem osrodka,

91 K. Pospiszyl, Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyktady programow oddziatywar, Warszawa 1998, s. 102.
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g) funkcjonowanie nieletniego w najwazniejszych srodowiskach spotecznych poza osrod-
kiem (rodzina, szkola, sSrodowisko lokalne). Przedstawione obszary stanowia duza czes¢
opinii okresowych sporzadzanych w ramach postepowania wykonawczego dla sadu'®.

W ramach autorskiego programu ekonomii punktowej'”® zalozono, iz gléwnym jego
celem jest zdyscyplinowanie, czyli poprawne wywiazywanie si¢ z obowiazku natozonego
przez sad w formie uczestnictwa w zajeciach w osrodku kuratorskim. Nie wdrozono w tym
przypadku symbolicznych zetondw czy tez punktow za szczegdtowe zachowania. Codzien-
nie jednakze nieletni (oraz ich rodzice/opiekunowie) otrzymuja informacje zwrotng doty-
czacg funkcjonowania w o$rodku w tych obszarach w postaci wpiséw do kontrolek. Poza
tym zgodnie z § 13 pkt. 2 lit. b rozporzadzenia o o$rodkach'** dokonywane sg systematyczne
wpisy w arkuszach spostrzezen o kazdym dziecku. Na podstawie tych systematycznie pro-
wadzonych ocen oraz konsultacji kierownika z calym zespolem wychowawczym podczas
zajec spolecznosciowych, organizowanych na koniec kazdego miesigca, omawiana jest sy-
tuacja kazdego dziecka. Nieletni otrzymuje informacj¢ zwrotna od kierownika i wycho-
wawcow na temat sukcesow, tego, co robi dobrze i co zatem warto utrwala¢, oraz na temat
tego, co pozostato do poprawy, skorygowania. W tym zakresie okreslana jest namiastka celu
resocjalizacyjnego, do ktérego dziecko opracowuje plan dzialan, a podczas zaje¢ spoteczno-
$ciowych moze otrzymac takze sugestie od réwiesnikow.

Do ostatecznej kwalifikacji 0sob do przyznania nagrody (jest to realizacja tak zwanego
malego marzenia w formie dedykowanego zakupu, czgsto realizowanego wspoélnie z dziec-
kiem za kwote 100 zI) nalezy spetni¢ warunek w postaci bezwzglednie stuprocentowej fre-
kwencji w danym miesigcu. Nastepnie omawiana jest szczegélowo ocena w poszczegdlnych
obszarach w odniesieniu oczywiscie do faktow, ktore w nich wystepowaly. Nastepnie oma-
wiana jest sytuacja edukacyjna w zakresie faktow dotyczacych realizacji obowiazku szkol-
nego, w tym frekwencji w szkole, ocen z przedmiotéw oraz oceny zachowania. S3 omawia-
ne sprawy dotyczace relacji w domu rodzinnym (pod katem poprawnos$ci/niepoprawnosci
funkcjonowania nieletniego) oraz ewentualnie funkcjonowania w $rodowisku lokalnym.
Jest to konsultowane z kuratorami prowadzacymi $rodek wychowawczy w postaci nadzo-
réw nad nieletnimi. W czasie realizacji takiej formy okresowych podsumowan etapow pra-
cy resocjalizacyjnej nieletni otwarcie opowiadajg o tych obszarach. Jest to bardzo wazne,
gdyz wskazuje na poziom generalizowania zmian w psychospotecznym funkcjonowaniu,
nad ktérymi prowadzona jest praca w o$rodku. Na podstawie uzasadnienia jedna z oso6b
otrzymuje nagrode i ma mozliwo$¢ realizacji swojego malego marzenia.

192 Wiecej w: P. Koztowski, Model grupowych oddziatywan..., s. 95-97.

195 Opracowanie wlasne autora realizowane w Osrodku Kuratorskim nr 1 przy Sadzie Rejonowym w Stupsku.

94 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie osrodkow kuratorskich
(Dz.U. nr 120, poz. 1294).
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Aby unikna¢ instrumentalizacji obejmujacej ryzyko swoistej merkantylnosci uczesz-
czania do o$rodka kuratorskiego, kazda z osdb, ktéra uzyska stuprocentowy frekwencje
przez okres trzech miesiecy z rzedu, ma prawo do wybrania jednego dnia wolnego od zajec
w osrodku. Wybdr dnia wolnego nie jest narzucany przez kadre. Majac bowiem na celu wig-
czanie stopniowo coraz wiekszej $wiadomej, podmiotowej autonomizacji nieletniego, on
sam uzasadnia kierownikowi, ktory dzien tygodnia wybiera oraz nakresla przestrzen pla-
néw z tym zwigzanych. Dzieki temu dziecko nie wybiera tego, co po prostu tatwiejsze, lecz
wybiera to, co ma dla niego sens. Dni wolne s3 jednakze odbierane w czasie pdzniejszym
w sytuacji pogorszenia frekwencji lub gdy ktos dokona razacego przewinienia, na przykltad
czynu karalnego czy tez nie wywiaze si¢ w systematyczny sposob z obowiazku szkolnego.
Wdrozenie dni wolnych bylo jednym z postulatéw nieletnich podczas kilku zaje¢ dotycza-
cych istoty przedstawianego programu ekonomii punktowej. (Dygresyjnie mozna wspo-
mnie¢, ze dzieci wyliczyly niezwlocznie, ze w najgorszej sytuacji, gdy kto$ bedzie z pelng
regularnoscia uczeszczal do osrodka i co kwartal bedzie mu przyznawany kolejny dzien
wolny, to ukonczy zajecia w ciggu 15 miesigcy. W ocenie zespolu wychowawczego, przy
pelnej regularnosci oraz przy braku zalaman planu zyciowego nieletniego w sytuacjach bra-
nych pod uwage w comiesiecznej ewaluacji, nie budzi to niepokoju merytorycznego, gdyz
prawdopodobnie bylby to wystarczajacy okres do osiagnigcia wzglednie trwalej zmiany re-
socjalizacyjnej). Stworzono w ten sposéb co$ na miare progresywnego systemu oddzialy-
wan w osrodku kuratorskim.

W zwiazku z dzialaniami motywacyjnymi dla oséb, ktére borykaja sie z réznego ro-
dzaju problemami i wykazujg starania, a niekiedy nawet walke, lecz z r6znym skutkiem,
jest rowniez w interwale miesiecznym wskazywana przez zespol wychowawczy osoba,
ktdrej starania o poprawe funkcjonowania, w co najmniej jednym z obszaréw, zastuguja
na docenienie. W tym zakresie jest umozliwienie wyjscia do kina w formie vouchera dla
dwdch 0s6b na weekendowe seanse. Nieletni otrzymuje w ten sposob swoisty kredyt za-
ufania w dwdjnasob, a mianowicie po pierwsze otrzymuje informacje zwrotng dotyczaca
docenienia staran, i wskazowki do dalszej poprawy, a po drugie sam decyduje z kim, bez
kontroli pracownikéw osrodka, spedzi kulturalnie wolny czas w kinie.

Ekonomia punktowa, o czym warto pamietac, nie jest ani terapia, ani tez resocja-
lizacja. Pelni jednakze funkcje pomocna w zakresie wprowadzania w ramy zasad, regut
i oczekiwan oraz co do stymulowania i utrzymania obowigzkowosci. Pozwala na do-
$wiadczanie matych sukceséw nieletnim, do ktérych w pézniejszym okresie mozna sig¢
odwolywac. Buduje si¢ w ten sposob katalog pozytywnych do$wiadczen, ktdre sg kreowa-
ne przez dziecko. Istota ekonomii punktowej nie s3 takze ani statystyka, ani tez szczego-
fowe rozdrabnianie si¢ na wyizolowanych ocenach poszczegdlnych zachowan. Wowczas
ryzyko tworzenia niesensownej, nieutylitalrnej ,,sztuki dla sztuki” byloby wysokie. Istota
tego ujecia jest przejrzystos¢ zasad wychowawczych (najlepiej opracowanych wspélnie

OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE

929



ROZDZIAL VIII. METODY PRACY GRUPOWE] W OSRODKU KURATORSKIM

przez wychowawcow z dzie¢mi, co jest postulowane takze w Standarach pracy osrodkow
kuratorskich'), konkretnos¢, rzetelno$¢ i systematycznos¢ oceny ich respektowania oraz
funkcjonalne wskazanie, iz prowadza one przez cele proksymalne (male, krétkotermi-
nowe) do celéw dystalnych (dalszych), wsrod ktérych jest zlozenie wniosku o uchylenie
srodka wychowawczego.

W kazdym osrodku kuratorskim, biorac pod uwage zaréwno sprawy infrastruktural-
ne, organizacyjne, finansowe placoéwki, jak i mozliwosci wynikajace z zasobow i ograniczen
srodowisk lokalnych oraz klimat wychowawczy, czy tez réznorodnos¢ ,,malych marzen”
dzieci, zakres wykorzystania ekonomii punktowej bedzie si¢ roznil. Jest to przestrzen do
zagospodarowania przez zespoly wychowawcze, tak by stworzy¢ autentyczny, sensowy, nie-
machinalny obszar realnych oczekiwan wychowawczych.

8.2. Kognitywno-behawioralne metody pracy grupowej w osrodku
kuratorskim

Przedmiotem dzialan resocjalizacyjnych nieletnich sa w duzej mierze znieksztalce-
nia poznawcze, ktére warunkuja sposoby myslenia, postrzegania rzeczywistosci spotecznej,
a takze stymuluja wybor rodzajow dziatan. W tym ujeciu nieprzystosowanie spoteczne jest
ujmowane w kategorii efektow procesu uczenia sig'*.

Istotg funkcjonowania czlowieka, takze w zakresie nieprzystosowania spotecznego
w podejsciu tego nurtu, jest relacja pomiedzy swiatem wewnetrznym czlowieka a jego
interakcjami z otoczeniem'”. W wyniku takich relacji moga wystapi¢ specyficzne znie-
ksztalcenia kognitywne, na podstawie ktérych sa nadawane dezadaptacyjne i dysfunk-
cjonalne znaczenia réznym sytuacjom czy zjawiskom. Nieprzystosowanie spoleczne jest
traktowane jak rezultat dezadaptacyjnych znaczen odnoszacych si¢ do samego siebie, do
srodowiska spotfecznego, czy tez do celéw stawianych przez czlowieka (co stanowi tak
zwang triade poznawczg)'*®. Do najczestszych obszarow znieksztalcen poznawczych nale-
73 miedzy innymi'”: my$lenia dychotomiczne (czyli wszystko albo nic), personalne obwi-
nianie sie, katastroficzne myslenie, konkludowanie na podstawie odczué emocjonalnych,
sztywne poglady z kategorii ,,musz¢’, ,powinienem’, wybidrcza uwaga, marginalizowanie

1% http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]
19 B.A. Alfort, T.A. Beck, Terapia poznawcza jako teoria integrujgca psychoterapie, Krakow 2005.
7 R. Opora, Resocjalizacja. Wychowanie i psychokorekcja..., s. 14.
19 B.A. Alford, T.A. Beck, Terapia poznawcza jako teoria integrujgca psychoterapie, Krakéw 2005, s. 12-14.
19 Wiecej w: P. Koztowski, Kognitywno-behawioralne zatozenia terapii sprawcéw przemocy domowej [w:] A. Jaworska,
P. Koztowski (red.), Uzaleznienia chemiczne i przemoc domowa. Konteksty penitencjarne i terapeutyczne, Bydgoszcz

2014, s. 69-80.
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pozytywoéw, nadmierne generalizowanie, wyolbrzymianie lub minimalizowanie, etykiety-
zowanie 0s6Ob oraz zjawisk.

Podejscie kognitywno-behawioralne wskazuje, iz mysli, emocje, reakcje fizjologicz-
ne i zachowania wzajemnie si¢ warunkuja i stanowig elementy jednego systemu®”. Stad
tez w procesie oddzialywan resocjalizacyjnych nalezy wzig¢ pod uwage wszystkie te
konteksty. Jak bowiem wskazuja tworcy koncepcji treningu zastgpowania agresji, czyli
A. Goldstein i B. Glick*”, nieprzystosowanie spoleczne jest swoista tréjjednia behawioral-
no-poznawczo-emocjonalna.

W grupowych oddziatywaniach resocjalizacyjnych w osrodku kuratorskim, biorac pod
uwage nurt poznawczo-behawioralny, zasadne jest rozwazenie wdrozenia treningu zastepo-
wania agresji jako programu opracowanego i dedykowanego dla nieletnich przejawiajacych
zachowania agresywne””. Jest to uzasadnione tym, ze okolo 10% nieletnich kierowanych
do osrodkéw kuratorskich to sprawcy czynéw karalnych przeciwko zyciu lub zdrowiu®®.
Jak wskazujg wyniki badan D. Zimermana®”, efekty resocjalizacyjne przynosi prowadze-
nie komplementarnych oddzialywan obejmujacych obszary behawioralne, poznawcze i
emocjonalne. Dopiero gdy wdrazano taki wlasnie model oddziatywan, ich uczestnicy na-
bywali umiejetnosci prospotecznego dziatania. Podobne konstatacje opisali takze terapeuci
prowadzacy oddzialywania resocjalizacyjne wobec nieletnich ze sklonno$ciami do agresji
w Stanach Zjednoczonych®”. Potwierdza to takze eksperyment przeprowadzony w Polsce
w jednym z mliodziezowych o$rodkéw socjoterapeutycznych. Wyniki badan wykazaly, ze
kognitywno-behawioralny program oddzialtywan w formie Aggression Replacement Tra-
ining wywarl istotny statystycznie wplyw na prezentowany przez nieletnich poziom zacho-
wan agresywnych i niedostosowanych spotecznie. Mltodziez po realizacji programu uzy-
skala duzo nizsze wyniki w zakresie tych zachowan problemowych. W grupie mtodziezy
poddanej treningowi zastegpowania agresji istotnie obnizyt si¢ takze poziom zaburzen typu
eksternalizacyjnego. Takich zmian nie stwierdzono w grupie kontrolnej, poddanej innym
oddzialywaniom, w tym treningowi umiejetnosci prospotecznych®®.

200 B, Curwen, S. Palmer, P. Ruddell, Poznawczo-behawioralna terapia krétkoterminowa, Gdansk 2006.

21 A.P. Goldstein, B. Glick, J. Gibbs, Program zastepowana agresji, Warszawa 2004.

202 E. Morawska, . Morawski, Trening zastegpowania agresji [w:] L. Wirkus (red.), Wybrane programy resocjalizacyjne
w praktyce kuratoréw sgdowych, Torun 2017, s. 99-117.

23 Wyliczenie na podstawie danych statystycznych Ministerstwa Sprawiedliwo$ci RP zawartych na stronie: https://
isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/ [dostep: 16.10.2017 r.]

24 D. Zimmerman, Moral education. In Center for Research on Aggression. Prevention and control of aggression,
New York 1983.

25 A.P. Goldstein, D.A. Blancero, W. Carthen, B. Glick, The prosocial gang: Implementing Aggression Replacement
Training, CA, 1994.

26 P, Kozlowski, The effectiveness of the Aggression Replacement Training in the context of externality and internality
disorders of adolescents at risk of social maladjustment, ,Social Studies: Theory and Practice”2017, nr 1, vol. 2, s. 117-132.
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8.2.1. Trening zastepowania agresji jako forma kognitywno-
-behawioralnych oddzialywan w o$rodku kuratorskim

Trening zastepowania agresji jest metoda interwencji poznawczo-behawioralnej opra-
cowang przez A.P. Goldsteina i B. Glicka, zaadaptowang przez Ewe i Jacka Morawskich do
polskich warunkéw, przeznaczong dla nieletnich przejawiajacych sktonnosci do agresji*”.
Prezentowana metoda jest metoda habilitacyjna, wiec inicjujacg zachowania i postawy,
wzmacniajaca kompetencje psychospoleczne z poszanowaniem godnosci czltowieka. Nie
jest zatem metoda substytucyjng opartg ma zalozeniach modyfikacji juz wyuczonych dzia-
tan agresywnych, czy tez destruktywna, czyli zaktadajaca zastraszanie, bez wskazywania
konstruktywnych rozwigzan®.

Program odnosi si¢ do zalozen, iz nalezy oddziatywa¢ w kontekstach behawioral-
nych, emocjonalnych i poznawczych, co stanowi kanwe kolejno: treningu umiejetnosci
prospotecznych, treningu kontroli ztoéci oraz treningu wnioskowania moralnego®®.

Modut treningu umiejetnosci prospolecznych oparty jest na wynikach badan
A. Goldsteina®® nad efektywnymi metodami edukacji agresywnych nieletnich oraz
na modelu spolecznego uczenia si¢ A. Bandury?"'. Zawiera on katalog wystandaryzo-
wanych krokéw do uczenia sie pig¢dziesigciu kompetencji. Kazda umiejetnos¢ prospo-
teczna zawiera szczegdétowa kilkustopniowq strukture sekwencji, swoistych instrukeji
spolecznego uczenia sie?'?. Zostaly one uporzagdkowane w szes$ciu koherentnych trescio-
wo grupach:

1) podstawowe umiejetnosci spoteczne, takie jak miedzy innymi: stuchanie, prowadze-
nie rozmowy,

2) zaawansowane umiejetnosci spoleczne, takie jak miedzy innymi: proszenie o pomoc,
przepraszanie,

3) umiejetnosci kontrolowania zlosci, takie jak miedzy innymi: poznawanie swoich
uczu¢, radzenie sobie z czyim$ gniewem,

4) umiejetnodci alternatywne wobec agresji, takie jak miedzy innymi: praktykowanie
samokontroli, reagowanie na zaczepki,

5) umiejetnosci kontrolowana stresu, takie jak migedzy innymi: reakcja na namawianie,
radzenie sobie z presjg grupy,

27 E. Morawska, J. Morawski, Trening zastepowania agresji..., s. 99-117.

208 Tbidem, s. 101.

29 A.P. Goldstein, B. Glick, J.C. Gibbs, ART - Program zastgpowania agresji, Warszawa 2004, s. 33-34.

210 Wiecej w: A.P. Goldstein, Psychological skills training: the structured learning technique, New York 1981.
211 Wiecej w: A. Bandura, Aggression: A social learning analysis, New York 1973.

12 A.P. Goldstein, B. Glick, J.C. Gibbs, ART - Program zastepowania agresji..., s. 33.
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6) umiejetnosci planowania, takie jak miedzy innymi: okreslanie swoich mozliwosci,
szeregowanie problemow wedlug wazno$ci*.

Modut behawioralny, jakim jest trening umiejetnosci prospotecznych, ma nastepujacy
organizacyjno-metodyczny porzadek:

»a) przypomnij, co byto przedmiotem poprzedniego treningu,

b) przeprowadz omdwienie ¢wiczenia domowego,

¢) zapowiedz, co bedzie trenowane,

d) pozwdl zdefiniowaé trenowang umiejetnos¢ (jakie sa doswiadczenia uczestnikéw w
wykonywaniu tej umiejetnosci),

e) modeluj odwazng umiejetno$¢ (poznawczo i behawioralnie),

f) przeprowadz motywowanie do treningu umiejetnosci (zapytaj, jakie korzysci odnio-
stem(-tam) z zastosowania umiejetnosci i jakie ewentualne straty mogla(méglh)bym
ponies¢ z niezastosowania umiejetnosci lub zastosowania jej w inny sposdb),

g) wybierz gtéwnego trenujacego (glowny trenujacy wybiera pomocnika; wraz z dru-
gim trenerem przygotowuja ¢wiczenie umiejetnosci),

h) przydziel role obserwatorom (obserwujacy pomocnika; obserwujacy gtéwnego trenujace-
go; obserwujacy, czy i jak zrealizowane zostaly wszystkie kroki, obserwujacy catos¢),

i) przeprowadz ¢wiczenie umiejetnosci,

j) dostarcz informacji zwrotnych (od pomocnika, od obserwatoréw pomocnika, od
obserwatoréow gtéwnego trenujacego, od obserwatoréw krokéw, od obserwatorow
calosci, od trenerdw, od pierwszego trenujacego),

k) zapytaj trenujacego, czy chce powtdrzy¢ ¢wiczenie umiejetnosci,

) pozwol na wykonanie ¢wiczenia (projekt wlasny) w realu, jezeli szansa sukcesu jest wysoka,

m) wybierz nastepnego gléwnego trenujacego’.

Nastepnie, w celu zgeneralizowania umiejetnosci i proby wdrozenia jej w zycie w co-
dziennych sytuacjach spofecznych, uczestnik ma zadanie domowe, ktére nazywane jest pro-
jektem wlasnym?®.

Trening kontroli zlosci jest z kolei zakotwiczony na kanwie autoinstrukcji majacych
prowadzi¢ do kreowania umiejetnosci w trzech przestrzeniach, a mianowicie: stymulacji
fizjologicznej, znieksztalcen poznawczych oraz agresywnych zachowan?¢. W tym module

23 A.P. Goldstein, E. McGinnis, Skillstreaming — ksztaltowanie mtodego czlowieka. Nowe strategie i perspektywy
nauczania umiejetnosci prospotecznych, Warszawa 2001, s. 84-85.

214 E. Morawska, J. Morawski, Trening zastgpowania agresji..., s. 107-108.

215 Ibidem.

216 A .P. Goldstein R. Nensen, B. Daleflod, M. Kalt., Nowe perspektywy treningu zastepowania agresji, Warszawa 2005,
s. 33-35.
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wykorzystywane jest rowniez modelowanie oraz odgrywanie rdl, a takze udzielanie infor-
macji zwrotnych.
Na sekwencje treningu kontroli ztoéci skladaja si¢ nastepujace obszary*'”:

a) wprowadzenie (wyjasnienie celow i zasad uczestnictwa w zajeciach),

b) wyzwalacze (okreslanie podmiotowych i pozapodmiotowych czynnikéw sprzyjaja-
cych zlosci),

c) sygnaly i reduktory zlosci (okreslanie predyktoréw zlosci oraz sposobéw wygaszania
impulsow tej emocji),

d) monity (okredlanie wyselekcjonowanych monitéw na przygotowanie do prowokacji,
konfrontacje, radzenie sobie z pobudzeniem, myslenie o prowokacji, gdy konflikt zo-
stal rozwiazany i nierozwiazany),

e) samoocena, a raczej autoocena (autoewaluacja zakresu i sposobéw poradzenia sobie
z konfliktem),

f) myslenie o konsekwencjach (wskazanie na zwigzek pomiedzy mysleniem o nastepstwach
dziatan, zanim zostang one wdrozone w zycie z wykorzystanie faricucha kontroli zlosci,
zatem wraz z wyzwalaczami, sygnatami, reduktorami zlosci, monitami i autooceng),

g) cykl zlosci (polega na odwrdceniu perspektywy z osoby przezywajacej gniew i zlos¢
na perspektywe tego, co w naszym dzialaniu wywoluje zlos¢ u innych oséb),

h) ¢wiczenie petnej sekwencji wymienionych wyzej etapow,

i) przeglad calego treningu.

Trening wnioskowania moralnego dotyczy poznawczego kontekstu i wywodzi si¢ z zalo-
zen, iz proces konkludowania moralnego koreluje z formg podejmowanych dziatan. Dotyczy to,
co bardzo istotne w tego typu dziataniach w osrodku kuratorskim, tak zwanego opdznionego
rozwoju wnioskowania moralnego statuujacego dzialania nieprzystosowane spolecznie. Trening
wnioskowania moralnego stymuluje dojrzalo$¢ moralng przez sesje podejmowania decyzji spo-
tecznych?®. Moze on przybra¢ forme dyskusji, burzy mézgéw, opowiadania, odnoszacych sie do
dylematéw moralnych*”®. Do pracy z mlodzieza w podreczniku do tej metody opracowane s
wystandaryzowane teksty dotyczace roéznych sytuacji oraz pytania nadajace przebieg zajeciom.

8.3. Metody tworczej resocjalizacji

Istotg twdrczej resocjalizacji jest ,,przemiana tozsamosci indywidualnej i spolecznej
nieprzystosowanej spoltecznie mlodziezy przez wychowawcze stymulowane rozwoju jej

27 A.P. Goldstein, B. Glick, J.C. Gibbs, ART - Program zastepowania agresji..., s. 65-89.
?18 Tbidem, s. 91-97.
219 E. Morawska, J. Morawski, Trening zastepowania agresji..., s. 109-110.
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struktur poznawczych i twérczych oraz wyposazenie jej w nowe indywidualne i spotecz-
ne kompetencje”*’. Wpisuje sie to wprost w zalozenia i cele dziatalnosci wychowawczej
prowadzonej w osrodku kuratorskim. Zgodnie bowiem ze standardem III Standardow
pracy osrodkow kuratorskich dziatalnos¢ ta ,,polega w szczegdlnosci na metodycznym roz-
wijaniu potencjatéw osobowych i spotecznych dzieci (zdolnosci, talentoéw, zainteresowan,
kompetencji**')”.

Cele resocjalizacji osiagane s3 przez wewnetrzny rozwdj rozumiany jako odkrywanie i
rozwijanie potencjaléw oraz talentéw mlodego czlowieka. Kategorig, czy raczej — obszarem
zmiany resocjalizacyjnej w tym ujeciu koncepcyjnym i metodycznym jest tozsamos¢ nie-
letniego definiowana jako ,.efekt jego doswiadczen socjalizacyjnych oraz braku mozliwosci
rozwojowych. To utrwalony i realizowany negatywny sposéb myslenia o sobie samym i wia-
snych priorytetach. Subiektywnie postrzegany zbidr ograniczen i niemozliwosci w realiza-
cji potrzeb psychologicznych i spotecznych®??. W przestawianym nurcie, przy specjalnych
metodach wychowania resocjalizacyjnego majacych na celu kreowanie nowych indywidu-
alnych i spotecznych kompetencji, mozliwe jest zainicjowanie ,,procesu pozegnania prze-
stepcy”?%, ktore jednoczesnie zbiega si¢ z uruchomieniem procesu ksztaltowania zaréwno

w obszarze indywidualnym, jak i spotecznym, ,parametréw nowego czlowieka™, w szcze-

golnosci w przestrzeni kultury i w kierunku stawania si¢ tworca samego siebie®®.

Celem gtéwnym tworczej resocjalizacji jest stymulowanie oraz pomyslne zakoncze-
nie procesdw wzbudzania rozwoju strukturalnych czynnikéw tworczych i kognitywnych
proceséw oraz zmiany ich spolecznego wizerunku przez odkrywanie i rozwijanie, u dzieci
przejawiajacych syndrom spolecznego nieprzystosowania, potencjatow. Potencjaly s defi-
niowane jako ,,podwyzszony poziom jakosci funkcjonowania strukturalnych czynnikow i
mechanizméw proceséw tworczych, umozliwiajacy nabywanie nowych umiejetnosci i kom-
petencji w zakresie kreowania indywidualnych i spotecznych parametréw tozsamos$ci™.

Poza celem nadrzednym nalezy nakresli¢ takze tak zwane cele etapowe tej koncepcji
dziatan, ktorymi sa:

a) identyfikacja strukturalnych sktadnikéw procesu sprzyjajacych tworczemu rozwia-
zywaniu probleméw,

b) rozwijanie wspomnianych strukturalnych sktadnikéw twdrczego procesu przez ¢wi-
czenia i proby,

20 M. Konopczynski, Metody twérczej resocjalizacji..., s. 13.

21 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]
2 M. Konopczynski, Metody twérczej resocjalizacji..., s. 14.

2 Ibidem.

24 Jbidem.

2 Jbidem, s. 21.

26 Ibidem, s. 174-175.
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c¢) zadaniowa proba realizacji twérczego dzieta rozumianego jako nowe parametry toz-
samosci nieletniego,

d) uzasadnienie i urzeczywistnienie spoteczne zrealizowanego dziela, a zatem doprowa-
dzenie do zaakceptowania spolecznego nowej tozsamosci czlowieka”.

M. Konopczynski w autorskiej koncepcji wyodrebnil dwa typy dzialan pedagogicz-
nych: postepowanie resocjalizacyjne i twdrcze postepowanie resocjalizacyjne, ktére z ko-
lei stanowig kanwe klasyfikacji metod tworczej resocjalizacji. Pod katem zakresu dzialan
przedstawione zostaly metody inspirujace, aktywizujace i kreujace, natomiast pod katem
przedmiotu dziatan - metody aktywizowania emocjonalnego, motywacyjne i poznawcze,
ktdre opatrzone z kolei zostaly nastepujacymi zaleceniami metodycznymi tworczej reso-
cjalizacji:

a) zalecenie wszechstronnej diagnozy,

b) zalecenie komplementarnosci postepowania,

c) zalecenie elastycznosci postaw pedagogicznych,
d) zalecenie adekwatnego doboru metody,

e) zalecenie kreowania wychowanka?®*.

Zakladanym efektem tworczej resocjalizacji powinna by¢ na jednej plaszczyznie iden-
tyfikacja i samorozwdj potencjaldéw nieletnich, a na drugiej — rozwini¢te kompetencje indy-
widualne i spoleczne. Stanowi to kanwe przemiany tozsamosciowej oraz procesu destygma-
tyzacji i readaptacji spolecznej*”.

M. Konopczynski szczegdétowo zaprezentowal opatrzone w ugruntowane teoretycznie
rozwigzania metodyczne, a takze organizacyjne tworczej resocjalizacji, a w szczegdlnosci
metody teatru resocjalizacyjnego, resocjalizacji przez sport. Autor przedstawil réwniez isto-
te metod wspomagajacych proces resocjalizacji, takich jak drama, terapia przez muzyke,
plastyke, psychodrama i socjodrama®*.

Do organizacji i realizacji zaje¢ opierajacych sie na metodach kreujacych koniecz-
ne s3 specjalne kompetencje i umiejetnosci profesjonalne, ktére mozna zdoby¢ zaréw-
no w ramach specjalistycznych szkolen czy studiéw podyplomowych, jak i w wyniku
intensywnej pracy samoksztalceniowej. Poza tym, zgodnie z aspektem teorii czynno-
$ciowych, nalezy zwréci¢ uwage na poziom zaangazowania w prowadzone zajecia za-
réwno wychowawcow, jak i nieletnich. Poziom zaangazowania nieletnich jest bowiem

27 Ibidem, s.175.

2% Ibidem, s. 177-178.

22 M. Konopczynski, Kryzys resocjalizacji czy(li) sukces dziatar pozornych - refleksje wokot polskiej rzeczywistosci
resocjalizacyjnej, Warszawa 2013, s. 201.

20 M. Konopczynski, Twércza resocjalizacja. Wybrane metody pomocy dzieciom i mlodziezy, Warszawa 1996.
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wprost proporcjonalny do poziomu realnego zaangazowania os6b prowadzacych dzia-
tania resocjalizacyjne®'.

W dzialaniach opartych na metodach tworczej resocjalizacji istotny jest takze odpo-
wiedni podziat rdl i przydzial zadan dzieciom. Powinien on by¢ dokonany zgodnie z prze-
stankami wynikajacymi z diagnozy poziomu rozwoju struktur proceséw poznawczych
i tworczych (takich jak emocje, motywacja, myslenie, percepcja, wyobraznia, pamigc¢) oraz
potencjatéw rozwojowych.

W zakresie organizacyjnym tworczej resocjalizacji nalezy uwzgledni¢ odpowied-
nig infrastrukture i wyposazenie o$rodka umozliwiajace prowadzenie zajg¢ z zakresu
metod sportowych, muzycznych, teatralnych, plastycznych itd. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby te zajecia realizowane byly poza siedzibg osrodka, co umozliwiajg przepisy
zaréwno rozporzadzenia o osrodkach??, jak i zalecenia Standardow pracy osrodkow*.
W perspektywie liczebnosci uczestnikdw zajeé, autor metody tworczej resocjalizacji za-
leca, aby odbywaly si¢ one w grupie od 6 do 16 os6b. M Konopczynski podkresla, ze
udzial dzieci w zajeciach opartych na koncepcji tworczej resocjalizacji jest dobrowol-
ny i nie powinien podlega¢ klasycznej ocenie wychowawczej***. Warto na to zwrécic
szczegdlng uwage w warunkach os$rodka kuratorskiego, gdzie w okreslonych obszarach
zaj¢¢ nieletni zobowigzani sg bra¢ udzial w zwigzku z postanowieniem sagdu. Twdrcza
resocjalizacja zatem stanowi¢ moze alternatywe i uzupelnienie formalnego planu reso-
cjalizacyjnej osrodka.

8.4. Socjoterapia

Socjoterapia definiowana jest jako forma psychologiczno-pedagogicznej pomocy
dzieciom i mtodziezy borykajacym sie z trudnosciami w funkcjonowaniu spotecznym?.
Oddzialywania socjoterapeutyczne w ujeciu K. Sawickiej**® rozumiane sg jako proces
ukierunkowany na udzielenie pomocy w korygowaniu probleméw w funkcjonowaniu
spolecznym, nadpobudliwosci, takze zahamowan oraz niektérych zaburzen emocjonal-
nych. Podmiotem oddzialywan socjoterapeutycznych sa dzieci borykajace si¢ z szeroko
rozumianymi problemami szkolnymi (ktdére nieprawidlowo realizuja obowigzek szkolny

#1 M. Konopczynski, Kryzys resocjalizacji..., s. 201.

22§ 7, ust. 4 Rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie osrodkéw
kuratorskich (Dz.U. z 2001 r. nr 120, poz. 1294), ktory ma nastepujace brzmienie: ,,Jezeli przemawiajg za tym wzgledy
organizacyjne lub wychowawcze, zajecia mogg odbywad sig poza siedzibg osrodka’.

23 Standard XI Standardéw pracy osrodkéw kuratorskich, ktory wskazuje, ze podczas zaje¢ poza siedziba dzieci
powinny by¢ pod opieka co najmniej dwdch opiekundw.

4 M. Konopczynski, Kryzys resocjalizacji..., s. 204-206.

25 R. Szczepanik, A. Jaros, Techniki socjoterapeutyczne w pracy z dzieckiem agresywnym, £6dz 2016, s. 17.

26 K. Sawicka (red)., Socjoterapia, Warszawa 1999, s. 14-15.
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nie tylko w zakresie formalnym, ale réwniez w kontekscie relacji réwiesniczych, trudno-
$ci edukacyjnych, relacji z nauczycielami).

Podstawowymi celami socjoterapii s zatem wspomaganie rozwoju, wzmacnianie po-
tencjaléw osobowosciowych, a takze kompensacja doswiadczen zyciowych, co ma prowa-
dzi¢ do wykreowania nowych sposobéw dziatania®”’.

Obszarem dziatan socjoterapeutycznych jest mata grupa spoteczna. Przez bezposred-
ni kontakt interpersonalny, nawigzanie relacji miedzyludzkich, wymiane doswiadczen oraz
ich omawianie, a przez to wspolne przezywanie, zachodzi proces uczenia si¢. Ten proces
powinien by¢ koordynowany przez socjoterapeute**.

Dzieki oddzialywaniom socjoterapeutycznym mozna stworzy¢ odpowiednie warunki
sprzyjajace zmianie do§wiadczen spotecznych?’. W pracy socjoterapeutycznej jednak war-
to zwroci¢ uwage nie tylko na dziecko w niej uczestniczace, lecz takze na osoby z jego naj-
blizszego otoczenia spolecznego. Socjoterapia w tym ujeciu polega zaréwno na kreowaniu
spofecznych kompetencji dziecka, jak i na zmianie otoczenia spoltecznego, w ktérym odby-
wa sie proces socjalizacji i wychowania**. Generalnie oddzialywania socjoterapeutyczne s
adresowane do dzieci ze srodowisk o mniejszej wydolnosci wychowawczej. Sa one zakorze-
nione w nastepujacych zatozeniach:

a) relacje interpersonalne w grupie maja wplyw na zachowanie kazdego z czlonkow
grupy, a zatem majg takze znaczenie w procesie modyfikacji zachowan i postaw,

b) doswiadczenia prospoleczne z relacji interpersonalnych wplywaja na zmiang obrazu
siebie, a takze sadow na temat innych ludzi i tym samym przykrywaja uprzednio
przezywane i nabywane doswiadczenia negatywne.

W ten sposob dzieci biorgce udzial w socjoterapii maja mozliwo$¢ zaspokajania po-
trzeb psychospotecznych przez udzial w srodowisku spotecznym, bezpiecznym, przewidy-
walnym, w ktérym jest mniej frustracji i niepowodzen*'.

W oddzialywaniach socjoterapeutycznych wyznacza si¢ najczesciej nastepujace cele:

a) terapeutyczne — wskazujace na konieczno$¢ dostarczenia prospotecznych wzorcow
dziatan, umozliwiajac jednoczesnie ich wyprobowanie w bezpiecznej sytuacji spo-
tecznej grupy socjoterapeutycznej, a takze dajac mozliwo$¢ odreagowania napiecia
emocjonalnego,

27 E. Grudziewska, Diagnoza w socjoterapii - propozycje narzedzi badawczych [w:] E. Grudziewska (red.), Socjoterapia
w pracy z dzie¢mi i mlodziezq. Programy zajec. Czes¢ 2, Warszawa 2016, s. 11-30.

28 M. Rubaj, Praca z grupg w socjoterapii [w:] E. Grudziewska (red.), Socjoterapia w pracy z dzie¢mi i mlodziezg.
Programy zajeé, Warszawa 2015, s. 9-32.

9 ], Strzemieczny, Zajecia socjoterapeutyczne dla dzieci i mlodziezy, Warszawa, 1993, s. 45.

#0 C. Kulisiewicz, M. Kulisiewicz, Stownik pedagogiczny, Warszawa 2009, s. 164.

1 K. Sawicka (red.), Socjoterapia...
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b) edukacyjne - pozwalajace na zaznajomienie dzieci biorgcych udzial w socjoterapii
z zagadnieniami, ktére usprawnia funkcjonowanie spoleczne i radzenie sobie w sy-
tuacjach trudnych, miedzy innymi przez kreowanie umiejetnosci rozwigzywania
konfliktéw, a takze rozpoznawania, definiowania i wyrazania emocji oraz okre$lania
wyboréw w zakresie petnionych rél spolecznych,

c) rozwojowe — uwzgledniajace mozliwosci realizacji potrzeb zyciowych odpowiednio

do fazy rozwojowej**.

Socjoterapia moze odbywac¢ sie¢ w réznych formach oddzialywan. Miedzy innymi
zajecia moga by¢ realizowane z wykorzystaniem biblioterapii, muzyki (w tym $piewu,
choreoterapii lub relaksacji), a takze przybra¢ forme zaje¢ plastycznych. W literaturze
mozna znalez¢ scenariusze zaje¢ odnoszace sie¢ do rozwijania kompetencji w réznych ni-
szach funkcjonowania psychospotecznego®”.

Socjoterapia ma wiele wspolnych obszaréw z oddziatywaniami resocjalizacyjnymi,
szczegllnie w pracy z dzie¢mi nieprzystosowanymi spotecznie, jednakze jest umiejsco-
wiona w przestrzeni profilaktyki i terapii pedagogicznej**!. Moze stanowi¢ w pewnym
zakresie element systemu dziatan resocjalizacji dzieci i mlodziezy rozwijany za pomoca
roznych technik socjoterapeutycznych, takich jak:

a) plastykoterapia (sztuki malarskie, rzezba),

b) biblioterapia (kontakt z ksigzkg w formie czytania, stuchania, pisania, dyskusji na
podstawie tresci ksiazki),

c) filmoterapia (ogladanie i dyskutowanie tresci odpowiednio dobranych filméw),

d) chromoterapia (,,leczenie kolorami” i tworzenie przyjaznego otoczenia),

e) dramatoterapia (drama, pantomima, teatroterapia w zakresie uczestnictwa w spek-
taklach, ich ogladania, a takze tworzenia),

f) estetoterapia (z wykorzystaniem doznan estetycznych),

g) silwoterapia zwana takze hortikuloterapia (przez prace w ogrodzie, intencjonalnie
organizowany kontakt z przyroda, wykorzystanie roslin i ich wlasciwosci),

h) ludoterapia (z wykorzystaniem gier i zabaw),

i) muzykoterapia (stuchanie, tworzenie i doswiadczanie doznan z muzyki),

j) poezjoterapia (czytanie, stuchanie i pisanie poezji)**.

22 1. Jagiela, Socjoterapia w szkole. Krotki poradnik psychologiczny, Krakéw 2009.

3 Wiecej w: E. Grudziewska (red.), Socjoterapia w pracy z dziecmi i mlodziezg. Programy zaje¢, Warszawa 2016;
K. Sawicka (red.), Socjoterapia, Warszawa 1998; W. Sikorski, Socjoterapia w praktyce psychopedagogicznej, Nysa 2014.

24 R. Szczepanik, A. Jaros, Techniki socjoterapeutyczne..., s. 19-20.

25 Ibidem, s. 65.
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8.5. Mediacje jako przestrzen dzialan w osrodku kuratorskim

W grupowej dzialalnosci resocjalizacyjnej Scieraja si¢ rozne indywidualnosci. Dy-
namika relacji w grupie spolecznej powoduje, iz nieuniknione sg konflikty o ré6znym na-
tezeniu, a takze o rozmaitym podlozu. Wyrdznia si¢ miedzy innymi nastepujace aspekty
konfliktu?*:

a) strukturalny (zwigzany z nieréwna kontrolg zasobdw czy tez nieréwnomiernym roz-
kladem sit stron skonfliktowanych),

b) danych (zwigzany z brakiem informacji, blednym ich zrozumieniem, wadliwg inter-
pretacja czy tez rdznicg w procesie zbierania danych),

c) relacji (odnosi si¢ do zlej komunikacji interpersonalnej, bledéw w postrzeganiu oséb czy
tez sytuacji, wiaze si¢ z silnymi emocjami oraz tendencjami do dziatan odwetowych),

d) wartosci (moze wigzac si¢ z przestrzeniag wartosci w aspekcie tozsamosci osoby lub
tez wartosci dotyczacych uzuséw, kultury spotecznej, ale réwniez moze by¢ zwiazany
z obszarem religijnym, ideologicznym),

e) intereséw (chodzi tu o interesy zaréwno materialne, jak i psychologiczne, symbolicz-
ne oraz proceduralne).

Ten tzw. krag konfliktu moze by¢ postrzegany jako zagrozenie, destabilizacja sytuacji,
lecz w dzialalnosci resocjalizacyjnej moze by¢ ujmowany réwniez jako okazja do zmiany
konstruktywnej. Wazne jest jednak w tym przypadku, aby zarzadzac konfliktem w kierunku
rozwigzania, a nie w kierunku eskalowania go czy wyciszania. Etapy rozwigzania konfliktu
mozna przedstawi¢ w formie o$miu nastepujacych po sobie krokéw:

a) proba zrozumienia drugiej strony konfliktu (Co zamierza osiagnac?, Co powoduje
jej/jego zachowanie?, Jakie ma interesy?),

b) ustalenie wlasnej pozycji (Jaka jest twoja odpowiedzialnos¢ za dang sytuacje?, Jaki
masz wplyw na te sytuacje?, Jakie posiadasz mozliwosci dziatania?, Jaka jest twoja
sytuacja prawna?),

c) ustalenie tego, o co walczysz i do czego zmierzasz (warto uwzglednic sytuacje wlasna,
jak réwniez drugiej strony konfliktu, a nastepnie ustali¢ cele maksymalne i minimal-
ne, ktére zamierzasz osiagnac),

d) ustalenie metod i kanaléw komunikacji w sytuacji konfliktowej (okreslenie, w jaki
sposob dotychczas przebiegata komunikacja; analiza, czy dokonanie wyboru innej
formy komunikacji wzmocni twoja pozycje; ustalenie dréog komunikacji; wybor naj-
skuteczniejszej drogi komunikacji),

#6 Na podstawie: S. Chelpa, T. Witkowski, Psychologia konfliktu. Praktyka radzenia sobie ze sporami. Wroctaw
1999, s. 139-150; Ch.W. Moor, Mediacje. Praktyczne strategie rozwigzywania konfliktéw, Warszawa 2016, s. 124-177.
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e) okreslenie, kto w danej sytuacji konfliktowej jest decydentem i kto jest w stanie po-
dejmowac odpowiednie decyzje (Czy komunikacja odbywa sie z odpowiednig oso-
ba?, Czy osoba, ktdrej przypisywana jest decyzyjnos$¢ w konflikcie, ma realne kompe-
tencje do faktycznego rozwiazania konfliktu?),

f) ekspozycja wlasnych intereséw (nalezy sformutowaé wlasne intencje w mozliwie naj-
bardziej podobnej formie do tej przedstawianej przez druga strong konfliktu; inten-
cje jednakze nie s3 tozsame z celami),

g) zadawanie pytan (w celu doprowadzenia do konsensusu warto dookresli¢ cala sytu-
acje przez ustalenie, miedzy innymi: Kiedy?, Gdzie?, Co konkretnie?, Ile?, Jak?),

h) proponowanie rozwigzan, stuchanie (i ewentualnie notowanie) odpowiedzi (przed-
stawienie propozycji pozwala przej$¢ do konkretéw; powinno odbywac sie w jezyku
asertywnym (komunikaty ,,ja”), a nie agresywny (komunikaty ,,ty”); notowanie z ko-
lei pozwala odnies¢ si¢ do odpowiedzi i skonkretyzowac je, a nastgpnie ustali¢ jasno
okreslone stanowisko),

i) sprawdzenie, czy konflikt zostal rozwigzany**.

W sytuacji konfliktu, ktory moze zosta¢ rozwigzywany na przyktad przy pomocy tech-
nik mediacyjnych, wyrdznia si¢ trzy rodzaje satysfakeji, ktére przewaznie nie s3 w pelni
osiggniete. Kazda z nich w wyniku powzietych dzialan i uzyskanych rozwigzan jest nato-
miast w mniejszym lub w wiekszym stopniu zrealizowana:

a) psychologiczna, ktdra dotyczy mozliwosci realizacji swoich potrzeb psychologicznych,

b) materialna - zwigzana z doj$ciem do konsensusu w zakresie spraw rzeczowych i re-
kompensaty strat na tym poziomie poniesionych w wyniku konfliktu,

¢) proceduralna — odnoszaca si¢ do samej procedury rozwigzania konfliktu i na przy-
kiad efektu w zakresie osiagniecia ugody**.

Mediacje wydaja sie niedocenianym, a niezwykle wzbogacajacym proces wychowaw-
czy i resocjalizacyjny, dzialaniem. Definiowane sg jako ,,dobrowolne porozumiewanie si¢
ofiary ze sprawcag w obecnosci osoby neutralnej — mediatora w celu dojscia do ugody w
kwestii zado$¢uczynienia pokrzywdzonemu™*. Warto dodac¢, iz mediator jest osobg neu-
tralna, ale réwniez nieposiadajacg uprawnien do podejmowania za strony wigzacych decy-
zji w sprawie rozwigzania sporu®”.

Do podstawowych zasad mediacji okreslonych Rekomendacjami Rady Europy zalicza sig:

a) dobrowolnos¢ (nikt nie moze przymusza¢ nikogo do udziatu w procesie mediacyjnym),

%7 Ch.W. Moor, Mediacje. Praktyczne strategie...

28 R. Opora, Efektywnos¢ oddziatywari resocjalizacyjnych, Warszawa 2015, s. 97-98.

29 B. Wajerowska-Oniszczuk, Mediacja w polskim prawie nieletnich, Warszawa 2011, s. 4.
#9 Ch.W. Moor, Mediacje. Praktyczne strategie..., s. 40-48.
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b) bezstronno$¢ (mediator nie narzuca swojej opinii nikomu, ani tez nie preferuje zad-
nej ze stron konfliktu),

¢) neutralno$¢ (mediator nie moze narzucac zadnych rozwigzan, strony same je wypra-
cCowWuja),

d) poufnos¢ (mediator przekazuje na zewnatrz tylko to, co zostalo uzgodnione, oraz to,
na co uzyska zgode uczestnikdw tego procesu),

e) akceptowalno$¢ (wiaze sie z wyrazeniem zgody przez strony na konkretnego media-
tora, a takze zgode na reguty mediacji)®'.

Warto wspomnie¢, iz poza samym podkreslanym wyzej metodycznym kontekstem me-
diacji, ktéry mozna wykorzysta¢ w pracy resocjalizacyjnej w warunkach osrodka kuratorskie-
go, mozliwie jest w niektorych sytuacjach formalne skierowanie nieletniego na droge poste-
powania mediacyjnego takze na etapie postepowania wykonawczego®?. Umozliwia to art. 3
a § 1 u.p.n. wskazujacy, ze ,w kazdym stadium postepowania sad rodzinny moze, z inicjatywy
lub za zgodg pokrzywdzonego i nieletniego, skierowa¢ sprawe do instytucji lub osoby godnej
zaufania w celu przeprowadzenia postepowania mediacyjnego™. Jak wskazuje E. Bienkow-
ska®*, pozytywnie zakonczona mediacja moze stanowi¢ uzasadnienie modyfikowania orze-
czenia sadu, a w szczegdlnosci moze by¢ elementem uzasadnienia zmiany lub uchylenia srod-
kéw wychowawczych w mysl art. 79 § 1 u.p.n. Przepis ten bowiem stanowi o tym, ze ,,sad ro-
dzinny moze zmieniac lub uchyla¢ srodki wychowawcze, jezeli wzgledy wychowawcze za tym
przemawiaja; dotyczy to réwniez srodkéw wychowawczych stosowanych w okresie proby”>.

8.6. Edukacja prawna

Edukacja prawna stanowi obszar dzialan majacych na celu zwigkszenie wiedzy z za-
kresu praw oraz obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa. Jej celem jest miedzy
innymi zapobieganie wykluczeniu prawnemu oraz uwrazliwienie na konieczno$¢ prze-
strzegania porzadku spoleczno-prawnego®°. W osrodku kuratorskim nalezy uwzgledni¢
w tym zakresie, co oczywiste, specyfike grupy, zaréwno pod katem etapu rozwojowego,
jak i pod katem zakresu odpowiedzialnosci prawnej. Zajecia z edukacji prawnej moga
by¢ realizowane na podstawie casuséw prawnych z elementami biblioterapii. Dzigki temu
mlodziez bioraca udzial w zajeciach nie tylko dowiaduje si¢ 0 odpowiedzialno$ci praw-

»! B. Wajerowska-Oniszczuk, Mediacja..., s. 4.

»2 E. Bienkowska, Mediacja w sprawach nieletnich, Warszawa 2011, s. 11.

23 Ustawa z 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach. ..

>4 E. Bienkowska, Mediacja...,s. 11.

25 Ustawa z 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach. ..

> https://www.ms.gov.pl/pl/dzialalnosc/edukacja-prawna/ [dostep: 26.03.2018 r.]
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nej, lecz takze ma mozliwosci wypowiadania si¢ w formie projekcji wlasnych doswiad-
czen, przekonan czy tez wiedzy. Przygotowane casusy odnoszace si¢ do poszczegoélnych
sytuacji spotecznych, w ktorych dochodzi do przekroczenia norm prawnych, powinny
dawa¢ mozliwo$¢ realnego uruchomienia empatii poznawczej i emocjonalnej. Stwarza to
mozliwo$¢ postawienia si¢ w sytuacji osoby dokonujacej czynu karalnego lub przestep-
stwa, przeanalizowania procesu decyzyjnego i w efekcie nastepujacych po jego dokonaniu
konsekwencji prawnych. Z drugiej strony pozwala to odwrdci¢ perspektywe w kierunku
poszkodowanego czlowieka, jego sytuacji i gwarancji prawnych, czy tez mozliwosci uzy-
skania ochrony lub rekompensaty.

W ramach prowadzonej edukacji prawnej w osrodku kuratorskim kazda z oséb biorg-
cych w niej udzial moze zaprezentowac swoja wiedze, jak tez skonfrontowa¢ wtasne dotych-
czasowe przekonania dotyczace poszczegélnych obszaréw prawa karnego oraz cywilnego.
Niekiedy zarysowuje si¢ przestrzenn do rozmowy na temat do§wiadczen wilasnych, czy tez
doswiadczen os6b z najblizszego otoczenia.

8.7. Projekty resocjalizacyjne

Projekt resocjalizacyjny zaklada planowe, zespotowe dzialanie dzieci wraz z wycho-
wawcami majace na celu rozwigzanie konkretnego problemu spotecznego przy zastoso-
waniu réznorodnych metod. W tym zakresie bardzo wazne jest zorientowanie w zainte-
resowaniach mlodziezy, tym, co dla niej wazne, a przez to - atrakcyjne. Projekty bowiem
powinny by¢ atrakcyjng alternatywa dla destrukcyjnej socjalizacji, wykorzystujaca poten-
cjal mlodziezy. W ten sposéb z podej$ciem upodmiotowiajagcym wspdlnie mozna stworzy¢
z jednej strony ciekawe, a z drugiej strony — sensowe dzialania. W tej przestrzeni istotne
jest inspirujace, petne inicjatywy i mocy, pozaschematyczne ujecie zajgc¢ resocjalizacyjnych
w kierunku twérczym.

W kazdym osrodku kuratorskim wystepuja: inna specyfika klimatu wychowawczego,
otwarto$ci na innowacje ze strony kadry placowki, mozliwosci infrastrukturalne, a takze
specyfika problemoéw oraz potencjaléw mlodziezy. Biorac to wszystko pod uwage, mozna
podjac sie opracowania i realizacji projektow resocjalizacyjnych uwzgledniajacych prawo
dzieci do autoekspres;ji*”’.

Wazne, by przy opracowaniu koncepcji projektu wzig¢ pod uwage potrzeby rozwojo-
we zwigzane z okresem ontogenezy (etapu rozwoju osobniczego dzieci) oraz aby uwzgled-
ni¢ metodologi¢ jego realizacji oparta na nastgpujacych etapach®*®:

»7 Wigcej w: A. Babicka-Wirkus, Respektowanie prawa do autoekspresji a rytuaty oporu gimnazjalistow, Warszawa 2018.
»8 A. Karasowska, A. Szulirz, Metoda projektu w profilaktyce i socjoterapii — zatozenia teoretyczne [w:] M. Deptula
(red.), Profilaktyka w grupach ryzyka. Dziatania, Warszawa 2010, s. 201-214.
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a) ocena potrzeb grupy (Jakie sygnaty wychowawcy odbieraja od dzieci?, Jakie trud-
noéci dzieci ujawnialy ostatnio?, Czego nie potrafig?, Jakie ich dziatania sg destruk-
cyjne?, Czego nie lubig robi¢?, W czym chetnie biorg udzial?, Jakie aktywnosci po-
dejmuja spontanicznie?, Jakie zadaja pytania i czego nie rozumieja?, Co je cieszy?,
O jakie zajecia prosza?, Co jest zaskakujace w ich zachowaniu?, Jakie potrzeby sg
komunikowane przez ww. sygnaly?),

b) planowanie dziatan (uwzgledni¢ nalezy przestrzen decyzyjna dzieci, ich pomysty
jako wklad merytoryczny),

c) przygotowania do realizacji projektu (nalezy zaplanowac globalnie cate przedsie-
wzigcie, a nastepnie poszczegdlne jego etapy i elementy),

d) realizacja projektu (final czy tez punkt kulminacyjny, w ktérym wszyscy uczestnicy
doswiadczajg efektow swoich dziatan),

e) podsumowanie projektu (dzieci oceniaja z wlasnej perspektywy doswiadczenia z po-
szczegblnych etapow projektu, udzielaja sobie nawzajem informacji zwrotnych; wy-
chowawcy takze dokonuja takich ocen i udzielajg informacji zwrotnych; podsumo-
wanie to swoiste Swietowanie, wspominanie i przezywanie nowego doswiadczenia).

W tym miejscu przytoczymy kilka przyktadow takich dziatan®®. Jako pierwszy przy-
kiad przedstawimy zostanie zarys projektu ,, Mistrzem By¢™*%.

Podczas tego projektu mlodziez z osrodka kuratorskiego brata udzial w cyklicznych
dziataniach podjetych we wspoétpracy z Marcinem Prusem — wielokrotnym reprezentantem
Polski w siatkdwce. Intensywne spotkania z Marcinem Prusem, po nakresleniu charakte-
rystyki podmiotowej nieletnich, ich probleméw oraz potencjaléw, odbywaly si¢ w ramach
autorskiej koncepcji teleologii resocjalizacyjnej, treningu mentalnego z zastosowaniem wy-
branych technik logoterapii. W programie wykorzystywane byly (uwzgledniajace dynamike
grupy) zintegrowane eklektyczne (faczace rézne podejscia) metody dziatan, majace na celu
wzmocnienie poczucia wlasnej warto$ci w obszarach pozytywnych, poszukiwanie poten-
cjaléw osobistych w podmiotowych planach zyciowych mlodziezy, szczegdlnie tam, gdzie
mlodziez ma realny wplyw na wlasne zycie.

Podczas zaje¢ grupowych mlodziez byla uwrazliwiana na zagrozenia wynikajace
z eksperymentowania z alkoholem, narkotykami, dopalaczami i wyrobami tytoniowymi, ale
takze na nawykowe zachowania spoteczne jako wybory przeszkod i negatywne alternatywy dla
realizacji wlasnych planéw. Opierano sie na uprzedzaniu zachowan, wydobywajac jednoczesnie
opinie na ten temat od mlodziezy. W tym zakresie szczeg6lng uwage zwracano na mozliwos¢
kreowania wlasnych marzen, pomystéw na zycie i przekonstruowanie ich w cele i plany zyciowe.

»9 Na podstawie kwerendy internetowych portali kuratorskich.
60 http://kurator.webd.pl/2017/10/29/7001/ [dostep: 20.02.2018 r.]
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Marcin Prus opierajac sie na wlasnych przyktadach, tych zwigzanych i niezwigzanych ze
sportem, prezentowal istote panowania nad wlasnymi decyzjami i poczuciem ulokowania kon-
troli — tzw. wewnatrzsterownosci (locus of control). MVP Mistrzostw Swiata w Siatkéwce z 1997
roku zwracal uwage na czgsto zapomniane przez mlodych ludzi czynniki prowadzace do bycia
lepsza wersja samego siebie, takie jak miedzy innymi: szacunek, dazenie do wyznaczonego przez
siebie celu, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem i chwilowymi porazkami, determinacje w sy-
tuacjach trudnych, poszukiwanie konstruktywnego wyjscia z sytuacji kryzysowych, reakcje na
zniechecenia czy tez zalamania w realizacji planéw zyciowych. Uswiadamiano podczas warsz-
tatow osobiste oraz srodowiskowe obszary sprzyjajace i utrudniajace kreowanie siebie, co mialo
swoje uzasadnienie teoretyczne w koncepcjach odpornosci psychiczne;.

Udzial nieletnich w spotkaniach z takim autorytetem wpisal si¢ w kontekst ksztalto-
wania motywacji w kierunku okreslania prospotecznych celéw zyciowych oraz krzewienia
planéw Zyciowych zwigzanych z rozwijaniem talentéw. Takie doswiadczenia s3 wazne i s3
wykorzystane w dalszej pracy resocjalizacyjnej. Mlodziez po dyskusjach z Marcinem Pru-
sem, a takze po warsztatach w zakresie samoswiadomosci i samowychowania, rewalory-
zacji dotychczasowych planéw zyciowych ukierunkowanej na poszczegdlne obszary zycia,
zasoby oraz uswiadomienie trudnodci, brala réwniez udzial w treningach sportowych na
sali gimnastycznej lub na otwartym boisku. W tych czesciach spotkan bardzo wazne byly
przezycia katharsis emocjonalnego podczas indywidualnych, jak i grupowych zaje¢ przez
zaréwno elementy wspdlpracy, jak i rywalizacji sportowe;j.

Jako konsekwencje dzialant odnoszacych si¢ do zrebéw zasobowych, w ramach dal-
szych dzialan wychowawczych i w zakresie profilowania podmiotowego zasobéw miodych
ludzi przez kadre osrodka, kilkoro nieletnich rozpoczeto ,,poszukiwanie lepszej wersji sie-
bie” w sporcie angazujac si¢ w profesjonalne treningi.

Drugi z projektow, ktory zostanie zaprezentowany jako przyklad do wykorzystania
w osrodku kuratorskim, dotyczyl praw dziecka. Byl to projekt kulturotechniczny pod ho-
norowym patronatem Rzecznika Praw Dziecka Marka Michalaka, zatytutowany ,Jestem
podmiotem, a nie przedmiotem...”*!

Nieletni z osrodka kuratorskiego uczestniczyli w o$miotygodniowym projekcie za-
kiadajacym eklektyzm metodyczny. Wielowatkowos¢ polegala miedzy innymi na wykorzy-
staniu biblioterapii, dyskusji, a przede wszystkim koncepcji tworczej resocjalizacji. Calos¢
zakorzeniona byla w nurcie kulturotechniki, a konkretnie w graffiti jako elemencie kultury
hip hopu, tak waznej dla mlodziezy obecnie.

Na pierwszym etapie wykorzystano miedzy innymi elementy biblioterapii oraz dys-
kusji wokoét praw dziecka przedstawionych przez Janusza Korczaka w ksigzce Prawidla
zycia. Podczas zaje¢ w osrodku mlodzi ludzie interpretowali w perspektywie wlasnych

61 http://kuratorzy.gda.pl/node/628 [dostep: 20.02.2018 r.]
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doswiadczen ,,prawidla zycia” Korczaka. Kazde z dzieci indywidualnie wizualizowato po-
szczegolne prawa dziecka, rysujac czy tez malujac wyobrazenia dotyczace ich respektowa-
nia. Nastepnie kazdy sporzadzal wlasng hierarchi¢ praw dziecka i uzasadnial swoj wybor.
W wyniku argumentéw indywidualnych wyltoniono kilka najwazniejszych dla catej grupy
praw dziecka. Nalezaly do nich migdzy innymi prawo do niewiedzy, prawo do bycia ko-
chanym, prawo do szacunku, prawo do bycia soba, prawo do wyrazania wlasnego zdania
oraz prawo do godnosci.

Kolejny etap zakotwiczony byt w koncepcji tworczej resocjalizacji. Mlodziez syn-
chronizowala wiasne, indywidualne wizualizacje i obrazy poszczegdlnych praw dziecka, by
stworzy¢ jednolity przekaz wizualny. W tym zakresie profesjonalng pomoca stuzyl student
akademii sztuk pigknych, ktory koordynowal realizacj¢ ostatniej, bardzo ekspresyjnej czesci
projektu. Ta czes¢ zwiazana z malowaniem grafitti na wielkowymiarowych plytach stwarza-
ta mozliwos¢ szerokiej autoekspresji kazdego z uczestnikdéw przedsiewziecia. Realizacji tej
cze$ci projektu towarzyszyly pozytywne emocje, swobodna atmosfera, a takze nieskrywana
satysfakcja mtodziezy.

Kulminacja projektu miala miejsce podczas ogdlnopolskiej konferencji naukowej
»Spoteczno-edukacyjne konteksty praw dziecka” W programie konferencji bylo miedzy
innymi uroczyste otwarcie wystawy ,,Jestem podmiotem, a nie przedmiotem..” w Galerii
Uczelnianej przy Auli Gtéwnej Akademii Pomorskiej w Stupsku.

Mlodziez o$rodka kuratorskiego otwierala te wystawe. Spotkala si¢ wowczas z Micha-
lakiem, Rzecznikiem Praw Dziecka, a takze ze studentami i naukowcami z kilku osrodkéw
akademickich w Polsce. Miala przestrzen do swobodnej rozmowy w zakresie wyja$niana
interpretacji poszczegolnych malunkéw przedstawiajacych ich osobiste rozumienie praw
dziecka i doswiadczenia w tym zakresie. Kilkoro nieletnich przezyto tez pierwsza przygo-
de z radiem i telewizjg od strony udzielania wywiadéw dotyczacych praw dziecka. Byla to
kolejna warto$¢ dodana w budowaniu pozytywnego obrazu siebie, nabywania kompetencji
kulturalnych i komunikacyjnych.

Kolejnym etapem projektu bylo wysnucie (podczas zaje¢ spotecznosciowych w o$rod-
ku) merytorycznych konkluzji z poszczegdlnych etapéw realizacji projektu, a takze omo-
wienie wrazen z realizacji projektu, jak i spotkania z Rzecznikiem Praw Dziecka Markiem
Michalakiem.

Ostatnim etapem projektu bylo spotkanie miodziezy z rodzicami i kadra osrodka,
podczas ktoérego dokonano podsumowania dziatan. Oméwiono przebieg poszczegoélnych
etapow projektu, a takze obiektywne efekty oraz subiektywne wnioski. Nieschematyczne
zebranie z rodzicami i mlodziezg bylo takze dobrg przestrzenig dla wspolnej dyskusji na te-
mat praw dziecka najwazniejszych z punktu widzenia mlodziezy z osrodka i ich rozumienia
z perspektywy mlodziezy oraz rodzicow. Otworzyla sie przestrzen ekspercka dla dzieci, kto-
re to (cho¢ z poczatku do$¢ niesmiato) edukowaty swoich rodzicéw na temat praw dziecka.
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8.8. SPOTKANIA SWIATECZNE I OKOLICZNOSCIOWE W DZIALALNOSCI OSRODKA....

Z metody projektow plyna nastepujace korzysci:

a) umozliwia udzielanie pomocy dzieciom, ktore z przyczyn specyfiki trudnosci po-
znawczych i emocjonalnych (na przyktad hiperkinetyczno$¢), czy tez pochodzacych
z bardziej zaniedbanych §rodowisk rodzinnych, nie s w stanie doswiadczy¢, czy tez
czerpac takiego poziomu zyskoéw z tradycyjnych zajec,

b) stwarza mozliwo$ci rozwijania umiejetnosci prospotecznych, doswiadczania ich oraz
wdrazania w zycie,

c) daje mozliwos$¢ realnego dzialania w swoim $rodowisku, co sprzyja wchodzeniu
w pozytywne interakcje i ztamanie sztywnych nastawien wobec siebie i innych,

d) pozwala na wychodzenie poza tradycyjne role ,wychowawcow” i ,wychowankow”2%.

8.8. Spotkania swigteczne i okolicznosciowe w dzialalnosci osrodka
kuratorskiego

Wykorzystanie metod sytuacyjnych w pracy w osrodku kuratorskim wpisuja sie
w klasyczny obszar dziatan resocjalizacyjnych, a mianowicie w organizowanie nowych do-
$wiadczen®”. Spotkania $§wiateczne daja okazje do zaznajomienia dzieci z uzusem, kultura
zachowania podczas nich. Do najwazniejszych takich sytuacji z pewnoscia naleza $wigta
panstwowe czy religijne, ktére niejako wpisane sa w nasza kulture czy tozsamos¢ spotecz-
na. Odnosi sie to do resocjalizacji w ujeciu kreowania $rodowiska kulturowego dziecka*.
Wartoscia jest aktywnos¢ w okresie przygotowan do uroczystosci, do odswietnego dnia,
edukacja dotyczaca oczekiwan wobec zachowania podczas jego obchoddéw. Istotne jest za-
poznanie z tradycjami kulturowymi, z symbolika $wiat. Poznanie kultury, a co istotniej-
sze — przezywanie jej poznawania wspolnie z wychowawcami i innymi dzie¢mi z o$rodka,
a niekiedy takze z gos¢mi, ktérzy odwiedzaja dzieci w placdwce, stanowi wazny moment w
calym roku. Atmosfera $wigteczna i wspolnota migdzyludzka sprzyjaja poglebieniu relacji.
Kazdy stara sie ,,zachowywac $wigtecznie” i celebrowac¢ calg sytuacje. Jest to o tyle wazne, iz
w domach niektérych nieletnich nie kultywuje sie tradycji, nie celebruje si¢ tych okoliczno-
$ci jako kanwy bliskiego spotkania z drugim czlowiekiem. Niekiedy dla niektérych dzieci
nie do korica zrozumiale sg przygotowania na przyktad 12 potraw na wigilie Swigt Bozego
Narodzenia, puste miejsce dla nieznajomego goscia czy tez inne tradycyjne elementy. Za-
tem zaréwno przygotowania do uroczystosci, jak i samo w nich uczestniczenie pozwala-
ja wykrzesa¢ gotowos¢ do wzniesienia si¢ na wyzyny kultury osobistej, a takze poczuc sie

%2 A. Karasowska, Model pomocy realizowany w swietlicy, ,Remedium” 2009, s. 6-7.

63§, Gorski, Psychoterapia w wychowaniu, Warszawa 1986.

24 M. Kalinowski, Innowacyjny model systemu kurateli sgdowej dla nieletnich, ,Zagadnienia Wychowawcze
a Zdrowie Psychiczne” 1991, nr 2, s. 185.

OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE 117



ROZDZIAL VIII. METODY PRACY GRUPOWE] W OSRODKU KURATORSKIM

dobrze w odswietnej atmosferze. Skfadanie zyczen daje swoista mozliwos¢ podsumowania
mijajacego roku, a otrzymywanie prezentow zawsze budzi pozytywne emocje.

W zakresie kultywowania §wigt narodowych ksztaltujg si¢ rozmaite okazje miedzy in-
nymi do dzialan projektowych oraz do otwarcia zakresu dzialalnosci resocjalizacyjnej pla-
cowki. Wychowanie patriotyczne mlodziezy dotyczy uwrazliwiania i ksztaltowania $wiado-
mos$ci oraz rozbudzania poczucia przynaleznosci i odpowiedzialno$ci takze za srodowisko
lokalne i za tzw. ,male ojczyzny”. Poza edukacja w siedzibie o$rodka czy tez w $rodowi-
skach lokalnych istnieje mozliwo$¢ edukowania w formie wycieczek. Jako przyklad mozna
wskaza¢ zainspirowang i zorganizowang przez $p. dra Tadeusza Jedynaka forme udziatu
nieletnich z o$rodkéw kuratorskich okregu stupskiego w 70. rocznice wybuchu powsta-
nia warszawskiego®®. Dla uczestnikéw tego przedsiewziecia byla to okazja do spotkania
sie z powstancami, ktérzy 70 lat temu byli ich rowiesnikami, a takze do udzialu w nie-
schematycznej lekcji wychowania patriotycznego w warunkach historycznej i wspdtczesnej
Warszawy. Wczesniej przez zajecia profilaktyczne w osrodkach kuratorskich nieletni zostali
przygotowani pod wzgledem dyscypliny i przestrzegania zasad bezpieczenistwa do udzialu
w powaznych wydarzeniach publicznych. Sama podréz, pobyt i udzial w panstwowych ob-
chodach rocznicy oraz wizyty w najwazniejszych miejscach urzedowania wladzy panstwo-
wej potwierdzily sens zaangazowania i inwestowania w mlodziez. W ten bowiem sposéb,
przez niesztampowe oddzialywania, ekspozycje w sytuacjach spofecznych, bezposrednie
i namacalne doswiadczanie/przezywanie, mtodzi ludzie mieli mozliwos¢ ,stawania si¢” i
odkrywania nowej jakosci w sobie i w relacjach interpersonalnych w miejscach waznych
dla Polski. Mlodziez zwiedzila palac prezydencki, gdzie zostala zapoznana z obowiazkami
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej oraz gmach sejmu, gdzie zaprezentowano obowiazki
parlamentarzystow. Nieletni zostali takze podjeci przez 6wczesnego Ministra Sprawiedli-
wosci Marka Biernackiego w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

Wartoscig dodana, poza zwiedzaniem staréwki, byta mozliwo$¢ interaktywnej nauki
- zabawy w Centrum Nauki Kopernik, doswiadczenia historii w Muzeum Powstania War-
szawskiego.

Kulminacyjnym etapem byto jednak uczestnictwo bezposrednie w panstwowych obcho-
dach rocznicy wybuchu powstania warszawskiego. Przemarsz wojsk, salwy honorowe, przemo-
wienia najwazniejszych osob w kraju na placu Pitsudskiego oraz przed Pomnikiem Podziemne-
go Panstwa Polskiego i Armii Krajowej, a wieczorem — wspoélne $§piewanie piesni patriotycznych
stanowity kolejng dawke uczestnictwa w zywej lekcji wychowania patriotycznego.

Takie dziatania uzasadniaja zapewnienie $rodkow pienieznych®® na wyjazdy, ktdre sta-
nowia przede wszystkim bardzo wazne, a nie tylko ,,fajne” wydarzenia w zyciu miodych ludzi.

265 Wiecej: http://kuratorzy.gda.pl/node/615 [dostep:16.04.2018 r.]
6 Standard XIV Standardow pracy osrodkow kuratorskich.
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8.9. CYKLICZNE (LOKALNE I OGOLNOPOLSKIE) WYDARZENIA I PRZEDSIEWZIECIA...

8.9. Cykliczne (lokalne i ogélnopolskie) wydarzenia i przedsiewzigcia
osrodkow kuratorskich*’

W obszar organizowania nowych doswiadczen wpisuja sie réznego rodzaju wy-
darzenia sportowe i kulturalne z udzialem nieletnich. Sytuacje takie sluzg poznawa-
niu siebie przez dzieci w wyzwaniach zadaniowych, reakcjach na wymagania, na stres,
na nacisk grupowy. Budowane w ten sposéb doswiadczenia sg bardzo emocjonalne,
gdyz dotycza rywalizacji osobistej i grupowej oraz wspotpracy wiagzacej sie ze wspol-
odpowiedzialnosciag oraz odpowiedzialnoscig kazdego czlonka grupy. Daje to swoisty
material zaréwno do dalszej pracy indywidualnej, jak i grupowej. Proces przygotowan
do waznego, niecodziennego, stawiajacego w sytuacji eskpozycji spolecznej wydarzenia
wpisuje si¢ w mechanizmy procesu socjalizacji tworzacego zreby spolecznej tozsamo-
$ci*®®. Po pierwsze, dziecko utozsamia wtasne interesy i wartosci z interesami i war-
to$ciami grupy oraz osob znaczacych. Po drugie, internalizuje, czyli przyswaja i uwe-
wnetrznia, traktujac jako wlasne te wlasnie normy i wartosci. Po trzecie, na poziomie
procesu nasladowictwa dostrzega i przyjmuje wzorce zachowan od os6b znaczacych
socjalizacyjne*®.

W wielu regionach Polski mozna mnozy¢ przyklady imprez sportowych organizowa-
nych dla (i przez) nieletnich z os$rodkéw kuratorskich. Z przegladu portali kuratorskich
mozna przedstawi¢ jako wybrane przyklady takie wydarzenia:

a) Turniej Pitki Noznej Osrodkéw Kuratorskich Apelacji Wroctawskiej, podczas kto-
rego w jego 10 juz edycji, okolo 130 dzieci z o$rodkéw kuratorskich brato udziat
w sportowej rywalizacji. Dzieci walczyly o cenne nagrody dla swoich druzyn, w tym
takze z obszaru pozasportowego (dla najsympatyczniejszej druzyny), a takze o indy-
widualne wyrdznienia na przyklad dla najlepszego strzelca, najlepszego bramkarza
czy tez najlepszej zawodniczki®”,

b) Ogdlnopolski Turniej Pilki Noznej Osrodkéw Kuratorskich w Jarocinie to impre-
za organizowana od 11 lat. Podczas turnieju mlodzi pitkarze zaciecie, lecz zgodnie
z zasadami fair play rywalizujg, zaréwno wznoszac si¢ na wyzyny pitkarskich umie-
jetnosci, jak i prezentujac symbolike swojej tozsamosci grupowej — przygotowujac

profilaktyczne transparenty®”’,

¢ Na podstawie kwerendy internetowych portali kuratorskich

28 1., Pytka, Pedagogika resocjalizacyjna...

269 M. Konopczynski, Pedagogika resocjalizacyjna..., s. 43-44.

70 http://kurator.info/2018/03/28/x-halowy-turniej-pilki-noznej-osrodkow-kuratorskich-z-apelacji ~ wroclawskiej/
[dostep: 23.04.2018 1.]

7! http://kurator.info/2017/10/10/xi-ogolnopolski-turniej-pilki-noznej-osrodkow-kuratorskich-w-jarocinie/
[dostep: 23.04.2018 r.]
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¢) Igrzyska Osrodkéw Kuratorskich Okregu Stupskiego to przedsiewziecie organizowa-
ne cyklicznie od 12 lat. Co roku inny z osrodkéw kuratorskich jest gtéwnym organi-
zatorem, gospodarzem i jedocze$nie pomystodawcg wydarzenia. W zalozeniu kazde
nastepne igrzyska sg inne niz poprzednie, w zwiazku z czym byly juz turnieje pitkar-
skie, koszykarskie, rywalizacja w wielu dyscyplinach (jak na igrzyskach), wspinaczka,
paintball, splyw kajakowy, rajd pieszy w Stowinskim Parku Narodowym?>

Poza aktywno$cia sportowa organizowane s3 takze przedsiewziecia z innego zakre-
su, jak choéby Konkurs Wiedzy o Zdrowiu O$rodkéw Kuratorskich Okregu Swidnickie-
go. Celem tej imprezy, ktéra odbyla sie juz trzykrotnie, jest miedzy innymi podnoszenie
poziomu wiedzy i umiejetnosci z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,
a takze zaznajomienie z formami zapobiegania nalogom i profilaktyki zachowan ryzykow-
nych. Przygotowania dzieci do konkursu obejmowaly réwniez ich integracje, doskonalenie
relacji kolezenskich, wspolprace w grupie, ksztaltowanie wlasciwych postaw wobec zdrowia
fizycznego i psychicznego®”.

72 http://kurator.webd.pl/2012/12/04/vi-igrzyska-sportowe-osrodkow-kuratorskich-okregu-slupskiego/,  http://
kurator.webd.pl/2016/07/01/x-igrzyska-osrodkow-kuratorskich-okregu-slupskiego/, http://kurator.info/2017/05/22/
xi-igrzyska-osrodkow-kuratorskich-okregu-slupskiego/ [dostep: 23.04.2018 r.]

27 http://kurator.info/2017/12/15/iii-konkurs-wiedzy-o-zdrowiu-osrodkow-kuratorskich-2/ [dostep: 23.04.2018 r.]
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Rozdziat IX. Wybrane metody pracy indywidualne;

9.1. Kreowanie celéw i planéw Zyciowych

Biorac pod uwage definiowanie spolecznego nieprzystosowania w kategoriach zatama-
nia planu zyciowego®*, koncepcji zycia*” czy tez triady dynamizujacej rozwdj osobowosci
wartosci - cele - plany zyciowe?, warto przyjac to jako obszar do zagospodarowania w pra-
cy resocjalizacyjnej, w szczegdlnosci w wymiarze indywidualnym. Ponadto w Standardach
pracy osrodkéw kuratorskich zawarto teze¢ wskazujaca, iz jednym z celéw dzialalnosci reso-
cjalizacyjnej jest wdrozenie dzieci do poprawnego funkcjonowania w relacjach spolecznych
i rolach zyciowych, przez migdzy innymi budowanie celéw i planéw zyciowych?”.

Cele zyciowe zakorzenione s3 w warto$ciach akceptowanych przez czlowieka i stano-
wig ich swoiste kontinuum motywacyjne®”®. Cele zyciowe jednak dookreslaja to, co wartosci
wyznaczaja jako godne pozadania, ujmujg w bardziej rzeczywisty wymiar tego, co realnie
pozadane dla cztowieka?”.

Dziatalno$¢ resocjalizacyjna polega w pewnym sensie na restrukturyzacji celéw
i planéw zyciowych. Jednakze paradoksalnie cele Zyciowe cztowieka — podmiotu dzialan
resocjalizacyjnych - czesto w planowaniu tych oddzialywan oraz w ich przebiegu nie sa
uwzgledniane wecale lub s3 jedynie respektowane w ograniczonym i szczatkowym zakre-
sie*®. Taka tendencja moze $wiadczy¢ o uprzedmiotowieniu czlowieka nieletniego, ktéry
obejmowany jest procesem resocjalizacyjnym.

Cele zyciowe stanowia bardzo wazna przestrzen wiedzy diagnostycznej. Czlowiek,
przedstawiajac je, tworzy narracje¢ o samym sobie oraz myslenie o sobie lokuje w przyszlo-
sciowej perspektywie. Aktywnos¢ cztowieka, jego dziatania, mogg by¢ oceniane bowiem

24 A. Makowski, Niedostosowanie spoleczne milodziezy i jej resocjalizacja, Warszawa 1994.

75 M. Czerwinska-Jasiewicz, Rozwdj psychiczny mlodziezy a jej koncepcje dotyczgce wlasnego zycia, Warszawa 2005.

276 P, Kozlowski, Wartosci, cele i plany zyciowe mlodziezy nieprzystosowanej spotecznie, Krakow 2016.

777 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 14.11.2017 r.]

28 S H., Schwartz, T. Rubel, T. Sex differences in value priorities: Cross-cultural and multimethod studies ,,Journal of
Personality and Social Psychology” 2011, 89(6), s. 1010-1028.

279 8. Roccas, L. Sagiv, S.H. Schwartz, A. Knafo, The Big Five personality factors and personal values ,,Personality and
Social Psychology Bulletin” 2002, 28(6), s. 789-801.

20 P. Koztowski, Model grupowych oddzialywan resocjalizacyjnych..., s. 81-98.
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takze na podstawie intencji ich podejmowania. Cele Zyciowe s3 jednym z wazniejszych
elementéw diagnozy funkcjonalnej i podstawy opracowania indywidualnego planu pra-
cy, poniewaz s3 one podmiotowe, charakteryzuja konkretnego cztowieka i bazuja na jego
osobistych doswiadczeniach zyciowych, a takze przemysleniach na temat aktualnej sytuacji
zyciowej*®!. Dlatego uwzgledniajac teze, iz czlowiek nie tylko potrafi realizowa¢ narzucane
czy tez wyznaczane dla niego cele z perspektywy oczekiwan spoteczno-prawnych (wymiar
teleogeniczny), ale posiada réwniez kompetencje teleogenetyczne*®, czyli zdolnosci do wy-
znaczania i budowania przez siebie, wlasnych podmiotowych celéw, warto uwzgledniac je
w pracy z nieletnimi. Otwiera to bowiem przestrzen nieschematycznych rozwigzan, upod-
miotawiajacych jednocze$nie wymiar (wspot)pracy resocjalizacyjnej kuratora z nieletnim.
W ten sposob uwzglednia sie jednoczesnie to, co dla dziecka ma sens, jest jego wlasnym
celem, a przez to jest dla niego atrakcyjne, nie powoduje oporu przed tym, co narzucone
oraz wpisuje si¢ w intencje dzialalnosci resocjalizacyjnej. Cele Zyciowe nieletnich mozna
bada¢ przy pomocy Kwestionariusza celow zyciowych mtodziezy przystosowanego dla osob
w wieku 13-18 lat*®’.

Cele w resocjalizacji moga by¢ krétkoterminowe, bliskie (proksymalne) oraz dtugoter-
minowe, dalsze (dystalne). Pierwsze daja mozliwos¢ swoistego skoku do przodu, by szukaé
sukcesu, pozytywnego doswiadczenia, poczucia kompetencji. Niekiedy bowiem w pracy
z nieletnimi trudno znalez¢ do$wiadczenie, na ktérym mozna zacza¢ budowaé poczucie
mistrzostwa, skutecznosci, kompetencji. Takie zadaniowe wyznaczenie przez nieletniego
przy pomocy kuratora czy tez wychowawcy celu moze da¢ poczucie, iz istnieje mozliwos¢
ruszenia z miejsca, wyjscia z kryzysu w sposéb konstruktywny.

Ustawianie hierarchiczne celow bliskich powinno torowa¢ droge ku osiggnieciu da-
lekosigznego i ogdlnego celu resocjalizacyjnego, jakim jest autonomiczne, prospoteczne,
konstruktywne wejscie w faze dorostego zycia przez (bytego) nieletniego (ktdre wezesniej
czesto moze by¢ okreslane w ten sposéb: aby sad, kurator, wychowawca, dzielnicowy itd. jak
najszybciej odczepili si¢ ode mnie).

Generowane cele zZyciowe sg jednak wzglednie ogélne i niekiedy wrecz hastowe. To nie
umniejsza ich motywacyjnej wartosci. Wskazuje jednak na konieczno$¢ wypelnienia kon-
kretnymi tresciami w formie sposobow ich osiagniecia, czyli planéw zyciowych. Plany po-
winny stanowi¢ uszczegotowienie celéw i okresla¢ krok po kroku ich realizacje. Plany zyciowe
rdznia si¢ od planow jednostkowych dziatan tym, ze obejmuja wszystkie sfery zycia czlowieka.

1 Ibidem.

22 J.R. Royce, A. Powell, Theory of personality and indywidual differences: factors, systems, and processes, New
Jersey, 1983.

3 Narzedzie jest dostepne w artykule: P. Kozlowski, Przestrzer podmiotowosci i teleologii w diagnozie resocjalizacyjnej
nieletnich. Konstrukcja Kwestionariusza celow zyciowych miodziezy [w:] L. Surina, A. Babicka-Wirkus, Prawa dziecka
w przestrzeni edukacyjno-spotecznej, Krakow 2016, s. 211-234.
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Plany Zyciowe mozna analizowa¢ w prosty sposob podczas rozmowy z dzieckiem. Nie-
kiedy warto, by dziecko dluzej pobylo ze sobg, przemyslalo wlasne cele i sporzadzilo do ich
osiggniecia plany. Pomocny w tym zakresie moze okaza¢ si¢ Kwestionariusz planéw osobi-
stych B.R. Littlea*®. Narzedzie to daje mozliwos¢ okreslenia liczby planéw zyciowych, liczby
kategorii planéw zyciowych oraz liczby planéw w poszczegoélnych kategoriach. W tym celu
dzieci moga sformutowaé w ciggu kilkunastu minut swoje plany zyciowe. Nastepnym za-
daniem dzieci jest ocena sporzadzonych przez siebie planéw zyciowych w skali od 0 do 10
w 17 wymiarach. Dymensje te wchodza w sklad 5 czynnikéw takich jak:

a) czynnik znaczenia (wazno$¢, zadowolenie, zgodnos¢ planu z warto$ciami, identyfi-
kacja z planem, zaangazowanie w plan),

b) czynnik struktury (inicjacja planu, kontrola nad realizacjg planu, adekwatnos¢ czasu,
negatywny wplyw na inne plany, pozytywny wplyw na inne plany),

¢) czynnik wspdlnosci (ujawnianie plandw innym osobom, liczenie si¢ z opinig in-
nych oséb),

d) czynnik skutecznosci (ocena prawdopodobienstwa osiggniecia zakladanego wyniku,
ocena postepow w realizacji planu),

e) czynnik stresu (na ile realizacja planu jest stresujaca, ocena trudnosci planu, w jakim
stopniu realizacja planu wymaga wysitku).

Siedemnascie wymiarow, ktdre stuza do oceny poszczegélnych planéw przez dziec-
ko, to:

a) wazno$¢ - na ile wazny jest dla ciebie dany plan,

b) zadowolenie - jak duzo zadowolenia daje ci praca nad realizacja danego planu,

¢) trudno$¢ - na ile trudna wydaje sie tobie realizacja danego planu,

d) widocznos$¢ - na ile zaangazowanie w realizacje danego planu jest widoczne dla in-
nych oséb,

e) kontrola - na ile czujesz, Ze masz wplyw na realizacje danego planu,

f) inicjacja — w jakim stopniu osobiscie rozpoczales realizacje danego planu,

g) stres — na ile stresujaca jest dla ciebie realizacja danego planu,

h) odpowiednio$¢ czasowa — w jakim stopniu odczuwasz, ze przeznaczasz wystarczaja-
cg iloé¢ czasu na realizacje danego planu,

i) wynik - jaki, wedlug ciebie, bedzie ostateczny wynik realizacji tego planu,

j) utozsamianie — w jakim stopniu identyfikujesz sie z tym planem,

k) opinia innych - na ile ten plan wydaje ci si¢ wazny dla twoich bliskich oséb,

) zgodno$¢ z wartosciami — w jakim stopniu dany plan jest zgodny z twoimi wartosciami,

24 R.B. Little, L. Lecci, B. Watkinson, Personality and personal project: Linking Big Five and PAC units of analysis,
»Journal of Personality” 1992, nr 6.
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m) pozytywny wplyw na inne plany — w jakim stopniu ten plan wplywa pozytywnie na
realizacje innych planow,

n) negatywny wplyw na inne plany — w jakim stopniu ten plan wplywa negatywnie na
realizacje innych planéw,

0) postepy w realizacji planu - jak oceniasz swoje dotychczasowe postepy w realizacji
tego planu,

p) wyzwanie — w jakim stopniu ten plan wymaga od ciebie wysitku,

r) stopien zaangazowania — w jakim stopniu gleboko, osobiscie jeste$ zaangazowany
w realizacje danego planu.

Na pozor wyglada to do$¢ skomplikowanie, jednakze w praktyce nie ma z tym pro-
bleméw. W pracy indywidualnej z nieletnim daje to dobry, konkretny materiat do pracy
nad samoswiadomosciag wybordéw, nad celowoscig podejmowanych zadan, ich przejrzystym
zaplanowaniem oraz nad przewidywaniem ewentualnych utrudnien w ich realizacji.

9.2. ABC trudnej sytuacji

W dziataniach indywidualnych z nieletnimi, w szczegélnosci w sytuacjach kryzyso-
wych, warto skorzystac z wyskalowania zachowan, ktdre sa przedmiotem negatywnych, jak
i pozytywnych ocen ze strony rodzicéw, wychowawcéw. Warto dokona¢ tu okrelenia fak-
tow, a nie ocen po to, aby jak najkonkretniej wskaza¢ te zachowania, ktére majg zosta¢ wy-
gaszone, a takze po to, aby opracowac katalog zachowan alternatywnych. Mozna skorzystac
w tym celu z propozycji nastepujacej sekwencji dzialan:**

a) przedstawi¢ konkretne, oceniane jako problematyczne fakty zachowania,

b) ocenic i okresli¢ poziom uciazliwosci kazdego zachowania,

c) dokonac wyboru jednego z katalogu tych zachowan (stanowigcego podstawe pozo-
stalych negatywnych zachowan lub najprostszego do zmiany, by zrobi¢ tak zwany
skok do przodu w kierunku poszukiwania sukcesu) do przepracowania go,

d) przeanalizowa¢ problematyczne zachowania przez jak najdokladniejsze okreslenie
wszelkich okolicznosci zwigzanych z ich wystepowaniem, a nastepnie poddanie ana-
lizie tego, co wystepuje przed tymi zachowaniami oraz okresleniu rzeczywistych na-
stepstw tych zachowan zaréwno dla dziecka, jak i dla jego otoczenia spotecznego,

e) zaplanowac wspdlnie z dzieckiem, jego rodzicami, wychowawcami interwencje opar-
ta na ustalonych zasadach, konsekwencjach, wzmocnieniach, zatem przy respekto-
waniu metod wzmacniajacych i wygaszajacych trudne zachowania,

25 Wiecej w: A. Kolakowski, A. Pisula, Sposéb na trudne dziecko, Sopot 2011, s. 42 oraz P. Koztowski, Model
grupowych oddziatywan resocjalizacyjnych...
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f) upewnic¢ si¢, co do zrozumienia przez wszystkich uczestnikéw spotkania konkret-
nych zadan interwencji i sposobow jej przeprowadzenia,

g) ustali¢ czestotliwos$¢ dziatania przez kazdego z uczestnikéw interwencji oraz zdefi-
niowac jej cel krotkoterminowy,

h) omdwi¢ trudnosci ewentualnie mogace wystapic oraz ukierunkowac w zakresie spo-
sobow zapobiegania im,

i) wyznaczy¢ spotkanie w celu oméwienia efektow interwencji.

Taki wzglednie prosty model jest uzyteczny w pracy z nieletnimi, szczegélnie w okre-
sach zdarzajacych sie zalaman planu zyciowego, na przyklad przy pojawiajacych sie zagro-
zeniach negatywnymi ocenami w szkole, czy tez w sytuacji wszczetych postepowan sado-
wych w przypadku dokonania czynu karalnego, jak réwniez w dziataniach wychowawczych
dotyczacych epizodéw lamania zasad spolecznych funkcjonowania w o$rodku kurator-
skim, czy tez w trudnych momentach relacji rodzinnych. Osrodek kuratorski jest czesto
dobrym miejscem do prowadzenia takich spotkan. Ma bowiem raczej neutralny dla wszyst-
kich stron klimat. Nie jest to szkola ani dom rodzinny, ani tez sad. Kazde z tych miejsc ma
swoje zabarwienie i konotacje, takze emocjonalne. Biorgc pod uwage schemat czterech kot
zebatych J. Pyzalskiego® (osoba wychowawcy; osoba nieletniego; metod, technik czy tez
sposobow dziatan wychowawczych; kontekst sytuacyjny) ta sama osoba moze, dzialajac na
te sama osobe¢ tymi samymi sposobami, osiggna¢ cel (lub nie osiagna¢ go) w zaleznosci
od tego, w jakim miejscu proces tych dzialan bedzie sie¢ odbywal. Osrodek kuratorski jest
czgsto przyjazng, bezpieczng przestrzenia, w ktdrej pracuje si¢ systematycznie (codziennie),
opierajac sie na zaufaniu, a takze, co istotne, na autorytecie sagdu.

ABC trudnej sytuacji moze zatem by¢ uzyteczne w zakresie wychodzenia z trudnej
sytuacji przy ukazaniu jej przewidywalnosci po dekonstrukeji na poszczegdlne obszary na-
kierowane na krétkoterminowe, konkretne cele.

9.3. Casework

Juz okolo 100 lat temu, bo w 1922 roku, M. Richmond opracowala koncepcje pracy
z indywidualnym przypadkiem, traktujac ja jako proces rozwigzywania probleméw ludzi
na poziomie zgodnej z nimi wspdlpracy, nakierowanej na osiggniecie celu uwzgledniaja-
cego jednoczesnie ich wlasne dobro, jak i dobro spoteczne®’. Tak rozumiana praca z indy-
widualnym przypadkiem, czy raczej nalezaloby rzec - praca indywidualna z dzieckiem w
os$rodku kuratorskim — podkresla, iz dziatania grupowe nalezatoby kontynuowa¢ czy do-

26 7. Pyzalski, Nauczyciele - uczniowie. Dwa spojrzenia na dyscypling w klasie, Krakéw 2007.
#7 A. Paszkiewicz, Podmiotowe traktowane wychowanka w nadzorze kuratora sgdowego, Lublin 2006, s. 96.
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okresla¢ w obszarze jednostkowym z kazdym z nieletnich. Wéwczas mozliwe jest rozwijanie
doswiadczen z zajg¢ grupowych w pespektywie osobistych doswiadczen, przemyslen, ogra-
niczen i potencjatéw. Odbywa sie wowczas réwniez pomoc w generalizowaniu wypracowa-
nych podczas zaje¢ grupowych wnioskéw.

Jak wskazujg T. Jedynak i K. Stasiak efektem oddziatywan realizowanych na kanwie
tej metody powinno by¢ przygotowanie dziecka do podejmowania wlasnych decyzji, do-
konywania wybordéw, majacych pozytywne skutki zaréwno dla niego, jak i dla najblizsze-
go $rodowiska spotecznego®®. W ten sposdb dochodzimy do pracy z nieletnim na plasz-
czyznie konfliktu celéw czy tez ich opozycyjnosci, tak specyficznej sprawy dla syndromu
nieprzystosowania spotecznego. Wypracowanie wspolnej czesci celow podmiotowych nie-
letniego oraz tych przedstawianych mu przez najwazniejsze srodowiska spoleczne stanowi
niezmiernie istotny zakres pracy resocjalizacyjnej. W tym zakresie pomocne s3 zalozenia
metody dialogu motywujacego wskazujace, iz poza wyzej przedstawiong tezg najwazniejsze
jest, szczegolnie w fazie poczatkowej pracy, nawigzywanie prawidtowej relacji interperso-
nalnej*®. W dzialaniach resocjalizacyjnych z nieletnimi, szczegélnie w pracy indywidual-
nej, dziatania powinny by¢ zorientowane zadaniowo*".

Oddzialywania oparte na metodzie casework powinny by¢ realizowane przy uwzgled-
nieniu osiowych zasad, wyznaczajacych ich ramy. Przedstawiono je w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Zasady metody casework w osrodku kuratorskim
Lp. Nazwa zasady  Aplikacje praktyczne do pracy w osrodku kuratorskim

) Zasada ,twarza  |Dzialania resocjalizacyjne odbywaja si¢ na podstawie realnej, autentycznej
" |w twarz” relacji czlowieka z czlowiekiem.
Zasada akceptacji |Uwzglednia niezbywalne prawo do godnosci przystugujace kazdemu czlo-
5 wiekowi, bez patrzenia na niego przez pryzmat jego problemdw, negatyw-
' nych dzialan czy tez ich skutkéw, a takze akceptowania tego, co specyficzne
dla okresu rozwojowego, w ktorym obecnie si¢ znajduje.
Zasada optymi- | Wskazuje na istote wiary w czlowieka, jego zdolnoéci do zmiany, a takze
5 |2mu pedagogicz- |nieodbieranie mu nigdy nadziei, w tym nadziei na konstruktywne wycho-
" |nego dzenie z kryzysow formalnych (na przyktad postepowanie sagdowe) i trud-
nosci zyciowych.

28 T. Jedynak, K. Stasiak, Nadzér kuratora [w:] K. Stasiak (red.), Zarys metodyki pracy kuratora sgdowego, wydanie 4,
Warszawa 2018, s. 761.

9 D. B. Rosengren, Building motivational interviewing skils a practitioner work book, New Jork, 2009, s. 51.

¥ W.J. Reid, L. Epstein, Task centred casework, New Jork 1972 za: R. Opora, Efektywnos¢ oddziatywan
resocjalizacyjnych..., s. 84.
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Zasada respekto-
wania (podmiotu
" |resocjalizacji)

Odnosi sie do brania pod uwage tego, ze dziecko nie jest $rodkiem, ale jest
celem procesu resocjalizacji i nalezy uwzglednia¢ jego zdolnosci nie tylko
do realizacji, ale takze do generowania wiasnych celéw i planéw oraz do
kreowania wlasnego zycia w o$rodku kuratorskim i poza nim.

Zasada indywidu-
. |alizacji

Implikuje niesztampowe, nieuniwersalne, lecz ,,uszyte na miare’, oparte na
diagnozie konkretnego przypadku cztowieka, zaplanowanie i prowadzenie
dziatan resocjalizacyjnych w o$rodku kuratorskim.

Zasada wspot-
uczestnictwa

Jasno wskazuje na to, ze uczestnikiem procesu resocjalizacji jest zaréwno
nieletni, jak i kurator (wychowawca), stanowi ona przeniesienie takze na
nurt resocjalizacji nieletnich tak zwanej partycypacji dzieciecej; wskazuje
réwniez na to, iz dziecko ma przestrzen do wspdttworzenia zasad procesu
zmiany wspoélnie z kuratorem czy wychowawca (tres¢ procesu resocjali-
zacji) z wyraznym zaznaczeniem poszanowania autorytetu sadu i respek-
towania regut wynikajacych z nalozonego $rodka wychowawczego (prze-
strzen formalna procesu resocjalizacji).

Zasada komplek-
sowego trakto-
wania

Stanowi swoisty aksjomat postrzegania nieletniego przez calo$ciowy pry-
zmat czlowieczenstwa w aspektach biologicznych, psychicznych, spotecz-
nych, co jednoczesnie nakazuje pokore diagnostyczna i metodyczng w za-
kresie wspdtpracy w sprawie nieletniego z osobami o specjalistycznych
kwalifikacjach, mogacych dookresli¢ diagnoze i rozszerzy¢ przestrzen dzia-
tan pomocowych o$rodka kuratorskiego.

Zasada ksztalto-
wania perspektyw

Whpisuje si¢ w obszary teleologii resocjalizacyjnej, czyli nurtu traktujacego
proces resocjalizacji jako restrukturyzacje celow i planéw zyciowych oraz
wskazuje, iz gléwnym kierunkiem dzialan resocjalizacyjnych jest przyszto-
$ciowa perspektywa temporalna.

Zasada wspot-
pracy ze $rodowi-
skiem

Stanowi niejako forme zobowigzania do korzystania z zasobow i specyfiki
$rodowiska spotecznego, w ktorym zyje nieletni (w szczegdlnosci rodzina,
szkola, instytucje kultury i sportu), ale takze w ktérym funkcjonuje osro-
dek kuratorski (w zakresie wspotdziatania zadaniowego, jak systemowego);
tak rozumiana wspoélpraca pozwala na wdrazanie do praktyki ,tréjjedni”
metodycznej pracy z nieletnimi zakladajacej proces: resocjalizacja — reada-
ptacja — reintegracja.
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10.

Zasada systema-
tycznosci

Oznacza uwzglednianie permanentnego przepracowywania do$wiadczen,
biezacej rediagnozy sytuacji dziecka pod katem dynamiki zyciowej, domy-
kania spraw mogacych przerodzi¢ si¢ w negatywne dla niego skutki; jest
ona zbiezna z organizacyjnymi zalozeniami codziennej pracy w osrodku
kuratorskim.

11.

Zasada szybkosci
(niezwloczno$ci)

Kazde zdarzenie, zaréwno pozytywne, jak i negatywne, wymaga rychle-
go przepracowania, aby mozna byto na goragcym niejako doswiadczeniu
zyciowym dokona¢ analizy tego, co si¢ stalo i syntezy w kierunku ewen-
tualnych korekt podejmowanych dzialan w podobnych okolicznosciach
w przysziosci.

12.

Zasada prawo-
rzadnosci i huma-
nizmu

Zobowigzuje do odnoszenia zdarzen z udzialem nieletniego do perspek-
tywy norm spoleczno-prawnych w ten sposéb, ze z jednej strony nalezy
stawia¢ granice zachowaniom naruszajacym przyjete zasady, czy tez dobro
innych przez przedstawienie faktow, ich oceny, wyjasnienia oraz nastep-
stwa, a takze podjecie odpowiedniej interwencji resocjalizacyjnej; zasada
ta wskazuje réwniez, iz nalezy informowac o negatywnych (jak i pozytyw-
nych) zdarzeniach sad, jednakze z perspektywy humanizmu konieczne jest
rozwazenie formy informowania sadu o sytuacji nieletniego (czy to w opi-
nii okresowej, czy to w formie notatki, czy tez skierowania na rozmowe
profilaktyczna/dyscyplinujaca z sedzia, czy postaci wniosku o wszczecie
przez sad odpowiedniego postepowania), tak aby funkcjonalnie bylo to
sensowne dla dziecka, ale by nie bylo niepotrzebna stygmatyzacja formali-
zmami procedury sadowej.

13.

Zasada wlasnej
decyzji (samosta-
nowienia)

Uwzglednia obszar wyboréw dziecka, takze w sytuacji kryzysowej, odno-
szac sie wprost do zasady dazenia do autodiagnozy podmiotu, w ten sposob
nieletni niejako sam moze dokona¢ analizy wlasnego polozenia, rozplano-
wa¢é (z pomoca kuratora czy wychowawcy) krok po kroku plan ku kon-
struktywnemu wyjsciu.

14.

Zasada niepo-
tepiania dziecka
(obiektywizmu)

Podkresla specyfike podejécia do dziecka jako nieletniego, ktéremu nie
przypisuje si¢ winy za czyn, a jedynie okresla si¢ go mianem sprawcy czynu
(karalnego), a nie przestepcy; zobowiazuje ona do percepcji sytuacji z per-
spektywy czlowieka w centrum, a nastepnie czynu, co sprzyja mozliwosci
glebszego wyjasnienia (ale nie mylonego z usprawiedliwieniem) dzialania
w calym kontekscie zyciowym dziecka.
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Zasada zaufania |Oznacza, iz intymno$¢ zyciowa dziecka wymaga zachowania powscia-
i poszanowania |gliwosci od kuratora/wychowawcy w relacji resocjalizacyjnej, biorac pod
prywatnosci uwagg, iz lek, poczucie wstydu i poczucie winy sg jednymi z najistotniej-
szych powoddéw oporu oraz takze z tego powodu, ze czesto nieletni ma
nienajlepsze doswiadczenia z dorostymi polegajace na swoistej zdradzie i
budowaniu dzialan na podstawie kontroli.

15.

Zasada (konstruk- | Zaktada uwzglednienie tak zwanych bledéw myslenia, czy znieksztatcen
tywnej) komuni- |poznawczych nieletnich oraz poziom umiejetnosci porozumiewania si¢
kacji (takze ze specyficznym katalogiem nazewnictwa), wskazuje na wprowa-
16. dzanie komunikatéw zrozumialych dla kazdej ze stron, nie budzacych roz-
bieznych interpretacji (ktére mogtyby zosta¢ odczytane jako manipulacje),
opartych na jezyku asertywnym i komunikatach ,ja’, a nie na jezyku agre-
sywnym i komunikatach ,,ty”.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: T. Jedynak, K. Stasiak, Nadzor kuratora [w:] K. Stasiak (red.), Zarys
metodyki pracy kuratora sgdowego, Warszawa 2018; A. Paszkiewicz, Podmiotowe traktowane wychowanka w
nadzorze kuratora sgdowego, Lublin 2006; L. Mikuta, Casework w wychowaniu resocjalizujgcym w zakladzie
poprawczym, ,,Szkota Specjalna” 1995, nr 3; O. Lipkowski, Resocjalizacja, Warszawa 1976; Cz. Czapow, Mlodziez
a przestepstwo, Warszawa 1962.

Dziatania resocjalizacyjne zakorzenione w przytoczonych zasadach caseworku moga
stanowi¢ oferte nie tylko dla 0s6b pozytywnie nastawionych do zmiany, ktérzy sami zgta-
szaja si¢ po pomoc, lecz takze, jak wskazuje A. Batandynowicz, dla 0séb opozycyjnie od-
noszacych si¢ do dzialan podejmowanych wobec nich®'. Jest to istotne w sytuacji osrodka
kuratorskiego, gdzie realizowane jest dzialanie na podstawie sadowego orzeczenia.

9.4. Mentalizacja zachowan

Syndrom nieprzystosowania spotecznego charakteryzuje sie specyficznym sposobem
mysélenia, zwigzanym z tak zwanymi znieksztalceniami poznawczymi. Zgodnie z teoriag
A. T. Becka®? znieksztalcenia poznawcze, zwane takze btedami myslenia, odnoszg si¢ do
nieprzystosowawczych osadow o sobie samym, o otaczajacym $wiecie (relacji z innymi
ludzmi) oraz o przyszlosci. Schematy poznawcze, takze te znieksztalcone, dezadaptacyjne
przekonania, kreowane sg w dziecinstwie i sg efektem funkcjonowania w okreslonych sro-
dowiskach®”.

#! A. Batandynowicz, Probacja, Grodzisk Mazowiecki 1996, s. 92.
#2 A.T. Beck, Cognitive therapy and the emotional disorders, New York 1979.
3 A.T. Beck, A. Freman, D.D. Davis, Terapia poznawcza zaburzeti osobowosci, Krakéw 2005.
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Nieletni maja swoisty katalog znieksztalcen poznawczych (takich jak: myslenie
wszystko albo nic, nadmierne uogdlnianie itd.***), ktory jest silnie powigzany ze sposobem
funkcjonowania spolecznego. Poza tym za T. Madrzyckim mozna wyodrebni¢ trzy poziomy
funkcjonowania cztowieka. Po pierwsze, poziom dyspozycji wrodzonych (motywacyjnych,
temperamentalnych i instrumentalnych), po drugie, poziom tre$ciowych i formalnych na-
wykéw i po trzecie, poziom $wiadomosci, aktywnosci intencjonalnej*”. Znieksztalcone
myslenie nieletnich oraz ich postepowanie zwigzane z famaniem norm, zasad, obarczone
ryzykiem negatywnych konsekwencji wydaja si¢ lokowa¢ na drugim z przedstawionych
poziomoéw. Wiele z zachowan podejmowanych przez nieletnich wydaje sig, iz wynika ze
swoistych nawykow, z reaktywnos$ci emocjonalno-spotecznej. Stad czesto podczas rozméw
o przyczynach i efektach tych zachowan wystepuje charakterystyczne wzruszenie ramiona-
mi oraz odpowiedz: nie wiem, po co to zrobitam/zrobitem.

By¢ moze dlatego warto, przyjmujac zalozenie, iz przynajmniej cz¢s¢ z podejmowanej
negatywnej aktywnosci ma charakter nawykowy, podjac¢ probe pracy z dzieckiem majaca na
celu przejécie z nawykowego na $wiadomy poziom funkcjonowania.

W tym zakresie warto zacheca¢ nieletniego do stopniowo coraz trafniejszego
rozpoznawania wlasnych emocji, a takze automatycznych mysli, ktére z nimi wspol-
wystepuja, a dalej stanowigcych ich kanwe znieksztalconych przekonan. Dopiero gdy
nieletnii dostrzeze zwigzek pomiedzy prezentowanymi przez niego przekonaniami
a pojawiajacymi si¢ emocjami, powinno przej$¢ sie do dalszych rozméw. Dotycza one
poszukiwania dowodéw na jego nieprzystosowawcze przekonania. Brak znalezienia
takich racjonalnych dowodéw powoduje, ze nieprzydatne przekonania moga zostac
podwazone. Dzigki temu wtadnie otwiera si¢ obszar pracy dotyczacy przekonstruowa-
nia tych wczesniejszych przekonan w przydatne i przystosowawcze. Jest to proces tak
zwanej konceptualizacji problemdéw nieletniego. Polega on na identyfikacji sposobow
myslenia nieletniego zwigzanego z emocjami, zachowaniami problemowymi, a takze
stymulujacymi je czynnikami oraz ustalania nieprzystosowawczych interpretacji naj-
wazniejszych wydarzen rozwojowych°.

Te nowe, realistyczne przekonania nie stymuluja juz przykrych emocji oraz nieprzy-
stosowawczych form zachowan. Pomocny w tym elemencie pracy, jak sie wydaje szcze-
gélnie indywidualnej, moze by¢ Formularz mysli automatycznych®”’. Narzedzie to pozwala
w skali punktowej oceni¢ wlasne przekonania i przezywane przez nieletniego emocje, a tak-
ze ustali¢ ewentualne postepy oddzialywan.

4 Wigcej w: P. Koztowski, Wartosci, cele i plany zyciowe..., R. Opora, Ewolucja niedostosowania spotecznego jako
rezultat zmian w zakresie odpornosci psychicznej i znieksztatcert poznawczych, Gdansk 2010.

% T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworzgcy i realizujgcy plany, Gdansk 1996, s. 54-55.

#¢ Por. B. Curwen, S. Palmer, P. Ruddell, Poznawczo-behawioralna terapia... s. 33-45.

»7 Ibidem.
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W pracy z nieletnimi w aspekcie wychwytywania btednych przekonan mozna zastoso-
wa¢ wiele technik poznawczych, takich jak:*®

a) technika ,strzatki w dot” (zadawanie pytan o znaczenie mysli, w ktérym duza role
odgrywaja znieksztatcone przekonania),

b) sugerowanie tematu powigzanego z réznymi myslami automatycznymi,

¢) zadawanie pytan dotyczacych tematéw, ktdre facza rézne wydarzenia, sytuacje,

d) zadanie pytan wprost nieletniemu o jego przekonania,

e) technika , konczenia zdan’,

f) kwestionariusz pozwalajacy na ocene wlasnych przekonan,

g) analizowanie pluséw i minuséw poszczegélnych dziatan nieletniego (niekiedy war-
to, by nieletni przygotowal to w formie pisemnej, aby podda¢ to glebszej analizie
i syntezie),

h) tak zwana reatrybucja odpowiedzialnosci (szczegélnie przydatna wéwczas, gdy nie-
letni ttumaczy swoje dzialanie wptywem innych oséb),

i) prowadzenie dziennika mysli.

Modyfikujac przekonania podstawowe, dokonuje si¢ skalowania przekonan nieletnie-
go w ten sposob, ze on sam ocenia na przyklad, w jakim stopniu w nie wierzy. Prowadzi si¢
dziatania dotyczace tak zwanych ustalonych rol. Podczas nich nieletni ¢wiczy zachowanie
zgodne z nowym przekonaniem nawet wtedy, gdy na tym etapie oddzialywan jeszcze nie
do konca w nie wierzy (co nazywane jest ,dzialaniem jak gdyby”)*”.

W celu uswiadomienia sobie przez nieletniego swoich nawykowych zachowan moz-
na réwniez wprowadza¢ treningi autoinstrukcji, rozwigzywania problemoéw interpersonal-
nych, poréwnywania siebie z innymi (przyjmowania perspektywy innych), ktérzy podzie-
lajg i nie podzielaja nieprzydatnych przekonan, nazywania emocji. Szczegdlnie dotyczy to
spofeczno-poznawczego funkcjonowania nieletniego w sytuacjach frustrujacych lub pro-
wokacyjnych®®.

W zakresie oddzialywan majacych na celu ,,przejscie” z poziomu nawykowego na po-
ziom $wiadomego dziatania mozna takze zastosowal prosty kwestionariusz roboczo na-
zwany ,,przed, w trakcie i po zdarzeniu”. Jest on zaprezentowany ponizej.

% A.T. Beck, ED. Wright, C. F. Newman, B. S. Liese, Terapia poznawcza uzaleznieti, Krakoéw 2007.
»0 Wiecej w: A.T. Beck, Cognitive Therapy: Basics and Beyond, New York 1995.
% Wiecej w: P.C. Kendall, Terapia dzieci i mtodziezy. Procedury poznawczo-behawioralne, Krakow 2010.
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Tabela 7. Kwestionariusz ,,przed, w trakcie i po zdarzeniu”

Obszar funkcjonowania przed zdarzeniem w trakcie zdarzenia  po zdarzeniu

O czym myslales?

Co odczuwales, jakich
emocji doznawales?

Co dziato si¢ w Twoim
ciele?

Co konkretnie robites?

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Zaprezentowane w powyzszej tabeli obszary pomagaja przemysle¢ i ustrukturyzowaé
nieletniemu to, o czym myslal, co odczuwat (na poziomie emocji), co dzialo si¢ w jego
ciele oraz co robit wlasnie przed, w trakcie i po danym zdarzeniu, ktére jest przedmiotem
interwencji wychowawczej. Wiaze si¢ to z zalozeniem, ze emocje, myéli, zachowania oraz
sygnaly fizjologiczne s3 elementami jednego systemu (cztowieka). Dzigki temu mozna pra-
cowac z nieletnim nad swoistymi sygnatami, ktorych zidentyfikowanie pozwoli w przyszlo-
$ci wprowadzi¢ inny, przystosowawczy sposob dzialania.
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Rozdzial X. Wspolpraca z rodzicami/opiekunami
nieletniego i instytucjami

10.1. Wspolpraca ze srodowiskiem rodzinnym nieletniego

Oddzialywania resocjalizacyjne, w ktérych centrum podmiotowym jest nieletni,
od samego poczatku powinny uwzglednia¢ i obejmowa¢ najwazniejsze osoby z rodziny.
Z perspektywy dziecka ich zaangazowanie jest waznym dla niego wsparciem, dajacym
poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci rodzinnej. Sprzyja to wprowadzaniu do proce-
su resocjalizacyjnego wyznawanych w rodzinie wartosci. Jezeli rodzina nie wspiera nie-
letniego i nie przekazuje odpowiednich wartos$ci, otwiera si¢ wowczas przestrzen do po-
szukiwania tychze w relacjach aspotecznych®'. Z perspektywy rodzicéw czy opiekundéw
wlgczanie ich do wspdlrealizowania procesu resocjalizacji wskazuje na symboliczng oraz
realng wspolodpowiedzialnos¢ za ich dziecko. Stanowi udzielenie pomocy i nie powoduje
poczucia zniesienia odpowiedzialno$ci rodzica za dziecko. To wtasnie rodzic (opiekun)
powinien by¢ pierwszym partnerem kuratora, wychowawcy w procesie resocjalizacyj-
nym, co szczegdlnie mocno uwidacznia si¢ w pojawiajacych sie kryzysach. Dziecko jest
jedocze$nie podmiotem i celem procesu resocjalizacji, ale nie parterem z obszaru $wiata
dorostych. Parterem w pracy resocjalizacyjnej powinien by¢ wlasnie rodzic/opiekun.

Obszar wspotpracy z rodzicami/opiekunami nieletniego w osrodku kuratorskim jest
nakreslony w:

a) Rozporzadzeniu w sprawie osrodkéw kuratorskich (w tresci art. 3. tego rozporzadze-
nia: ,W celu realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 1, w osrodku organizowane sg
takze spotkania z rodzicami lub opiekunami uczestnikow, majace na celu: 1) doko-
nywanie analizy przebiegu procesu wychowania, 2) ustalenie dalszych metod poste-
powania”*%?),

9 R. Opora, Warunki efektywnych programéw resocjalizacyjnych w ujeciu ekologii spotecznej [w:] R. Opora,
R. Breska, J. Jezierska, M. Piechowicz (red.), Wspélczesne modele i strategie resocjalizacji, Warszawa 2017, s. 29.

32 Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie osrodkéw kuratorskich
(Dz.U. 22001 nr 120, poz. 1294).
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b) Standardach pracy osrodkow kuratorskich®®, gdzie jako jeden z celéw dziatalnosci pla-
cowki wskazano wsparcie funkeji opiekunczo-wychowawczej rodziny. Ten zakres dzia-
talnosci rozpoczyna si¢ wraz z pierwszym przyj$ciem nieletniego do o$rodka. Zawsze
taki pierwszy kontakt powinien odbywac si¢ w obecnosci rodzica/opiekuna nie tylko
po to, by dokonac pelniejszej diagnozy, ale réwniez po to, by okresli¢ wzajemne oczeki-
wania na plaszczyznie wspolpracy w dalszym procesie wychowawczym dziecka. Warto
w tym miejscu takze wskaza¢ formalng wage wspotpracy rodzicow/opiekunéw z kadra
o$rodka, gdy ten element jest zawarty w okresowej opinii nieletniego przedktadanej do
sadu (o czym takze wspomniano w Standardach pracy osrodkéw kuratorskich).

Wspdlpraca z rodzicami czy tez opiekunami faktycznymi i prawnymi dotyczy przede
wszystkim konkretnego dziecka i podejmowanych wobec niego dziatan resocjalizacyjnych.
Kontakt ze $§rodowiskiem rodzinnym, czy to w formie spotkan w domu, o$rodku, szkole,
czy sadzie (co powinno by¢ intencjonalnie ustalane pod katem symbolicznej funkcjonal-
nosci dla nieletniego) ma na celu wymiane spostrzezen wychowawczych, zorientowanie
sie w sposobach funkcjonowania dziecka w najwazniejszych srodowiskach spotecznych.
Poza tym daje mozliwos$¢ podjecia spdjnych dziatan wychowawczych i weryfikowania ich
poza siedzibg osrodka. Co istotne, wskazuje to na polozenie akcentu na udzielanie pomocy
rodzicom w zakresie wychowania dziecka, z jednoczesnym profesjonalnym ukierunkowa-
niem ich i aktywowaniem, wlaczaniem w proces resocjalizacyjny. W inny sposéb rodzice
byliby marginalizowani, wylgczani z procesu wychowawczego swojego dziecka i mogliby
mie¢ poczucie zwolnienia z obowigzku wychowywania go i obarczania odpowiedzialnoscia
za to wychowawcow.

Jest to jednoczesnie podejscie zbiezne z poszukiwaniem mocnych stron w ujeciu tak
zwanej ekologii spotecznej*™, w ktorej to kazdy element systemu spotecznego (wychowaw-
czego) wplywa na siebie nawzajem. System rodzinny nieletniego, cztonkowie jego rodzi-
ny, moga by¢ waznymi sprzymierzenicami pewnych obszaréw dzialan resocjalizacyjnych,
w ktore bardziej mozna ich zaangazowac™”.

Temu celowi stuzg indywidualne spotkania z rodzicami czy tez z rodzicami i ich dziec-
kiem. Niekiedy w zakresie podtrzymania przeptywu informacji do kolejnego spotkania
warto prowadzi¢ rozmowy telefoniczne pod katem konsultacji sytuacji wychowawcze;.

W zdarzajacych si¢ trudnych sytuacjach wychowawczych wymagajacych postawienia
granicy negatywnej tendengji lub jakiemu$ gwattownemu zwrotowi w funkcjonowaniu dziec-

395 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 22.04.2018 r.]

304 U. Bronfenbrenner, Ecological systems theory [w:] R. Vasta (red.), Annals of child development, Greenwich 1989,
vol. 6, s. 187-251.

3% R. Opora, Warunki efektywnych programéw resocjalizacyjnych..., s. 30.
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ka (niezaleznie od kontekstu spolecznego pojawiajacych sie przejawéw) mozna w placéwce
stworzy¢ przestrzen do podjecia interwencji wychowawczej we wspolpracy z rodzicami. Mozna
w tym zakresie skorzysta¢ chocby z opisanej wczesniej techniki ,, ABC trudnej sytuacji”

Poza wspoélpracg z rodzicami w kazdym indywidualnym przypadku innym obszarem
wspolpracy jest organizowanie spotkan z rodzicami/opiekunami nieletnich. Cykliczne spotka-
nia dajg mozliwos$¢ przedstawienia zrealizowanego planu pracy grupowej osrodka od poprzed-
niego spotkania, realizujac zatozenie, iz rodzice powinni wiedzie¢, jakie aktywnosci ich dzieci
podejmowaly, w jakich projektach braly udziat oraz z jakimi, ogdlnie jako grupa, problemami
borykaly sie. Poza tg czescia spotkania warto uwrazliwi¢ jego uczestnikéw zaréwno na sukcesy,
mocne strony dzieci (w ujeciu ogélnym, grupowym), jak i na zauwazone, pojawiajace si¢ za-
grozenia i tendencje w tym zakresie. Jest to miedzy innymi okazja do realizacji funkcji profilak-
tycznej oraz funkcji wychowawczej przez wskazanie zachowan ryzykownych oraz jednoczesnie
sposobdw przeciwdzialania im. Spotkania z rodzicami niekiedy stanowig okazje do przepro-
wadzenia w réznych formach warsztatéw wychowawczych, wskazania skutecznych i przeciw-
skutecznych sposobdw radzenia sobie z poszczeg6lnymi problemami, niekiedy nawet wymiany
doswiadczen. W zwigzku z tym warto stworzy¢ odpowiednia atmosfere spotkania, by nie p6js¢
w kierunku formalizméw, lecz w kierunku funkcjonalnej komunikacji wspomagajacej wycho-
wawczo. Warto da¢ mozliwos¢ zadawania pytan, przedstawiania wlasnych spostrzezen czy tez
oczekiwan. Pozwala to na aktywowanie rodzicéw i wlgczanie (przynajmniej niekiedy proby wia-
czania) ich w proces resocjalizacji oraz w zycie osrodka.

Po spotkaniu grupowym rodzice/opiekunowie powinni mie¢ takze zapewniong moz-
liwo$¢ indywidualnego porozmawiania z kierownikiem, wychowawcami na temat ich dzie-
ci. Otwarto$¢ kadry, czas, ktdry jest poswigcany rodzicom/opiekunom, pozwalaja na wza-
jemne dopytanie o rézne sprawy, ale co istotne — symbolicznie wskazuja, iz jest to dost¢pne,
przyjazne miejsce, w ktdrym z szacunkiem moze zosta¢ udzielone wsparcie. Procentuje to
w pojawiajacych sie sytuacjach kryzysowych, kiedy to okazana wczesniej dostepnos¢ po-
zwala na zwrdcenie si¢ 0 pomoc, a niekiedy takze podzielenie si¢ sukcesami rodzinnymi.

10.2. Wspdlpraca z organizacjami i instytucjami wspierajacymi proces
resocjalizacyjny nieletniego

W zakresie organizacji dzialalnosci osrodka kuratorskiego, biorac pod uwage specyfike
prowadzenia procesu resocjalizacyjnego w tej placéwce, ktéra niejako z zalozenia powinna
by¢ wkomponowana w struktury spoleczenstwa, niezwykle istotna jest przestrzen wspol-
pracy z roznymi instytucjami i organizacjami. W ten sposob z perspektywy organizacyjnej
rozwijana moze by¢ oferta resocjalizacyjna osrodka, a z perspektywy podmiotowej — reali-
zowana zmiana sposobu korzystania przez nieletnich z zasobéw $rodowiska lokalnego.
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Swoiste zobowigzanie do inicjowania wspodlpracy z instytucjami panstwowymi, spo-
tecznymi, jednostkami samorzadowymi, a takze osobami godnymi zaufania jako element
umozliwiajacy realizacje¢ zadan osrodka kuratorskiego znajduje si¢ w § 5 ust. 2 rozporzadze-
nia o oérodkach®*. W tym paragrafie jako jedyna instytucja wymieniona z nazwy figuruje
powiatowe centrum pomocy rodzinie. W praktyce jednak z powodu, iz cele dzialalnosci
PCPR i os$rodka kuratorskiego nie sg zbiezne, wspolpraca ta ogranicza sie w zasadzie do
koordynowania sytuacji wychowawczej konkretnego dziecka, ktére pozostaje w pieczy za-
stepczej (nie sa to jednakze czeste przypadki). Zdecydowanie czesciej jest podejmowana
wspolpraca osrodkéw kuratorskich z Komisjami Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych, urzedami miast i gmin oraz z organizacjami pozarzagdowymi*”.

W sposéb naturalny kadra o$rodka wspolpracuje z pedagogami szkolnymi, wycho-
wawcami klas, dyrektorami szkol, do ktérych uczeszczajg nieletni, wychowawcami $rodo-
wiskowych hufcéw pracy, a takze pracodawcami nieletnich (jako mtodocianych pracowni-
kow). Inaczej wspodtpraca ta wyglada, jest bezposrednia, gdy wobec nieletniego zastosowano
skierowanie do osrodka jako samoistny srodek wychowawczy, a inaczej, gdy prowadzony
jest réownolegle nadzér kuratora sgdowego. W przypadku, gdy kierownik czy kurator pra-
cujacy w o$rodku nie jest kuratorem sprawujacym nadzor nad nieletnim, wowczas zasadne
jest wypracowanie zazebiajacych sig, lecz nienakladajacych sie obszaréw wspodtpracy z wy-
mienionymi placéwkami, w ktérych nieletni realizujg obowiazek szkolny/nauki.

Zakotwiczenie dziatalnosci o$rodka kuratorskiego w strukturach spotecznosci lokalnej,
w tym wspdlpracy merytorycznej z osobami z instytucji wspierajacych i rozwijajacych oferte
resocjalizacyjng placowki wpisuje si¢ w koncepcje probacji A. Balandynowicza®®. Autor ten
wskazuje, iz proces resocjalizacji w oparciu o spoleczenstwo jest tym, co wplywa na wiezi
pomiedzy nieletnimi a spolecznos$cig lokalng. Wigzi te charakteryzowane sg jako prawdziwe
zaangazowanie nieletniego w powigzania lokalne, ktore wytwarzaja dobra i ustugi wymagane
przez te spolecznosc, takie jak edukacja, zatrudnienie, rekreacja, dzialania socjalne oraz prak-
tyki religijne’”. A. Batandynowicz, wskazujac istote programoéw resocjalizacyjnych opartych
na spoleczenstwie, podkresla jednoczesnie, iz to nie sam niski relatywnie poziom kontroli,
a wlasnie wiez ze spolecznoscia lokalna jest jej istota. Jest ona zalezna od czestotliwosci, czasu
trwania oraz jakosci stosunkéw wérdd pracownikow, klientéw i spoleczenstwa’'’. W ponizszej
tabeli przedstawiono kryteria probacji uwzgledniane w dziatalnosci osrodkéw kuratorskich.

3% Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie osrodkow kuratorskich
(Dz.U. z 2001 r. nr 120, poz. 1294).

07 .. Kwadrans, Osrodek kuratorski - Srodek wychowawczy wykonywany przez kuratoréw sgdowych [w:] K. Stasiak
(red.), Zarys metodyki pracy kuratora sgdowego, Warszawa 2017, s . 841.

% A. Balandynowicz, Probacja. Resocjalizacja z udziatem spoleczeristwa, Warszawa 2011.

39" A. Balandynowicz, Rodzinne domy terapeutyczne resocjalizacjg w srodowisku otwartym, Warszawa 2006, s. 40.

310 Tbidem.
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Tabela 8. Kryteria probacji w dzialalnosci resocjalizacyjnej osrodka kuratorskiego

Lp. Kryterium Rozwiniecie w dzialalnosci osrodka kuratorskiego

Formalno-prawne Probacja jest powstrzymaniem stosowania $rodkéw wychowaw-
czych wymagajacych umieszczenia poza $rodowiskiem rodzin-
nym, edukacyjnym, wychowawczym, lokalnym. Nieletni pozo-
staje w spoleczenstwie z wprowadzonym systemem odpowiednio
dobranego procesu resocjalizacji, bez koniecznosci umieszczania
go poza wymienionymi kontekstami spotecznymi.

Status podopiecznego  |Probacja odzwierciedla status nieletniego. Nieletni, wobec ktd-
rych orzeczono skierowanie do osrodka kuratorskiego, maja lep-
szy status niz nieletni skierowani do mlodziezowych osrodkow
wychowawczych, zakladéw poprawczych, a nawet umieszczeni,
na wniosek swoich rodzicéw, w mlodziezowych o$rodkach socjo-
terapii. Dzieci skierowane do o$rodka maja formalny, natozony
przez sad obowigzek udziatu w zajeciach tej placowki jako swoisty
warunek probacyjny.

Podsystem wykonawczy|Probacja ujmuje o$rodek kuratorski jako organ $wiadczacy ustugi
w ramach sgdownictwa|probacyjne w ramach wykonawczego postepowania sagdowego. Obej-
3. |dla nieletnich muje ona zastosowanie konkretnych $rodkéw, ktore majg na celu
udzielenie odpowiedniej pomocy nieletniemu, i podkresla role kadry
wychowawczej osrodka w prowadzeniu procesu resocjalizacji.

Proces W ujeciu kryterium probacji jako procesu (zakladajacego opieke
spoleczna, kontrole spoteczng i zmiane spoleczna) znajduja sie
zbiér funkeji, dzialan i ustug, a takze postepowanie samego nie-
letniego. W tym kryterium zaklada si¢ réwnolegly dziatalnos¢
sadu, os$rodka kuratorskiego, nieletniego i spoleczenstwa. Proces
ten obejmuje konieczno$¢ uczeszczania nieletniego do osrodka
kuratorskiego, $wiadczenia wobec niego przez oé$rodek adekwat-
nych uslug zwigzanych z resocjalizacjg, zapoznawanie sie przez
sad z okresowymi opiniami o nieletnim oraz kontroli spotecznej
(w tym szkoty) respektowania warunkéw probacji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie A. Balandynowicz, Rodzinne domy terapeutyczne resocjalizacjg z sro-
dowisku otwartym, Warszawa 2006.

Kazdy o$rodek kuratorski posiada wtasng specyfike dotycza klimatu wychowawczego,
relacji miedzyludzkich, zasobow infrastrukturalnych oraz otaczajacego srodowiska lokalnego,
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w tym instytucji. Wymaga to kreatywnosci organizacyjnej zaréwno kierownika, jak i wycho-
wawcow oérodka oraz elastycznos$ci w przestrzeniach wspélpracy z instytucjami i organiza-
cjami. W okreslaniu obszaréw wspdlpracy uwzglednia¢ nalezy jednak to, iz o$rodek kurator-
ski nie jest autonomicznym bytem organizacyjnym, lecz funkcjonuje przy konkretnym sadzie
rejonowym, co wiaze si¢ z wynikajacymi z tego faktu ograniczeniami formalnymi.
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Rozdziat XI. Zagadnienie pomiaru
efektywnodci dziatan resocjalizacyjnych
w osrodku kuratorskim

Skuteczno$¢ czy efektywnos¢ jest kategorig nieostra i niejednorodng w resocjaliza-
cji. Dzieje si¢ to miedzy innymi z powodu réznorodnosci przyjmowanych do jej zbadania
kryteriow. J. Sienionow?!! przedstawita cztery grupy czynnikéw majacych wplyw na proces
resocjalizacji:

1) obszar zwigzany z deficytami i zasobami w procesie rozwoju osobowosci,

2) czynniki zwigzane z wiedza, do$§wiadczeniem kuratora — wychowawcy,

3) czynniki dotyczace instytucji resocjalizacyjnej, systemu jej dzialan ztozonych z po-
szczegolnych powiazanych ze sobg elementéw,

4) czynniki uwzgledniajace zewnetrzne mikro- i makroczynniki.

Zaprezentowana przez autorke koncepcja koresponduje takze z innym cztero-
grupowym modelem czynnikéw wplywajacych na ztozonos¢ i skuteczno$¢ dziatan wy-
chowawczych, a mianowicie z czterema kolami z¢batymi J. Pyzalskiego (osoba wycho-
wawcy; osoba nieletniego; metody, techniki podejmowanych dziatan; szeroki kontekst
sytuacyjny)*'"2.

Jednym z najczestszych sposobéw badania efektywnosci dzialan resocjalizacyjnych
jest brak powracania do tamania norm prawnych. Niekoniecznie jednak jest to zwiazane
z kryterium poprawy resocjalizacyjnej*’>. W zakresie oceny efektywnosci dzialan resocjali-
zacyjnych podstawg jest swiadomos¢ i intencjonalno$¢ tego, co i po co si¢ robi w obszarze
tego procesu. W jednej z bardzo ogélnie sformutowanych definicji skutecznosci resocjaliza-
cji podkresla si¢ zbieznos¢ efektow z realizacja ustalonych celow dziatan®'*.

3. Siemionow, Znaczenie ewaluacji dziatan wychowawczych, edukacyjnych i terapeutycznych w procesie
resocjalizacji mlodziezy niedostosowanej spolecznie, ,Edukacja Humanistyczna” 2016, nr 2(35), s. 123-133.

127, Pyzalski, Nauczyciele — uczniowie. ..

3 Wiecej w: A. Balandynowicz, Probacja. System sprawiedliwego karania, Warszawa 2002.

34V, Bedkowska-Heine, Czas wolny uczniéw poddanych nadzorowi kuratoréw sgdowych, ,,Acta Universitas
Wratislaviensis. Prace Pedagogiczne”, 1991, nr 78, s. 3-90.
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Praca resocjalizacyjna z nieletnim, aby byta jak najskuteczniejsza w tym jednoczesnie,
aby zapobiegala nawrotom aspotecznych tendencji, powinna uwzglednia¢ nastepujace oko-
licznosci’*:

a) czerpanie ze zrodla teorii uczenia sie,

b) uwzglednianie czynnikéw ryzyka zaréwno podmiotowych, jak i sSrodowiskowych na
podstawie rzetelnych metod,

c) jak najpelniejsze korzystanie ze spolecznego wsparcia,

d) wykorzystywanie wielowymiarowych rozwigzan dostosowanych do stylu uczenia sie,
motywacji oraz zdolnosci dzieci,

e) odkrywanie i uwzglednianie potencjaléw, mocnych stron dzieci,

f) roztaczanie opieki nastepczej (na poziomie readaptacji i reintegracji), zapobiegajacej
nawrotom negatywnych tendencji,

g) (wspoh)tworzenie konkretnych, jasnych zasad dotyczacych zaréwno relacji, jak i pro-
wadzonych oddziatywan,

h) ciagte uczenie si¢ kadry osrodka, podnoszenie kompetencji profesjonalnych,

i) utrzymywanie prawidlowych relacji interpersonalnych przez kadre osrodka,

j) ciagle przystosowywanie oferty resocjalizacyjnej do specyfiki osobowos$ciowej nieletnich,

k) ciggte adaptowanie oferty resocjalizacyjnej do lokalnego kontekstu uwzgledniajacego
zaréwno potencjaly, jak i ograniczenia.

Jednakze istnieje pytanie stawiane przez R. Opore o cele dzialan resocjalizacyjnych,
mianowicie: Czy w zwiazku z tym, iz gléwnym celem oddzialywan resocjalizacyjnych jest
brak powrotu do famania norm prawnych, uzasadniony jest pomiar efektywnosci w katego-
riach innych celéw? Autor ten stawia pytanie réwniez o to, czy osiggniecie jednego z zalozo-
nych celow dzialan resocjalizacyjnych moze by¢ miarg sukcesu resocjalizacyjnego®®. Przyto-
czone kwestie s3 nad wyraz istotne w pracy z nieletnimi, czyli osobami, ktére w dynamiczny
sposob przechodza proces ksztaltowania swojej osobowosci i poszukujg wiasnej tozsamosci.
W przypadku nieletnich skierowanych do o$rodka kuratorskiego w okresie ostatniej dekady,
analizujgc kazdy rok pod katem wydanej liczby orzeczen kierujacych nieletnich do osrodkéw
kuratorskich, zawsze wiekszos$¢ stanowily osoby, ktére nie dokonywaly czynéw karalnych,
lecz przejawialy symptomy demoralizacji (odsetek nieletnich skierowanych do osrodka ku-
ratorskiego z powodu demoralizacji wynosit od 51% do 72%)’". W zwigzku z tym pojawiaja
si¢ kolejne pytania: Czy dziatania prowadzone w osrodku kuratorskim maja by¢ nakierowane
na rozwigzywanie aktualnych probleméw rozwojowych ustalonych na podstawie aktualnej

315 R. Opora, Efektywnos¢ oddziatywan resocjalizacyjnych..., s. 84.

316 Ibidem, s. 106.

37 Opracowanie wilasne na podstawie danych statystycznych Ministerstwa Sprawiedliwoéci RP, zawartych
na stronie: https://isws.ms.gov.pl/pl/baza-statystyczna/opracowania-wieloletnie/ [dostep: 16.10.2017 r.].
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diagnozy? Czy przedmiotem sprawdzania efektywnosci dziatan resocjalizacyjnych ma by¢
przechodzenie przez kryzysy rozwojowe w okresie tak zwanego moratorium rozwojowego
(jako specyfiki okresu dojrzewania)? Czy tez miarg dzialalnosci resocjalizacyjnej z nieletnimi
powinny by¢ wybory (szczegélnie dotyczace poszanowana lub nieposzanowania prawa) do-
konywane przez nich w dorostosci? Czy w pracy z nieletnimi bardziej zagrazajace dla dalszego
rozwoju osobowosci jest dokonanie czynu karalnego, czy tez eksperymentowanie ze srodkami
zmieniajacymi nastrdj (nie tylko z alkoholem i $rodkami narkotycznymi, ale takze na przy-
ktad z niemedycznym zastosowaniem lekéw) jako symptom demoralizacji?

Warto réwniez zwroci¢ uwage na to, iz do o$rodkéw kuratorskich kierowane sa dziew-
czeta i chlopey o réznym poziomie natezenia syndromu nieprzystosowania spotecznego
i w ré6znym wieku. W tym zakresie pojawia si¢ nastepne pytanie dotyczace istoty dzialal-
nosci resocjalizacyjnej o$rodka kuratorskiego pod katem wlasnie kierowanych do niego
dzieci. Chodzi o to, czy osrodek kuratorski (skierowanie do osrodka jest ulokowane na 6
miejscu w katalogu srodkéw wychowawczych w u.p.n.)**® powinien by¢ zorientowany na
dziatania wobec nieletnich we wczesnej fazie syndromu nieprzystosowania spotecznego,
nawet jeszcze przed zastosowaniem nadzoru kuratorskiego, czy tez jednak powinien by¢
traktowany jako srodek wychowawczy przeznaczony dla nieletnich o glebszym stopniu nie-
przystosowania spotecznego, jako szansa przed skierowaniem do mlodziezowego osrodka
kuratorskiego? Wydaje sie, iz odpowiedzi na oba pytania moga by¢ twierdzace, jednakze
przy uwzglednieniu, iz takie grupy nieletnich, ze wzgledu na ryzyko tak zwanego negatyw-
nego transferu, nie powinny spotka¢ sie w jednej placéwce. Jednakze prowadzac dziatania
wobec pierwszej i drugiej z wymienionych grup oséb, znakomicie odmienny bedzie ci¢zar,
intensywno$¢ i czas prowadzonych oddzialywan. Nalezy takze przypuszczad, iz efekty zmia-
ny resocjalizacyjnej prawdopodobnie takze mogga sie réznic.

Uwzgledniajac to, Ze nieletni funkcjonuje poza o$rodkiem w $rodowisku rodzinnym,
szkolnym, réwiesniczym, niekiedy réwniez w innych kontekstach spotecznych (na przykfad
w klubach sportowych, czy tez podczas zaje¢ terapeutycznych), nie jest mozliwe wyizolo-
wanie sprawdzenia wplywu tylko jednego aspektu dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej,
resocjalizacyjnej czy tez procesu socjalizacji. Zatem efekt zaréwno pozytywny, jak i nega-
tywny w formie zmiany sposobu funkcjonowania jest wypadkowa specyficznej konstelacji
psychospotecznej dla konkretnego dziecka.

Tak pojmowany proces resocjalizacji nieletnich jest swoistym kontinuum wymienio-
nych wyzej dziatan, ktore uzupetniajq si¢ i dlatego stanowig kapital do kolejnych zmian®”. W
celu okreslenia, co jest przedmiotem badania skuteczno$ci, mozna wyodrebni¢ za T. Glowi-
kiem pigc obszaréw. Z perspektywy funkcjonalnej dziatan, jak i ich podmiotu, najistotniejsza

318 Ustawa z 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. 1982 nr 35, poz. 228 z pdzn. zm.)
9 ], Siemionow, Znaczenie ewaluacji dziatan wychowawczych. ..
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wydaje si¢ skuteczno$¢ rozumiana jako ewaluacja konkretnej sytuacji dziecka (ocena danego
tzw. przypadku) w zakresie dostosowania oferty resocjalizacyjnej do realnych probleméw i za-
sobow. Poza tym autor ten wymienil cztery pozostale obszary badania efektywnosci. Sq nimi:
1) ewaluacja skutecznosci metod resocjalizacyjnych,
2) ewaluacja oferty skutecznosci katalogu oferowanych oddzialywan resocjalizacyjnych,
3) ewaluacja placédwki jako skutecznosci o$rodka jako catosci,
4) ewaluacja systemu resocjalizacyjnego®*.

Co nalezy podkresli¢, nie zwalnia to jednak z prowadzenia diagnozy (w tym ustalenia
potencjaléw) i opracowania rzetelnego, sprofilowanego planu dzialan, wlaczajacego przeciez
wiasnie najwazniejsze dla nieletniego osoby do wzajemnej wspotpracy. Efektem dziatan re-
socjalizacyjnych bowiem ma by¢ sukces podmiotu (ktory jest celem, a nie srodkiem), a nie
danej instytucji czy tez wychowawcy. W tym miejscu nasuwa si¢ takze konstatacja, iz chyba
jednak w pracy resocjalizacyjnej z nieletnimi, jak i w obszarze ewaluacji jej efektow mniej
istotne sg formalizmy niz aspekty zmiany psychospotecznej (duzo trudniej mierzalne).

Pozytywne efekty resocjalizacji moga by¢ okreslane za T. Wisniewskim®' na podstawie
opracowania przez nieletniego prospolecznego, realistycznego planu Zyciowego (zawieraja-
cego strukture wyznaczonych realnych celéw dalekich i bliskich oraz ich operacjonalizacji
w formie konkretnych planéw) i pomyslne rozpoczecie jego realizacji. Znajduje to takze swoje
odniesienie w standardach pracy o$rodkéw kuratorskich**. Biorac to pod uwage, wazne jest,
by przekazywana wiedza, umiejetnosci i kompetencje w trakcie dziatan w o$rodku kurator-
skim przez treningi byty przyswajane przez dzieci na poziomie proceduralnym. Chodzi bo-
wiem o to, aby nieletni nie tylko wiedzieli ,,z¢”, ale przede wszystkim wiedzieli ,,jak” oraz aby
potrafili to odnies¢ do swojego zycia i wdrozy¢ do codziennego funkcjonowania™.

Za K. Ostrowska z kolei mozna rozwaza¢, ze efektywnos¢ resocjalizacji odnosi si¢ do
zmiany struktury osobowosci oraz do motywacji dziecka sprzyjajacej ochronie przed naru-
szaniem norm spoleczno-prawnych. Jednakze autorka wskazuje réwniez na to, ze skuteczne
dziatania resocjalizacyjne powinny pozwala¢ na zaspokajanie potrzeb i osigganie dobro-
stanu fizycznego, psychicznego, spolecznego przez dziecko oraz wchodzenie na wyzszy po-
ziom rozwoju i integracji osobowosci***.

Badanie efektywnosci resocjalizacji nieletnich z konotacja podmiotowa powinno od-
nosic¢ sie zatem do:

30T, Glowik, Ewaluacja terapii a naukowe myslenie, ,Terapia Uzaleznienia i Wspoltuzaleznienia” 2008, nr 2, s. 5-9.

32T, Wisniewski, Modele kurateli sgdowej w Polsce, Warszawa 1978 [za:] R. Opora, R. Opora, Efektywnos¢
oddziatywan resocjalizacyjnych..., s. 108.

32 http://brpd.gov.pl/sites/default/files/2017_11_06_wyst_ms_zalacznik.pdf [dostep: 30.04.2018 r.]

33 R. Opora, Efektywnos¢ oddzialywan resocjalizacyjnych..., s. 109.

324 K. Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna. W kierunku nowej specjalnosci w psychologii. Warszawa 2008, s. 228.
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a) rzetelnosci diagnozy (ustalenie wezlowych probleméw psychospotecznych oraz za-
sobow podmiotowych i srodowiskowych),

b) sensownos$ci metodycznej (wyznaczenia na podstawie diagnozy konkretnych celow,
rozwijanych w planach resocjalizacyjnych, przy odpowiednio sprofilowanych meto-
dach dziatan wobec podmiotu - nieletniego),

c) osiagnietej faktycznej zmiany psychospotecznej (w wyniku konstelacji dziatan edu-
kacyjnych, profilaktycznych, wychowawczych, terapeutycznych i resocjalizacyjnych),

d) zakresu zgeneralizowania w codziennym Zyciu osiggnietych zmian i zastosowa-
nia ich w praktyce,

e) trwalosci w czasie zgeneralizowanej zmiany resocjalizacyjnej,

f) metod badania efektywnosci.

W zakresie doboru metod badania efektywnosci (jak i diagnozy, gdyz zasadne jest sto-
sowanie tego samego narzedzia w rozumieniu efektywnosci jako rediagnozy, aby unikna¢
zmiennych zakldcajacych) jest duzy problem polegajacy nie na braku ich dostepnosci, ale
na oporze przed ich zastosowaniem. Z drugiej strony nalezy zwrdci¢ uwage na zagrozenia
zwigzane z tym, czy mamy diagnozowac, czy tylko testowaé (w rozumieniu obiektywne-
go i wystandaryzowanego pomiaru probki zachowania) dang osobg™**. Proces testowania,
w odrdznieniu od szeroko rozumianej diagnozy, opiera si¢ na niemal catkowitym zaufaniu
do obiektywnosci testu z marginalizowaniem relacji interpersonalnej. Samo testowanie od-
nosi sie do tzw. badan nomotetycznych, czyli takich, w ktérych najwazniejsze jest okreslenie
danego stanu rzeczy, skali statystycznej problemu czy tez sytuacji grupy osob, bez odnosze-
nia si¢ do specyfiki konkretnej badanej osoby**.

Majagc na uwadze te zagrozenia (pomijajac fakt, iz niektdre narzedzia sa mozliwe do
wykorzystania tylko przez psychologéw), w procesie badania efektywnoéci dzialan resocja-
lizacyjnych mozliwe jest $wiadome wykorzystanie wystandaryzowanych narzedzi (z ktérych
moga korzysta¢ kuratorzy takze niebedacy psychologami), ktére moga by¢ pomocne w do-
okresleniu diagnostycznym kazdego konkretnego dziecka w osrodku. Wydaje sig, iz warto
przytoczy¢ w tym miejscu podnoszony przez L. Wirkusa®*” postulat dotyczacy organizacji dla
kuratoréw sagdowych szkolen, umozlwiajacych nabywanie nowych uprawnien w ramach tera-
peutycznych. Warto ten postulat jednakze poszerzy¢ o organizacje szkolen metodycznych (nie
tylko terapeutycznych) oraz diagnostycznych zwigzanych z profesjonalizacjg pracy w osrod-
kach kuratorskich. Jako narzedzie mogace stanowi¢ podparcie w ewaluacji postepéw procesu

325 A. Anastasi, Psychological testing, New Jork 1990.

26 G.J. Meyer, S.E. Finn, L. Eyde, G.G. Kay, K.L. Moreland, R.R. Dies, E.J. Eisman, T.W. Kubiszyn, G.M. Reed, Psycholo-
gical testing and psychological assessment: A review of evidence and issues, “American Psychologist” 2001, nr 56, s. 128-165.

327 1. Wirkus, Wybrane metody badan efektywnosci programéw korekcyjnych i praktyczne implikacje dla autoréw
[w:] L. Wirkus (red.), Wybrane programy resocjalizacyjne w praktyce kuratoréw sgdowych, Torun 2017, s. 241.
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resocjalizacji nieletnich jest miedzy innymi kwestionariusz Youth Self Report***, ktérego wy-
brane pytania z poszczegdlnych obszaréw zastaly przedstawione ponize;j.

Tabela 9. Przyktadowe itemy poszczegdlnych skal Youth Self Report

Skale I II 111 v \Y VI VII VIII
proble- | Wycofa- | Skargi Leki | Proble- |Zaburze-| Zabu- | Zacho- | Zacho-
mowych nie soma- | depresja | my spo- | niamy- | rzenia wania wania
zacho- tyczne leczne $lenia uwagi |niedosto-| agresyw-
wan sowane ne
Przyklado- | Wole raczej |Cierpi¢ na |Czujg si¢ Zachowuje¢ |Nie umiem [Mam klo- |Nieczuje |Czesto si¢
we pytania |by¢ sam, Zawroty samotny/ si¢, jakbym |uwolni¢ si¢ |poty ze si¢ winny/ | kloce
samnizz |glowy samotna byl mtod- |od pewnych |skoncentro- |winna z po-
innymi szy/mtodsza | powra- waniem si¢ |wodu nie- |Jestem
Czuje si¢ Czgsto niz jestem |cajacych lub utrzy-  |wlasciwego |bezduszny/
Odmawiam |przemeczo- |placze w rzeczywi- [ mysli, mys$li [maniem zachowania |bezduszna
mowienia | ny/przeme- stosci natrgtnych  [uwagi przez wobec
czona — prosze dhuzszy Zadaje si¢  |innych
Nie mam opisz czas z osobami,
dobrych ktore tatwo
kontaktow | Stysze Nie potrafi¢ |wpadaja
z innymi dzwigki usiedzie¢ w klopoty
dzie¢mi i glosy, W miejscu
ktorych nie
ma (prosze
opisz)

Zrodlo: P. Koztowski, Model grupowych oddzialywan resocjalizacyjnych mlodziezy nieprzystosowanej spolecznie
[w:] L. Wirkus (red.), Wybrane programy resocjalizacyjne w praktyce kuratoréw sgdowych, Torun 2017, s. 93.

W osrodku kuratorskim prowadzi si¢ opis i ewaluacje sytuacji nieletnich, ktére przedsta-
wiane s3 sagdowi w okresowych opiniach w ramach prowadzonego postepowania dotyczacego
realizacji Srodka wychowawczego. Taka opinie zawierajaca opis, ocene, wyjasnianie, postulowa-
nie, stawianie hipotez i wnioskowanie mozna okresla¢ mianem opisu efektywnosci behawio-
ralnej*”. Pomimo iz w rozporzadzeniu w sprawie osrodkéw kuratorskich jest zobowigzanie do
sporzadzania ,,pisemnych sprawozdan o kazdym uczestniku™*, nie ma jednak wzoru takiego
sprawozdania czy opinii. W zwigzku z tym podajemy propozycje wzoru takiej opinii**'.

%8 Narzedzie jest dystrybuowane za posrednictwem: http://store.aseba.org/YOUTH-SELF-REPORT _11-18/
productinfo/501/

329 P. Koztowski, Model grupowych oddziatywati resocjalizacyjnych..., s. 94-97.

0§11 pkt. 3 Rozporzgdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 paZdziernika 2001 roku w sprawie osrodkow
kuratorskich (Dz.U. z 2001 r. nr 120, poz. 1294).

3! Opracowanie wlasne na podstawie: P. Koztowski, Model grupowych oddziatywar resocjalizacyjnych..., s. 94-97.

144 OSRODEK KURATORSKL UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE



ROZDZIAL XI. ZAGADNIENIE POMIARU EFEKTYWNOSCI DZIALAN RESOCJALIZACYJNYCH... -

11.1. Wzoér opinii okresowej nieletniego skierowanego do o$rodka
kuratorskiego

Pieczatka osrodka kuratorskiego Miejscowos¢, data

Sygn. ..o

Sad Rejonowy w..........cceeeninis

.....Wydzial Rodzinny i Nieletnich

1. Frekwencja nieletniego

(Dotyczy ona odsetka faktycznego udzialu nieletniego w zajeciach programowych pla-
cowki. Dla wiekszej przejrzystosci oraz okreslenia dynamiki w tym zakresie zasadne jest
przedstawianie jej w podziale na poszczegdlne miesigce.)

2. Aktywnos¢ podczas zajec¢ programowych

(Uogodlniona, opisowa ocena zaangazowania nieletniego podczas kazdych zaje¢ pro-
gramowych. Uwzglednia sie wnioski wyciagane z zaje¢ przez nieletniego, koncentracje na
przedmiocie merytorycznym zajeé, a takze niesubordynacje, przejawy oporu agresywnego
i biernego oraz sposoby reagowania na dziatania dyscyplinujace. Nalezy wzig¢ pod uwage
indywidualne mozliwosci poznawcze dziecka.)

3. Relacje z innymi dzie¢mi w osrodku

(Opisowa ocena nawigzywania i podtrzymywania relacji spolecznych przez nieletniego
w osrodku, jego wspdlpracy z innymi dzie¢mi podczas réznych zadan, skfonnosci do dziatan
prospolecznych oraz aspolecznych, a w tym zakresie okazywanie faktycznej skruchy, przepra-
szanie, naprawianie krzywdy i wyciaganie wnioskdw oraz wdrazanie ich w faktyczne dziatanie.)
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4. Relacje z kuratorami/wychowawcami w o$rodku
(Opisowa ocena relacji z osobami udzielajacymi pomocy, a takze stawiajgcymi wyma-
gania i oceniajacymi nieletniego w caloksztalcie funkcjonowania w osrodku.)

5. Wywiazywanie sie z nauki wlasnej w osrodku
(Opisowa ocena nastawienia, sumiennosci, systematycznosci w zakresie codziennej
nauki, odrabiania lekcji, a takze poziomu korzystania z pomocy w nauce w osrodku.)

6. Wywiazywanie sie z obowiazkow pozamerytorycznych w osrodku

(Opisowa ocena wzglednie bardziej swobodnych obszaréw funkcjonowania w osrod-
ku, takich jak: przygotowywanie podwieczorkéw, porzadkowanie pomieszczen oraz relacje
w kontekstach spotecznych, w ktdrych sie to odbywa.)

7. Ocena funkcjonowania nieletniego poza osrodkiem kuratorskim w najwazniej-
szych srodowiskach spolecznych

(Zebranie informacji o funkcjonowaniu dziecka w szkole, rodzinie, srodowisku lokal-
nym od nich samych, ich rodzicéw, kuratoréw prowadzacych nadzoér, a za ich posrednic-
twem od dzielnicowych oraz pedagogéw szkolnych i nauczycieli, w celu ewaluacji poziomu
i tendencji generalizowania zmian wynikajacych z procesu resocjalizacyjnego.)

8. Ocena wspolpracy z rodzicami/opiekunami nieletniego

(Opisowa ocena zaangazowania rodzicéw/opiekunéw nieletniego w proces resocjalizacyj-
ny, uwzgledniajaca: liczbe i jakos¢ kontaktéw z kadra osrodka w celu konsultacji spraw dziecka,
jego relacji spotecznych, sprawianych probleméw, czy inicjatywa kontaktéw byta po stronie ro-
dzicow/opiekunéw, usprawiedliwianie nieobecnosci, udziat w zebraniach z rodzicami.)

9. Dzialania resocjalizacyjne i wychowawcze podejmowane wobec dziecka i ich efekty

(Opis oddzialywan zwigzanych z planem pracy grupowej oraz indywidualnej reali-
zowanych wobec dziecka w osrodku i ewentualnych interwencji wychowawczych wraz
z przedstawieniem ich skutkow.)

10. Whioski i dalsze zalecenia resocjalizacyjne

(Syntetyczne podsumowanie efektow dzialan wychowawczych, konkluzje dotyczace eta-
pu pracy resocjalizacyjnej oraz okreslenie zasadnos$ci kontynuowania srodka/srodkéw wy-
chowawczych lub tez ich modyfikacji poprzez zlozenie odpowiednich wnioskéw do sadu.)
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Problematyka organizacji i metodyki wykonywania $rodkéw wychowawczych, w tym
skierowania do o$rodka kuratorskiego, wigze si¢ z koniecznoscig poruszania si¢ na styku nauk
prawnych i spolecznych, a niekiedy takze medycznych. Poruszane w monografii zagadnienia
wpisujg sie w te specyfike i — mamy nadziej¢ — przyblizaja do siebie perspektywy (zakorze-
nione na odmiennych teoretycznie i aksjologicznie zalozeniach ksztalcenia) §wiatéw prawni-
czych (sedziowskich) i pedagogicznych (kuratorskich)*** w zakresie formalnego i faktycznego
wykonywania srodka wychowawczego w formie skierowania do o$rodka kuratorskiego.

Osrodek kuratorski jest placowka, do ktorej sady rokrocznie kierujg ponad pét tysiaca
nieletnich®”. Jest to z calg pewnoscig najtanszy srodek wychowawczy w Polsce, umozliwia-
jacy prowadzenie dzialalnosci grupowej oraz realizacje jednocze$nie funkeji resocjalizacyj-
nej, wychowawczej, opiekunczej, profilaktycznej, terapeutycznej i diagnostycznej. Caloscio-
wy koszt prowadzenia dziatalno$ci resocjalizacyjnej przypadajacy na jednego nieletniego
w oérodku kuratorskim wynosi zaledwie kilkaset ztotych miesi¢cznie!

Zagadnienia dotyczace osrodkéw kuratorskich byly rzadko poruszane, a nawet, jak
mozna stwierdzi¢, czesto marginalizowane, co spowodowalo wytworzenie si¢ niszy, czy
wrecz wyrwy w zakresie mozliwosdci orzekania tego $rodka wobec nieletnich (o czym pi-
saliSmy juz we wstepie, ze jedynie przy niespetna 1/4 sadéw rejonowych funkcjonuja te
placéwki). Stanowi to powazny problem w zakresie orzecznictwa, poniewaz sady po poro-
stu nie mogg zastosowac tego srodka wychowawczego. Problem ten z pewnoscia niekiedy
przybiera postac bardzo realng, gdyz moze dotyczy¢ konkretnego mtodego cztowieka i jego
rodziny. Brak bowiem mozliwosci objecia resocjalizacja i opieka w osrodku kuratorskim
w trudnosciach zwigzanych z syndromem spolfecznego nieprzystosowania, moze wigzac sie
z brakiem alternatywy dla umieszczenia nieletniego w mlodziezowym o$rodku wychowaw-
czym i w konsekwencji izolacja dziecka od srodowiska rodzinnego, szkolnego, lokalnego,
réwiesniczego. Z tego powodu w czasie debat w Biurze Rzecznika Praw Dziecka dotycza-
cych prawa nieletnich stwierdzono, iz potrzebne jest wytonienie zespotu ds. opracowania
Standardéw pracy osrodkow kuratorskich, aby lepiej wykorzystaé potencjal tkwigcy w pro-
wadzonej tam dzialalnosci resocjalizacyjnej opartej na strukturach spotecznych i uwzgled-

%32 Por. M. Konopczynski, Kryzys resocjalizacji..., s. 43-45.
33 Na podstawie danych Ministerstwa Sprawiedliwosci RP.
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niajacych dobro, ktérym jest zachowanie integralnoséci rodziny nieletniego i jego udzial
w najwazniejszych srodowiskach socjalizacyjnych i wychowawczych. Warto jeszcze raz
podkresli¢, iz to jedyny srodek wychowawcy (uwzgledniajacy systematyczne, profesjonalne,
zakorzenione w diagnozie, grupowe oddziatywania resocjalizacyjne realizowane w oparciu
o autorytet sagdu) stosowany wobec nieletnich, ktéry wpisuje si¢ w zalozenia resocjalizacji
sensu sticto, a nie izolacji spolecznej nieletniego.

W pracach nad koncepcja tej publikacji przy$wiecal nam cel opracowania ksiazki po-
zwalajacej na dotkniecie najwazniejszych kontekstow pracy osrodkéw kuratorskich tak w
zakresie organizacyjnym, formalnym, prawnym, jak i metodycznym oraz pedagogicznym.
Z pewnoscig poruszane tematy nie zostaly wyczerpane i nie s3 dyrektywami dla dzialal-
nosci osrodka kuratorskiego. Stanowia jednak wstep do powaznej dyskusji merytorycznej
nad aktualng sytuacja osrodkéw kuratorskich oraz kierunkéw ich rozwoju organizacyjnego,
merytorycznego oraz uporzadkowania rozwigzan prawnych.

W ksigzce zawarta jest pewnego rodzaju propozycja spojrzenia na dziatalno$¢ formalna,
organizacyjng, prawng i metodyczng o$rodka. Mamy nadzieje, ze zwrdcenie uwagi zaréwno
na obszary problemowe, jak i na dobre praktyki oraz propozycje rozwigzan, spowoduje od-
stoniecie potencjalu resocjalizacyjnego kazdego z obecnie funkcjonujacych o$rodkéw oraz
wskaze ewentualne mozliwosci dla tych o$rodkéw, ktore zostang powolane w przyszlosci.

Mamy takze nadzieje, iz poruszane w ksigzce zagadnienia, cho¢ majg charakter zarysu,
pozwola na lepsze zrozumienie specyfiki dziatalnosci i funkeji osrodka kuratorskiego oraz
przyczynia si¢ do prac nad ich organizacyjnym i metodycznym umocnieniem w strukturze
Kuratorskiej Stuzby Sadowej, a takze Ze zostang przez kuratoréw zyczliwie przyjete. Warto
zatem przedstawi¢ niektore postulaty, aby zasygnalizowa¢ dalsze rozwazania nad konstruk-
tywnymi dzialaniami dotyczacymi restauracji osrodkéw kuratorskich:

a) wykorzystanie funkeji profilaktycznej i opiekunczej (przy mozliwosci profilowania
os$rodkéw kuratorskich), aby udzieli¢ profesjonalnego, realnego wsparcia rodzinom,
w ktorych sady dokonaly ingerencji we wladze rodzicielska, co jest uzasadnione
wzrostowa dynamika liczby orzeczen w zakresie ograniczenia wladzy rodzicielskiej
i liczby maloletnich pod opieka kuratoréw sadowych oscylujacej wokot 170-180 tys.
(nie ma na to wplywu niz demograficzny) oraz stabg mobilnosciag wychowawcza
i wieloproblemowg strukturg rodzin nieletnich®* i matoletnich, w ktérych prowa-
dzone s3 dziatania kuratoréw sagdowych,

b) wykorzystanie potencjalu tkwigcego w funkeji diagnostycznej, w szczegdlnosci w za-
kresie wykorzystania skierowania do osrodka kuratorskiego jako $rodka tymczasowe-
go wychowawczego (najlepiej z jednoczesnie zastosowanym nadzorem kuratorskim),

34 Por. P. Koztowski, Wybrane aspekty sytuacji rodzinnej dzieci nieprzystosowanych spotecznie - raport z badan
[w:] B. Adamczyk, K. Biel, Dzieci ulicy w Polsce. Nowe konteksty zjawiska, Krakéw 2016, s. 365-381.
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ZAKONCZENIE

¢) uporzadkowanie spraw organizacyjnych oraz przepiséw prawa dotyczacych zatrud-
niania i wykonywania pracy przez kierownika i kadre w osrodku kuratorskim,

d) uporzadkowanie i ujednolicenie spraw finansowania wszystkich aspektéw dziatalno-
$ci osrodkéw kuratorskich poprzez Sciste i przejrzyste wydzielenie srodkéw pieniez-
nych w budzetach sadéw rejonowych, przy ktérych one funkcjonuja,

e) zagwarantowanie srodkéw finansowych umozliwiajacych udzial w cyklicznych szko-
leniach metodycznych kierownikéw i kadry osrodkéw kuratorskich,

f) poszerzenie oferty szkoleniowej Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury o za-
gadnienia organizacji i metod wykonania $rodka wychowawczego w postaci skiero-
wania do osrodka kuratorskiego,

g) wprowadzenie obowigzkowego bloku tematycznego dotyczacego dziatalnosci osrod-
kéw kuratorskich do programéw aplikacji kuratorskie;.
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Dz.U.z 2018, poz. 13 ze zm.).
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Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie (tekst jedn. Dz.U. z 2018 r., poz. 450 ze zm.).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 ze zm.).

Ustawa budzetowa na rok 2018 z dnia 11 stycznia 2018 roku (Dz.U. z 2018 r., poz. 291).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 26 lipca 1919 roku w przedmiocie urzgdze-
nia sqdow dla nieletnich (Dz. Praw z 1919 nr 63, poz. 378).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001 roku w sprawie
osrodkow kuratorskich (Dz.U. nr 120, poz. 1294).

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2002 roku w sprawie wynagrodzen
kuratorow zawodowych i aplikantéw kuratorskich (Dz.U. nr 239, poz. 2037 ze zm.).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 roku
w sprawie bezpieczenistwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach
(Dz.U. 22003 r. nr 6, poz. 69 ze zm.).
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Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 czerwca 2003 roku w sprawie stan-
dardoéw obcigzenia pracg kuratora zawodowego (Dz.U. nr 116, poz. 1100).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 czerwca 2009 roku w sprawie
szczegotowego sposobu, zakresu i trybu sprawowania nadzoru nad wykonywaniem orzeczen
w sprawach nieletnich (Dz.U. nr 107, poz. 894).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 10 kwietnia 2012 roku w sprawie warun-
kow i sposobu przeprowadzania badani na obecnos¢ alkoholu lub innego srodka uzytego w celu
wprowadzenia si¢ w stan odurzenia w organizmie nieletniego (Dz.U. z 2012 r., poz. 468).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 grudnia 2012 roku w sprawie szcze-
gotowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej i dziatalnosci inwestycyjnej sqdow po-
wszechnych (Dz.U. z 2012 r., poz. 1476 ze zm.).

Rozporzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 23 grudnia 2015 roku — Regulamin
urzedowania sqdéw powszechnych (Dz.U. z 2015 r., poz. 2316 ze zm.).

Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 27 lipca 1971 roku w sprawie utworzenia kura-
torskich osrodkéw pracy z mlodziezg (Dz.Urz. MS nr 6, poz. 39).

Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z 6 lutego 1976 roku w sprawie kuratorskich
osrodkéw pracy z mlodziezg (Dz.Urz. MS nr 2, poz. 9 ze zm.).

Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 26 kwietnia 1983 roku w sprawie ustalenia
trybu i zasad tworzenia kuratorskich osrodkéw pracy w mlodziezq oraz okreslenia ich organi-
zacji i zakresu dziatania (Dz.Urz. MS nr 3, poz. 15 ze zm.).

Zarzgdzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 12 grudnia 2003 roku w sprawie organi-
zacji i zakresu dziatania sekretariatow sqdowych oraz innych dziatow administracji sgdowej
(Dz.Urz. MS nr 5, poz. 22 ze zm.).
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Zalaczniki

ZALACZNIK Nr 1
WZOR AKTU UTWORZENIA OSRODKA KURATORSKIEGO
Sad Okregowy
(miejscowos¢, data)

Na podstawie art. 84 § 4 Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o postepowaniu w spra-
wach nieletnich (Dz.U. nr 35, poz. 228, z 1992 1. nr 24, poz. 101, z 1995 1. nr 89, poz. 443,z 1998 r. nr 106, poz.
668, z 1999 r. nr 83, poz. 931 oraz z 2000 r. nr 12, poz. 136 i nr 91, poz. 1010):

1. Tworzy sie zdniem ............ Os$rodek Kuratorski Nr .. . ... ,

W et sprzyulicy ... Nr...m....,
(kod pocztowy, miejscowos¢)

przy Sadzie Rejonowymw............. ...

2. Ustala sie nastepujace dni i godziny pracy osrodka:
L) e

(wskazac¢ stale dni tygodnia) (w godzinach od - do)

3. Osrodek uzywa pieczeci podiuznej o nastepujacej tresci:
yO$rodek Kuratorski Nr. . ......... W e e
przy Sadzie Rejonowym w. ...

Prezes Sadu Okregowego

162 OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE



ZALACZNIKI -

ZAYLACZNIK Nr 2

WZOR AKTU ZNIESIENIA OSRODKA KURATORSKIEGO
Sad Okregowy

(miejscowos¢, data)
Na podstawie art. 84 § 4 Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o postgpowaniu w spra-
wach nieletnich (Dz.U. nr 35, poz. 228, z 1992 r. nr 24, poz. 101,z 1995 1. nr 89, poz. 443, z 1998 r. nr 106, poz.
668,z 1999 r. nr 83, poz. 931 oraz z 2000 r. nr 12, poz. 136 i nr 91, poz. 1010):
Znosizdniem............ Osrodek Kuratorski Nr. . . .. ,
W sprzyulicy ... oot Nr...m...,

(kod pocztowy, miejscowosc)
przy Sadzie Rejonowym w............cooiiiiiiii.n.

Prezes Sadu Okregowego
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ZAYLACZNIK Nr 3
DZIENNIK ZAJEC (ZESZYT Z PONUMEROWANYMI STRONAMI)

Cze$¢I. Informacje podstawowe

Osrodek Kuratorski Nr. .. .......
przy Sadzie Rejonowym

(doktadny adres placowki: miejscowos¢, ulica, telefon, fax)

Kadra:

(imie i nazwisko osoby)
(zaznaczy¢, czy kurator zawodowy czy spoteczny)
Kuratorzy: ..... ...

Czas pracy osrodka:
dni i godziny w ukladzie tygodniowym

poniedziatek ............... ... .. czwartek . ... oo
wtorek . ... o piatek . ...
Sroda..........ooiiiiiiiii sobota....... ... il

niedziela............... ... ...,

Harmonogram prowadzenia zaje¢ w osrodku

Dzien Godziny prowadzenia
tygodnia zajeé
poniedzialek
wtorek
$roda

Imie i nazwisko osoby prowadzacej zajecia

czwartek
piatek
sobota

niedziela
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Czes¢II.  Lista uczestnikow osrodka
Data Data
‘o Data -
. prawomocnosci .| prawomocnosci
Imie i Data Sygn. . rozpoczecia .
Lp. . . orzeczenia . orzeczenia
nazwisko | urodzenia | akt . . zajec o
o skierowaniu . o zwolnieniu
. w os$rodku L,
do osrodka z zaje¢ w osrodku

Czesc III. Lista obecnosci uczestnikow w poszczegdlnych dniach roku z rozbi-
ciem na 12 miesiecy.

Czes¢ IV. Opis zaje¢ prowadzonych w osrodku z rozbiciem na 52 tygodnie
z uwzglednieniem zapisu codziennego wedlug wzoru:

Data Temat zajec Uwagi Podpis prowadzacego zajecia

Czes¢ V.  Informacje o przeprowadzonych kontrolach

Kontrolujacy
imie i nazwisko stanowisko stuzbowe

Data | Forma | Temat Podpis
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ZAYLACZNIK Nr 4

ROCZNY PLAN PRACY OSRODKA Z ROZBICIEM
NA POSZCZEGOLNE MIESIACE

. Cele. Temat SP C.)SOb..
i zadania realizacji

Osoba odpowiedzialna

Miesiac o
za realizacje

Uwagi
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ZAYLACZNIK Nr 5
ARKUSZ SPOSTRZEZEN O UCZESTNIKU
............. (nme;1nazw1skouczestmka) B
Data Opis Whioski do pracy Podpis osoby dokonujacej
zachowania wychowawczej wpisu
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ZALACZNIK Nr 6
STANDARDY PRACY OSRODKOW KURATORSKICH

Rzecznik Praw Dziecka Warszawa, 6 listopada 2017 roku
Marek Michalak
ZSR.422.22.2017.MK

Pan

Zbigniew Ziobro

Minister Sprawiedliwosci
Prokurator Generalny
Szanowny Panie Ministrze,

w zalgczeniu przedstawiam propozycje zmian przepiséw Ustawy z dnia 26 pazdziernika

1982 roku o postepowaniu w sprawach nieletnich (Dz.U. z 2016 r., poz. 1654). Dotycza one:

1) stosowanych wobec nieletniego srodkéw wychowawczych, zawartych w ww. ustawie
w zakresie skierowania nieletniego do o$rodka kuratorskiego,

2) urealnienia stosowania srodka wychowawczego w postaci zobowigzania nieletniego do
wykonywania okreslonych prac na rzecz spofecznosci lokalnej,

3) rezygnacji z nadzoru zakladu pracy i wprowadzenia w jego miejsce nowego srodka
wychowawczego w postaci nadzoru szkoty,

4) szerszego wykorzystania mediacji jako narzedzia rozwigzywania konfliktéw karnych
i spordéw,

5) umocowania ustawowego instytucji izb policyjnych w ustawie o postgpowaniu w spra-
wach nieletnich.

Propozycje ukierunkowane sg takze na wprowadzenie mozliwosci oddziatywania na
rodzing, ktora przezywa trudnosci opiekunczo-wychowawcze, przez prace z dzieckiem i ro-
dzicami prowadzong w osrodku kuratorskim. Wigze sie to z koniecznoscig wprowadzenia
zmiany do Ustawy z dnia 25 lutego 1964 roku - Kodeks rodzinny i opiekuriczy (Dz.U. z 2017
r., poz. 682).

W pakiecie propozycji, zglaszanym w niniejszym wystapieniu, znalazly si¢ takze Stan-
dardy pracy osrodkéw kuratorskich. Celem Standardow jest osiagniecie wysokiego poziomu
pracy wychowawczej prowadzonej w osrodkach, ukierunkowanej na wszechstronny rozwdj
dzieci, przeciwdzialanie demoralizacji i zaniedbaniom opiekunczo-wychowawczym, a tak-
ze podniesienie i ujednolicenie standardow pracy merytorycznej i dzialalno$ci organizacyj-
nej osrodkéw kuratorskich.

Przedstawione propozycje sa efektem dyskusji, ktdre toczyty sie w ramach spotkan
debaty ,,Prawa nieletnich’, zorganizowanej przez Rzecznika Praw Dziecka oraz prac powo-
tanego przez Rzecznika Zespolu ds. Opracowania Standardéw Pracy Osrodkéw Kurator-

1 68 OSRODEK KURATORSKI. UJECIE PRAWNE, ORGANIZACYJNE I METODYCZNE



ZALACZNIKI

skich. Uczestnikami debaty byli prawnicy, pedagodzy, psycholodzy, filozofowie, sedziowie i
kuratorzy, przedstawiciele $wiata nauki i praktycy, osoby zajmujace si¢ problematyka prawa
nieletnich. Przedmiotem Debaty bylo ustalenie, czy obowigzujace regulacje prawne w za-
kresie prawa nieletnich sg zgodne z prawem migdzynarodowym, w szczegélnosci z posta-
nowieniami Konwencji o prawach dziecka.

Wypracowane propozycje wychodzg przede wszystkim naprzeciw potrzebom dzieci,
ale rowniez spelniajg oczekiwania srodowisk zajmujacych sie tematyka nieletnich.

Wobec trwajacej dyskusji o transformacji systemu resocjalizacji nieletnich w Polsce
nalezy zasygnalizowad, jak istotnym jej elementem jest Srodek wychowawczy w postaci skie-
rowania do osrodka kuratorskiego. Przez niektérych specjalistow jest on traktowany jako
swoista odmiana nadzoru kuratorskiego, sprawowanego przez zespdt kuratoréw sadowych
zatrudnionych w osrodku kuratorskim i polegajacego na profesjonalnej organizacji cza-
su pozaszkolnego nieletnich przez dzialalno$¢ profilaktyczna, opiekunczo-wychowawcza
i resocjalizacyjno-terapeutyczng zmierzajaca do zmiany postaw uczestnikdw zaje¢ osrodka
w kierunku spotecznie pozagdanym.

Srodek wychowawczy w postaci skierowania do os$rodka kuratorskiego stosowany
jest przez sady najczedciej w sytuacji braku realizacji przez dziecko obowigzku szkolnego,
zagrozenia demoralizacja, pochodzenia dziecka z rodziny tzw. niewydolnej wychowawczo
oraz miodziezy ze $rodowisk szczegdlnie trudnych i zaniedbanych. Ma na celu wdrozenie
dzieci do poprawnego funkcjonowania w relacjach spotecznych i rolach zyciowych, przez
nauczenie umiejetnosci radzenia sobie z trudnosciami, budowanie celéw i planéw zycio-
wych, rozwijanie zainteresowan, w tym edukacyjnych, wyrabianie konstruktywnych spo-
sobéw spedzania wolnego czasu, ksztaltowanie umiejetnosci prospotecznych i poczucia
odpowiedzialno$ci, budowanie wzorca opiekunczosci w przyjaznych relacjach z dorostym,
eliminowanie zaniedban wychowawczych i §rodowiskowych.

Dziecko otrzymuje w o$rodku pomoc w nauce oraz ma zapewniong mozliwos¢ wta-
$ciwego spedzenia wolnego czasu, a takze dozywienie. Uczenie prawidtowych nawykow zy-
wieniowych, wspdlne przygotowywanie i spozywanie positkéw wraz z nabywaniem umie-
jetnosci zachowania sie przy stole, stanowi istotny element resocjalizacji.

Bez watpienia o$rodki kuratorskie sg alternatywa dla izolacyjnych $rodkéw wycho-
wawczych. Funkcjonowanie o$rodkéw kuratorskich w $rodowiskach lokalnych jest nie-
zbedne dla dziecka, aby praca z nim prowadzona byla bez oderwania od rodziny, zmiany
szkoty, srodowiska réwiesniczego, wérdd osob bliskich dziecku.

Dziecko, uczeszczajac na zajecia w o$rodku, w naturalny sposéb przechodzi proces
wychowawczy. Socjalizacja w warunkach wolnosciowych nie powoduje oporu dziecka
i jego srodowiska rodzinnego. Wspomaga takze funkcje wychowawcza rodziny, stanowi
réwnoczesnie prace resocjalizacyjng z rodzing i oddzialuje na rodzenstwo dziecka. Jest
wsparciem dla rodzin przezywajacych kryzys.
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W osrodkach kuratorskich pracuja zawodowi kuratorzy sagdowi, kuratorzy spoteczni
oraz inni specjalisci stuzacy dzieciom swoja wiedzg i doswiadczeniem, a wiec osoby o od-
powiednich kwalifikacjach. Z tych wzgledow, w ocenie Rzecznika Praw Dziecka, skierowa-
nie do o$rodka kuratorskiego jest waznym srodkiem w katalogu srodkéw wychowawczych,
cho¢ w praktyce czgsto niedocenianym. Osrodki kuratorskie powinny sta¢ si¢ jednym
z podstawowych sktadnikéw systemu resocjalizacji nieletnich, powinny funkcjonowac¢ przy
kazdym sadzie rejonowym.

Praca z dzie¢mi prowadzona w o$rodkach kuratorskich przynosi nie tylko $wietne
efekty. Jest réwniez najtansza z form oddzialywania wychowawczego na dziecko. Przykta-
dowo, na podstawie danych powiatu malborskiego, koszt jednego miejsca w zaktadzie po-
prawczym czy schronisku dla nieletnich wynosi prawie 11 tys. zl, jednego miejsca w mlo-
dziezowym os$rodku wychowawczym - okolo 4 tys. zI. Koszt utrzymania jednego miejsca
w o$rodku kuratorskim to okofo 300 zt.

W ocenie Rzecznika Praw Dziecka konieczne jest wprowadzenie szeregu rozwigzan
umozliwiajacych rozwdj i efektywna prace osrodkow kuratorskich, doskonalenie ich struk-
tury i organizacji, uregulowanie statusu prawnego kierownika i kuratoréw zatrudnionych
w oérodku, statusu organizacyjnego i finansowego osrodka.

Regulacja o$rodkow kuratorskich powinna obejmowacé kompleksowe rozwigzanie
funkcjonowania o$rodkéw, w tym tworzenie, finansowanie, okreslenie zadan o$rodka, oséb
tam pracujacych, sposdb powolywania i odwotywania kierownika o$rodka kuratorskiego
oraz jego obowiazki, uprawnienie kuratora do przetwarzania danych osobowych. Zmiany
te powinny by¢ wiec wprowadzone nie tylko do przepiséw ustawy o postepowaniu w spra-
wach nieletnich (m.in. art. 7 § 1 pkt 1, art. 26, art. 73 § 1, art. 84), ale takze do Ustawy z dnia
27 lipca 2011 roku o kuratorach sgdowych (Dz.U. z 2014 r., poz. 795).

Dodatkowo nalezy uzupelni¢ regulacje prawne zawarte w Kodeksie rodzinnym i opie-
kurniczym o wiaczenie osrodkéw kuratorskich do pracy z rodzina, ktéra przezywa trudno-
$ci opiekunczo-wychowawcze, przez uzupelnienie art. 109 o skierowanie matoletniego do
osrodka kuratorskiego i zobowigzanie jego rodzicéw do wspdtpracy z osrodkiem.

Propozycja zmiany art. 109 jest de facto powrotem do rozwigzan obowigzujacych przed
2001 r. Rzeczywistos¢ pokazala, ze bledem bylo odebranie sadom mozliwosci skierowania do
o$rodka kuratorskiego matoletnich. Konieczne jest wiec przywrocenie narzedzia oddziatywania
na dziecko i jego rodzicéw w postaci wsparcia rodziny, udzielonego w osrodkach kuratorskich.

Zmiany przepisdw ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich wymagaja takze
kwestie dotyczace nadzoru nad nieletnim. Praktyka pokazuje, ze nadzér nad nieletnim pro-
wadzony przez zaktad pracy jest instytucjg martwa. Z tego wzgledu nalezaloby z tego srod-
ka wychowawczego zrezygnowac i wprowadzi¢ w jego miejsce nadzor szkoty.

Szkola powinna odgrywac szczegdlna role i aktywnie uczestniczy¢ w procesie wycho-
wawczym dziecka. Obowiazujace rozwigzanie z art. 32j ustawy o postepowaniu w sprawach
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nieletnich wydaje si¢ niewystarczajace. W omawianym zakresie konieczne s3 zmiany do
art. 6, art. 26, art. 70c, art. 73 § 1 oraz dodanie delegacji ustawowej do wydania przez mi-
nistra sprawiedliwos$ci w porozumieniu z ministrem edukacji narodowej rozporzadzenia,
okreslajacego warunki i sposob wykonywania obowiazkéw i uprawnien przez szkote, ktorej
powierzono sprawowanie nadzoru nad nieletnim.

Konsekwencja przyjecia powyzszej propozycji bedzie wprowadzenie zmian zwigza-
nych z rezygnacja ze $rodka wychowawczego w postaci nadzoru zakladu pracy w art. 6 pkt
4, art. 26, art. 70c, art. 70d, art. 70e pkt 2.

Zmiany wymaga réwniez przepis dotyczacy stosowania wobec nieletniego $rodkow
tymczasowych, okreslonych w art. 26 ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich. Nie
wskazuje on bowiem wprost, czy wobec nieletniego mozliwe jest zastosowanie tylko jedne-
go ze $rodkéw okreslonych w przepisie. W praktyce orzeczniczej sadéw wystepuja tu rézne
stanowiska. Jedne z nich interpretujg przepis jako dajacy mozliwo$¢ orzeczenia jedynie jed-
nego ze $rodkéw tymczasowych, inne za$ stosujg wyktadnie rozszerzajaca i orzekaja jeden
lub wiecej z wymienionych $rodkéw. Przepis wymaga wiec doprecyzowania i uzupelnienia
przez dodanie, ze wobec nieletniego mozna zastosowac¢ wigcej niz jeden z wymienionych
srodkéw, jezeli przemawiajg za tym wzgledy wychowawcze.

Konieczno$cig wydaje si¢ takze zmiana regulacji dotyczacej mediacji w sprawach nie-
letnich. Jest to metoda uczaca dzieci, ktére popelnily czyn karalny, swiadomego przyje-
cia odpowiedzialnosci za poczynione zto i zados¢uczynienia pokrzywdzonemu. Mediacja
w sprawach nieletnich jest instytucja, po ktéra zaréwno strony, jak i sady siegaja bardzo
rzadko. W ocenie Rzecznika Praw Dziecka konieczne jest wprowadzenie mechanizmow za-
chety do korzystania z mediacji w sprawach nieletnich. Zaznaczy¢ nalezy, ze obowigzujaca,
bardzo skromna regulacja mediacji w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich, nie
przystaje do obecnych realiow.

Kolejnym niewykorzystywanym, cho¢ bardzo potrzebnym narzedziem oddziatywa-
nia na proces wychowawczy nieletniego jest sSrodek wychowawczy w postaci zobowigzania
nieletniego do wykonania okreslonych prac lub $wiadczen na rzecz spofecznosci lokalnej.
Sady w bardzo niewielkim zakresie orzekajg tego rodzaju zobowigzanie, a w sytuacjach, gdy
$rodek ten jest orzeczony — wystepuje problem z jego wykonaniem.

Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele. Ustawa o postegpowaniu w sprawach nieletnich
enigmatycznie wskazuje zobowigzanie do wykonania prac lub $wiadczen na rzecz spotecz-
nosci lokalnej jedynie w katalogu srodkéw wychowawczych, umieszczonym w art. 6. Nie
okresla w szczegdlnosci warunkéw wykonania pracy czy $wiadczenia, nadzoru nad wyko-
naniem, ubezpieczenia nieletniego od nastepstw nieszczgsliwych wypadkéw. Uregulowanie
tych kwestii jest warunkiem koniecznym dla mozliwosci orzeczenia i wykonania tego $rod-
ka wychowawczego. Nalezaloby zatem uzupelni¢ regulacje prawng o rozwigzania podob-
ne do obowigzujacych w przypadku wykonywania kary ograniczenia wolnosci orzeczonej
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w postaci wykonywania pracy spolecznie uzytecznej, dostosowujac je odpowiednio do celu
oddzialywania na nieletniego i specyfiki spraw z tej kategorii.

Opierajac si¢ na regulacjach miedzynarodowych, w szczegoélnosci na Konwencji o pra-
wach dziecka, nalezy mie¢ na wzgledzie, Ze pozycja nieletniego w postepowaniu sadowym
powinna by¢ zabezpieczona w stopniu wyzszym niz gwarancje procesowe obowigzujace
w odniesieniu do mlodocianego lub innego dorostego sprawcy przestepstwa.

W ocenie Rzecznika Praw Dziecka, regulacje zawarte w ustawie o postepowaniu
w sprawach nieletnich nie gwarantuja takiego zabezpieczenia. Umieszczenie nieletniego
w schronisku dla nieletnich jest formg pozbawienia wolnosci. Przepisy regulujace pozba-
wienie czlowieka wolnosci powinny by¢ precyzyjne, okresla¢ kazdorazowo termin izolacji
oraz czas maksymalnego pobytu w schronisku. Powinny takze przewidywac $rodki zaskar-
zenia kazdej decyzji o umieszczeniu w schronisku i termin ich rozpoznania. W mysl art. 27
§ 6 ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, Iaczny pobyt nieletniego w schronisku
dla nieletnich do czasu wydania przez sad pierwszej instancji postanowienia konczacego
w sprawie, nie moze by¢ dluzszy niz rok. Jezeli w sprawie wystapila koniecznos¢ wyda-
nia opinii po przeprowadzeniu obserwacji psychiatrycznej, co do zasady obserwacja ta nie
powinna trwa¢ diuzej niz 4 tygodnie. Termin obserwacji, po spelnieniu okreslonych wa-
runkéw, moze by¢ przedluzony na czas okreslony, niezbedny do zakonczenia obserwacji.
Laczny czas obserwacji w danej sprawie nie moze by¢ dtuzszy niz 6 tygodni (art. 25a § 4).
Zgodnie z art. 27 § 6 zd. ostatnie, okresu obserwacji psychiatrycznej nie wlicza si¢ do okre-
su pobytu nieletniego w schronisku dla nieletnich. Przebywanie nieletniego na obserwacji
psychiatrycznej jest de facto pozbawieniem wolnosci, gdyz obserwacja psychiatryczna pro-
wadzona jest na oddziale zamknietym zakladu leczniczego. Nie ma wigc uzasadnienia nie-
zaliczanie okresu pobytu na obserwacji psychiatrycznej do okresu maksymalnego pobytu
wschronisku dla nieletnich. Obowigzujgca regulacja wydtuza wigc maksymalny okres pobytu
w schronisku o ponad rok, okreslony w ustawie jako maksymalny.

Dodatkowo maksymalny roczny okres pobytu w schronisku dla nieletnich moze zo-
sta¢ przedtuzony - na warunkach wskazanych w § 7 — na czas oznaczony. Ustawa nie wska-
zuje w tym przypadku zadnego maksymalnego okresu.

Regulacje w ww. zakresie, dotyczace mlodocianego lub innego dorostego sprawcy
przestepstwa daja zdecydowanie wigksze gwarancje procesowe (art. 263 k.p.k.) niz omé-
wiona wyzej regulacja obowiazujaca wobec nieletniego, zaréwno co do okresu maksymal-
nego, jak i co do trybu orzekania oraz skladu sadu.

W odniesieniu do srodkéw zaskarzenia postanowienia w zakresie zaskarzenia terminu
3 miesi¢cy pobytu nieletniego w schronisku, ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich
nie daje mozliwosci zaskarzenia postanowienia co do samego oznaczenia terminu umiesz-
czenia w schronisku dla nieletnich. Praktyka sadéw jest orzekanie o umieszczeniu nielet-
niego juz w pierwszym postanowieniu na okres 3 miesigcy, cho¢ ustawa jasno wskazuje
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na mozliwos¢ okreslenia terminu do 3 miesiecy. Wniosek o braku mozliwosci zaskarzenia
w omawianym zakresie wynika z treéci art. 29 ustawy o postepowaniu w sprawach nielet-
nich, gdzie ustawodawca pominal § 3 art. 27.

Status nieletniego w postepowaniu nie jest takze odpowiednio zabezpieczony w od-
niesieniu do terminu rozpoznania zazalenia na postanowienie o umieszczeniu nieletniego
w schronisku dla nieletnich. O niezwlocznosci rozpoznania zazalenia na stosowanie tymcza-
sowego aresztowania wobec mlodocianego lub innego dorostego sprawcy przestepstwa mowi
przepis art. 252 § 3 k.p.k.. Wspomniany przepis art. 29 obowiazek niezwlocznego rozpoznania
zazalenia naktada tylko w przypadku postanowienia wydanego w trybie art. 25a § 3 14 ustawy
o postepowaniu w sprawach nieletnich. Nalezaloby wigc uzupelnic tres¢ przepisu art. 29 takze
o niezwlocznos¢ rozpoznania zazalen na postanowienia wydane w trybie art. 27.

Odnoszac sie do regulacji dotyczacej ustanowienia obroncy z urzedu w mysl art. 32¢
§ 3 ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, uwzglednienie wniosku nieletniego uza-
leznione jest od uznania prezesa sadu, ze udziat obroncy w sprawie jest potrzebny. Regula-
cja ta znacznie odbiega od gwarancji procesowych obowigzujacych wobec mlodocianego
lub innego dorostego sprawcy przestepstwa (vide: art. 78 § 1 k.p.k.). Przepisy procedury
karnej przewiduja takze tzw. obrone obligatoryjng w sytuacji, gdy sad uzna to za niezbedne
ze wzgledu na inne okolicznosci niz wymienione wprost w przepisie, utrudniajace obrone
(art. 79 § 2 k.p.k.), a takze gdy oskarzonemu zarzucono zbrodnie (art. 80 k.p.k.). Obrony
obligatoryjnej nie przewiduje ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich.

Kwestig porzadkujaca jest propozycja umocowania ustawowego policyjnych izb dziec-
ka w ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich, przez dodanie do art. 83 przepisu, ze
zasady tworzenia i znoszenia policyjnych izb dziecka, ich organizacje i dzialanie okreslaja
odrebne przepisy.

Oprocz przedstawionych powyzej postulatdow w zakresie zmiany przepiséw prawa
przedstawiam takze Standardy pracy osrodkéw kuratorskich, z prosba o uwzglednienie ich
tresci w rozporzadzeniu dotyczacym osrodkéw kuratorskich.

W przypadku nieuwzglednienia tresci dokumentu w rozporzadzeniu zwracam si¢
z prosba o przekazanie Standardéw do realizacji w pracy osrodkéw kuratorskich.

W mojej ocenie wprowadzenie proponowanych zmian w przepisach prawa oraz Stan-
dardéw pozwoli na zabezpieczenie potrzeb najmlodszych, co w konsekwencji przelozy si¢
na pelniejsza realizacj¢ praw dziecka.

Majac powyzsze na uwadze, dzialajac na podstawie art. 10a i art. 11 Ustawy z dnia
6 stycznia 2000 roku o Rzeczniku Praw Dziecka (Dz. U. z 2017 r., poz. 922), zwracam si¢ do
Pana Ministra z pro$ba o uwzglednienie powyzszych propozycji w pracach legislacyjnych
prowadzonych w resorcie sprawiedliwosci.

Z wyrazami szacunku
/-/ Marek Michalak
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STANDARDY PRACY OSRODKOW KURATORSKICH

W dazeniu do osiggnigcia wysokiej jakosci pracy wychowawczej w osrodkach kurator-
skich, ukierunkowanej na wszechstronny rozwoj dzieci, prowadzacy do ich prawidlowego
funkcjonowania osobowosciowego, spolecznego i aksjologicznego,

- uwzgledniajac podmiotowos¢ dzieci, szanujac ich prawa wynikajace z Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej, Konwencji o prawach dziecka oraz innych aktéw prawa krajowego
i miedzynarodowego,

- majac na celu interioryzacj¢ powszechnie akceptowanych norm spotecznych, prawnych
i aksjologicznych oraz odpowiedzialnosci za ich przestrzeganie,

— przeciwdzialajac demoralizacji i zaniedbaniom opiekunczo-wychowawczym, z jednocze-
snym poszanowaniem integralnosci rodziny,

- wspolpracujac w szczegolnosci ze s$rodowiskiem rodzinnym, lokalnym, szkolnym,
a takze dla podniesienia i ujednolicenia standardéw pracy merytorycznej i dziatalnosci
organizacyjnej osrodkow kuratorskich, stanowi sie, co nastepuje:

STANDARDY PRACY Z DZIECMI W OSRODKACH KURATORSKICH

Standard I
Praca wychowawcza i specjalistyczna prowadzona w osrodkach kuratorskich, oparta
na poszanowaniu godnosci i praw dzieci, uwzglednia ich podmiotowo$¢ i jest zgodna w
szczegolnosci z zasadami:
1) respektowania praw,
2) akceptaciji,
3) prywatnosci,
4) poszanowania potrzeb rozwojowych,
5) odpowiedzialnosci za wlasne postepowanie,
6) przyjaznej komunikacji,
7) wspierania kreatywnej aktywnosci i rozwoju potencjalow,
8) tworczych dzialan wychowawczych,
9) transparentnosci dziatan wychowawczych i specjalistycznych,
10) wspolpracy i wspoétodpowiedzialno$ci pracownikéw o$rodka w dziataniach wychowaw-
czych i specjalistycznych,
11) wspolpracy pracownikéw osrodka z dzie¢mi oraz ich rodzicami/opiekunami, a takze
$rodowiskiem lokalnym.
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Standard II

Osrodek kuratorski posiada Zbiér zasad, w ktorym okreslone sa sposoby postepowa-
nia dzieci i pracownikdw, ich wzajemne relacje podczas pobytu w osrodku i w trakcie pro-
wadzonych w nim zajec.

Zbior zasad jest opracowywany we wspotpracy z dzie¢mi.

Standard III

Dzialalno$¢ wychowawcza z dzie¢mi, prowadzona w osrodku kuratorskim, obejmuje:
1) diagnoze stanowigca podstawe doboru wlasciwych metod oddziatywania wychowawczego,
2) ocene dziecka i zmian w jego funkcjonowaniu,

3) wychowawczg prace grupows, indywidualng oraz srodowiskowa w celu wszechstronne-
go rozwoju osobowosciowego, spotecznego i aksjologicznego,
4) wsparcie funkcji opiekunczo-wychowawczej rodziny.

Dzialalno$¢ wychowawcza prowadzona w o$rodku kuratorskim ma na celu w szcze-
golnosci wdrozenie dzieci do poprawnego funkcjonowania w relacjach spotecznych i rolach
zyciowych, przez radzenie sobie z trudnosciami, budowanie celéw i planéw zyciowych, roz-
wijanie zainteresowan, w tym edukacyjnych, wyrabianie konstruktywnych sposobéw spe-
dzania czasu wolnego, ksztaltowanie umiejetnosci prospotecznych, poczucia odpowiedzial-
nosci i opiekunczosci, eliminowanie zaniedban wychowawczych i srodowiskowych.

Dzialalno$¢ wychowawcza moze by¢ realizowana takze poza siedzibg osrodka kura-
torskiego.

Standard IV

W pracy z dzie¢mi i ich rodzicami/opiekunami, prowadzonej w ramach dziatalnosci
os$rodka kuratorskiego, wskazane jest korzystanie z dodatkowej pomocy psychologa, peda-
goga, socjoterapeuty, korepetytora lub innego specjalisty.

Standard V
Zajecia z dzie¢mi realizuje si¢ w szczeg6lnosci metodami pracy:
1) grupowej,
2) z indywidualnym przypadkiem,
3) srodowiskowe;j.
Dobdr metod powinien wynika¢ z diagnozy dziecka.

Standard VI
Diagnoza zawiera w szczego6lnosci:
1) dane o dziecku, jego rodzicach/opiekunach, w tym:
a) date i miejsce urodzenia,
b) miejsce nauki, pracy,
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c) numer telefonu lub adres poczty elektronicznej umozliwiajacy kontakt z dzieckiem,
jego rodzicami/opiekunami,
d) miejsce zamieszkania;
2) informacje o sytuacji osobistej, rodzinnej, szkolnej dziecka, w tym o:
a) sposobie realizowania obowigzku nauki,
c) stanie zdrowia, w tym o ujawnionych uzaleznieniach,
d) problemach wychowawczych zgtaszanych przez rodzicéw/opiekunodw,
e) funkcjonowaniu dziecka i jego kontaktach w srodowisku,
f) zasobach osobistych i srodowiskowych;
3) informacje o postepowaniach przed sagdem, w tym wykonawczych;
4) informacje o rodzaju i wynikach badan, w tym w szczegdlnosci psychologiczno-pedago-
gicznych;
5) uwagi, spostrzezenia, wnioski;
6) date sporzadzenia dokumentu wraz z podpisem osoby sporzadzajacej diagnoze.

Standard VII
Opinia okresowa o dziecku zawiera w szczegdlnosci informacje o:

1) frekwencji na zajeciach w osrodku kuratorskim,

2) aktywnosci podczas zajec,

3) relacjach z réwiesnikami,

4) relacjach z pracownikami,

5) realizowaniu nauki wtasnej,

6) przestrzeganiu zasad obowigzujacych w os$rodku,

7) wspolpracy rodzicéw/opiekunéw z pracownikami osrodka,

8) dzialaniach podejmowanych wobec dziecka i ich efektach,

9) wnioskach dotyczacych dalszych dziatan wychowawczych wobec dziecka.
Opinie o dziecku sporzadza sie nie rzadziej niz co szes¢ miesiecy, chyba ze sad posta-

nowi inaczej.

Standard VIII
Dziecku uczestniczagcemu w zajeciach o$rodka kuratorskiego zapewnia si¢ dozywianie.
Rekomenduje sig, aby stawka dzienna na dozywianie byta ustalona na poziomie gornej
granicy stawki okreslonej przepisami.
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STANDARDY ORGANIZACJI PRACY OSRODKOW KURATORSKICH

Standard IX
Osrodki kuratorskie funkcjonuja przy kazdym sadzie rejonowym.

Standard X

Liczba dzieci w osrodku kuratorskim nie powinna przekraczac¢ 20. Przy jej okreslaniu
nalezy uwzgledni¢ mozliwo$¢ podejmowania zindywidualizowanych oddzialywan wobec
dziecka uczestniczacego w zajgciach oraz infrastrukture osrodka.

Standard XI

Kierownik o$rodka kuratorskiego lub wychowawca, prowadzac zajecia w osrodku,
pracuje z grupa nie wieksza niz 10 dzieci.

Jezeli zajecia odbywaja sie poza siedzibg osrodka, dzieci powinny by¢ pod opieka co
najmniej 2 pracownikoéw osrodka.

W przypadku prowadzenia zaje¢ poza osrodkiem, ktore polaczone sg z noclegiem,
pod opieka jednego pracownika osrodka moze pozostawaé nie wigcej niz 5 dzieci.

Standard XII
W godzinach otwarcia osrodka kuratorskiego obowiazki wykonuje co najmniej 2 pra-
cownikéw.

Standard XIII

Osrodek kuratorski jest czynny w ciaggu catego roku kalendarzowego w dniach i godzi-
nach dostosowanych do rzeczywistych potrzeb dzieci, w czasie nie krétszym niz 20 godzin
zegarowych tygodniowo. Osrodek powinien by¢ czynny od poniedziatku do piatku.

Standard XIV
Osoby prowadzace zajecia z dzie¢mi oraz dzieci skierowane do osrodka sg ubezpieczone
od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw. Dodatkowo kierownik osrodka i wychowawcy ubez-
pieczeni s3 od odpowiedzialnosci cywilnej. Ubezpieczenia sg zwigzane z dziatalno$cig osrodka.
Ubezpieczenia zwigzane z dzialalno$cig osrodka kuratorskiego zapewnia dyrektor
sadu, przy ktéorym funkcjonuje o$rodek.

Standard XV

Przyjecie dziecka do o$rodka kuratorskiego nastepuje na podstawie orzeczenia sadu.
Do orzeczenia dofacza sie¢ wywiad srodowiskowy kuratora sadowego, a takze opinie doty-
czace dziecka, jezeli zostaly sporzadzone.

Kierownik o$rodka moze zwrécic si¢ do sadu o nadestanie innych dokumentéw doty-
czacych dziecka.
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Standard XVI

Kierownik o$rodka, po otrzymaniu orzeczenia o skierowaniu do osrodka kuratorskie-
go, niezwlocznie wzywa rodzicéw/opiekunéw wraz z dzieckiem do stawienia si¢ we wska-
zanym terminie w siedzibie osrodka.

Kierownik o$rodka informuje dziecko i jego rodzicéw/opiekunéw o prawach i obo-
wigzkach wynikajacych z orzeczenia sadu o skierowaniu do o$rodka kuratorskiego oraz
prowadzonych w o$rodku dzialaniach wychowawczych i zasadach jego funkcjonowania.

Standard XVII

Kierownik osrodka odbiera od rodzicéw/opiekunéw dziecka skierowanego do o$rod-
ka kuratorskiego pisemne oswiadczenie o braku przeciwwskazan zdrowotnych do uczest-
nictwa dziecka w zajeciach prowadzonych przez osrodek oraz o stanie zdrowia dziecka (np.
uczulenia, choroby przewlekle).

Standard XVIII

Kierownik o$rodka kuratorskiego odbiera od rodzicéw/opiekunéw pisemng zgode na
uczestnictwo dziecka w zajeciach prowadzonych poza siedzibg o$rodka, w zajeciach spor-
towych, na publikacje wizerunku oraz przetwarzanie danych osobowych w ramach dziatal-
nosci o$rodka.

Publikacja wizerunku dziecka wymaga takze jego pisemnej zgody.

Standard XIX
W o$rodku kuratorskim prowadzone s3 nastepujace dokumenty:
1) Dziennik zaje¢, zgodnie ze wzorem okreslonym w rozporzadzeniu,
2) arkusze spostrzezen o dzieciach skierowanych do osrodka kuratorskiego, zgodnie ze
wzorem okreslonym w rozporzadzeniu,
3) teczki osobowe dzieci skierowanych do osrodka kuratorskiego, zawierajace calo$¢ doku-
mentacji dotyczacej kazdego dziecka.
Osrodek prowadzi takze inne dokumenty okreslone rozporzadzeniem.

Standard XX
Kierownik o$rodka kuratorskiego sporzadza:

1) roczny plan pracy osrodka kuratorskiego - do dnia 10 stycznia kazdego roku, zgodnie ze
wzorem okreslonym w rozporzadzeniu,

2) roczne sprawozdanie z dzialalno$ci osrodka kuratorskiego — do dnia 31 stycznia kazdego
roku za rok poprzedni,

3) roczny plan finansowy o$rodka kuratorskiego — zgodnie z harmonogramem prac budze-
towych wlasciwego sadu,
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4) regulamin osrodka kuratorskiego, okreslajacy sposdb organizacji zaje¢, zasady funkcjo-
nowania osrodka i normy obowigzujace na jego terenie.
Kierownik o$rodka moze takze sporzadzac¢ inne dokumenty.

Standard XXI

Za prowadzenie i przechowywanie dokumentacji w o§rodku kuratorskim odpowiada
jego kierownik.

Dokumenty przechowywane sa w sposob niedostepny dla osob trzecich oraz zapew-
niajacy zachowanie poufnosci danych osobowych dziecka skierowanego do o$rodka kura-
torskiego oraz jego rodzicéw/opiekunow.

Standard XXII
Archiwizacja dokumentéw o$rodka kuratorskiego odbywa si¢ na zasadach ogdlnych.

Standard XXIII
Obstuge biurowg osrodka kuratorskiego prowadzi osoba wyznaczona przez dyrektora
sagdu w porozumieniu z prezesem sadu.

Standard XXIV

Osrodki kuratorskie finansowane sg z budzetu sadu.

W budzecie sadu nalezy zabezpieczy¢ i wydzieli¢ $rodki finansowe na funkcjonowa-
nie oérodka kuratorskiego. Srodki te, w szczegdlnoéci obejmuja finansowanie: prowadzenia
dziatalno$ci wychowawczej, w tym nagrdéd rzeczowych, dozywiania uczestnikow zajeé, ich
dojazdu na zajecia, utrzymania siedziby osrodka, jego wyposazenia, a takze wynagrodzen
pracownikéw osrodka.

Przy ustalaniu wysokosci przydzielonych srodkéw uwzglednia si¢ prowadzenie dzia-
tan wychowawczych z dzie¢mi poza siedzibg osrodka, np. zajecia kulturalne, sportowe, wy-
cieczki, zorganizowane formy wypoczynku.

Standard XXV

Dyrektor sagdu informuje kierownika o$rodka kuratorskiego o wysokosci $rodkow
zabezpieczonych w planie finansowym sadu na funkcjonowanie o$rodka w danym roku
kalendarzowym.

Na wniosek kierownika o$rodka kuratorskiego dyrektor sadu przedstawia informacje
o wykorzystaniu przyznanego limitu wydatkéw na funkcjonowanie osrodka.
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STANDARDY DOTYCZACE BAZY LOKALOWE]
I BIEZACEGO FUNKCJONOWANIA OSRODKA KURATORSKIEGO

Standard XXVI

Warunki lokalowe i wyposazenie osrodka kuratorskiego powinny zapewnia¢ mozli-
wos¢ realizacji zadan os$rodka. Osrodek dysponuje co najmniej dwoma pomieszczeniami
do prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi, pomieszczeniem socjalnym, aneksem kuchennym oraz
tazienka i toaleta.

Standard XXVII

W osrodku kuratorskim zapewnia si¢ wyposazenie w sprzet komputerowy i audiowi-
zualny oraz dostep do telefonu i Internetu.

Sad, przy ktérym funkcjonuje osrodek kuratorski, w porozumieniu z kierownikiem
o$rodka ustala sposéb dostawy artykuléw potrzebnych do funkcjonowania osrodka, w tym
zywno$ciowych, $rodkow czystosci, materiatéw biurowych i innych.

Kierownik osrodka podejmuje decyzj¢ o rodzaju i ilosci artykutéw potrzebnych do
funkcjonowania osrodka i przekazuje ja dyrektorowi sadu w celu realizacji.

Standard XXVIII
Sad, przy ktoérym funkcjonuje osrodek kuratorski, zapewnia wykonanie ustugi sprza-
tania pomieszczen osrodka.
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MIESIECZNY KOSZT POBYTU NIELETNIEGO

W PLACOWCE O CHARAKTERZE RESOCJALIZACYJNYM
(zaklad poprawczy/schronisko dla nieletnich,

mlodziezowy osrodek wychowawczy, osrodek kuratorski)

schronisko dla nie-
letnich

Lp. | Rodzaj placowki | Miesieczny | Uwagi
koszt w zk
1. |Zaklad poprawczyi | 10918' |W strukturze resortu sprawiedliwosci funkcjonuja

42 placowki dla nieletnich, w tym 4 dla dziewczat, tj.
27 zaktadéw poprawczych i 15 schronisk dla nielet-
nich (w tym 5 to tylko schroniska dla nieletnich, 17
to zaklady poprawcze — a pozostale to placowki 1a-
czone: ZP i SAN). Dysponuja one 1769 miejscami, w
tym 1579 dla chlopcéw oraz 190 dla dziewczat.

W schroniskach dla nieletnich moze przebywac 492
nieletnich, natomiast w zakladach poprawczych
1277. Koszt utrzymania w 2016 r.: wynagrodzenia —
132,821 mln (2 114 pracownikow); koszty utrzyma-
nia placéwek — 98,966 mIn. L.acznie - 231,787 mln zF.

Mlodziezowe
osrodki wychowaw-
cze

4218

Mtodziezowe osrodki wychowawcze s3 finansowane
przez powiaty. Z tego wzgledu koszty utrzymania po-
szczegllnych osrodkéw moga sie rézni¢. Miesieczny
koszt utrzymania jednego miejsca w MOW wyliczo-
no na przykladzie Mlodziezowego Osrodka Wycho-
wawczego w Malborku (dysponuje on 102 miejsca-
mi).

W budzecie Starostwa Powiatowego przewidziano
kwote 5,163 mln zI na utrzymanie o$rodka (budzet
na2017r.)%.

Oérodki kuratorskie

ok. 300

Osrodki kuratorskie sg finansowane przez sady rejo-
nowe, przy ktorych one dziatajg. Koszty ich utrzyma-
nia mogg sie rozni¢, w zaleznosci od sadu rejonowe-
go. Podana kwota zostala wyliczona na postawie da-
nych wykazanych przez SR w Stupsku, przy ktérym
dzialajg dwa oérodki kuratorskie.

U Koszt utrzymania jednego miejsca.
? Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej www.ms.gov.pl, dostep - 24.01.2017 r.

» Na podstawie informacji zamieszczonych na stronie internetowej powiatu malborskiego: http://www.bip.powiat.malbork.pl/

dokumenty/808, dostep - 24.01.2017 1.
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Zespol do spraw Opracowania Standardow Pracy Osrodkow Kuratorskich przy Rzecz-
niku Praw Dziecka pracowal w skladzie:

1.

11.

Katarzyna Gumowska — Kierownik O$rodka Kuratorskiego, Sad Rejonowy w Olsztynie

. Grzegorz Kozera - Kurator Okregowy Sadu Okregowego w Czestochowie.

. Dr Pawet Koztowski — Kierownik Osrodka Kuratorskiego w Stupsku, Sad Rejonowy w
Stupsku

. Dr Lukasz Kwadrans — Ekspert Krajowa Rada Kuratoréw, bylty kierownik osrodka ku-
ratorskiego,

. Urszula Nieroba - Kierownik Osrodka Kuratorskiego, Sagd Rejonowy w Chorzowie

. Agnieszka Rojowska — Zastepca Kuratora Okregowego Sad Okregowy w Lublinie

. Agnieszka Rekas — sedzia w stanie spoczynku, Gtéwny Konsultant ds. Prawnych w Biu-
rze Rzecznika Praw Dziecka

. Ewa Schneider - Kierownik O$rodka Kuratorskiego, Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto
w Poznaniu

. Dr Krzysztof Stasiak — Kurator Okregowy Sadu Okregowego w Gdansku

. Maciej Wiecek — delegat do Krajowa Rada Kuratoréw okregu $widnickiego, Sad Rejo-

nowy w Watbrzychu

Dariusz Zabrocki — delegat do Krajowa Rada Kuratoréw okregu stupskiego, Sad Rejo-

nowy w Miastku

Wspotpraca:

1.

Ewelina Rzeplinska-Rogalska — Dyrektor Zespotu Spraw Rodzinnych i Nieletnich w Biu-
rze Rzecznika Praw Dziecka
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OSNP

OSNAPiUS

PiZS

Rozp.
o o$rodkach

r.n.n.

SIP
wk.s.
u.p.n.

u.s.p.

Wykaz skrétow

Kodeks cywilny

Kodeks karny

Kodeks pracy

Kodeks postgpowania karnego
Kodeks rodzinny i opiekunczy

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego, Izba Pracy, Ubezpieczen
Spolecznych i Spraw Publicznych (od 2003 roku)

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego, Izba Administracyjna, Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych

Praca i Zabezpieczenie Spoteczne

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 5 pazdziernika 2001
roku w sprawach o$rodkow kuratorskich

Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 24 czerwca 2014 roku
w sprawie nadzoru nad nieletnim

System informacji prawniczej Lex Wydawnictwa Wolters Kluwer
Ustawa o kuratorach sadowych
Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich

Prawo o ustroju sadéw powszechnych
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. O AUTORACH PUBLIKACI:
Bi bl iote ka Pawet Koztowski — doktor nauk spotecznych w zakresie
RPD psychologii, pedagog resocjalizacyjny, adiunkt w Instytucie
Pedagogiki Akademii Pomorskiej w Stupsku, kurator
specjalista rodzinny w IV ZKSS Sadu Rejonowego w Stupsku,
kierownik Osrodka Kuratorskiego nr 1 przy Sadzie Rejonowym
w Stupsku

Krzysztof Stasiak — doktor nauk prawnych, adiunkt w Katedrze
Prawa Karnego Materialnego i Kryminologii Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, kurator specjalista,
Kurator Okregowy w Sadzie Okregowym w Gdansku, ekspert
Krajowej Rady Kuratoréw

Z duzym uznaniem nalezy przyjac fakt wydania przez Rzecznika Praw Dziecka niniejszej
publikacji, przyblizajacej czytelnikowi istote dziatalnosci osrodkéw kuratorskich, majacych
za zadanie organizowanie i kreowanie procesu wychowawczego dzieci i mtodziezy

z réznorodnymi problemami natury spotecznej. Podrecznik w swojej istocie stanowi
interesujace kompendium wiedzy z zakresu prawa, organizacji oraz metodyki oddziatywan
wychowawczo-resocjalizacyjnych i bedzie niewatpliwie przydatny dla kuratoréw sadowych,
zainteresowanych niesieniem realnej pomocy wychowawczej nieletnim. Najwieksza zaleta
publikacji jest zaprezentowanie formuty metodycznej pracy osrodkdw kuratorskich, gdyz
tego rodzaju wiedzy, jak wynika z doswiadczenia, nigdy nie jest za duzo w przestrzeni
spoteczno-zawodowej 0sob zajmujacych sie profesjonalnie praca wychowawcza i
resocjalizacyjna.

Prof. zw. dr hab. Marek Konopczynski
Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytet w Biatymstoku

Autorzy publikacji ze znawstwem problematyki prezentuja zagadnienia, dotyczace
kuratorskich osrodkéw pracy z mtodzieza, a obecnie osrodkdw kuratorskich, wpisujac sie
w serie wydawnicza upowszechniania przez Rzecznika Praw Dziecka wartosciowych
monografii teoretycznych i empirycznych. Monografie nalezy uznac za bardzo ciekaws,

a nadto oryginalnie opracowana, stanowiaca przyczynek do dalszych pogtebionych badan
nad funkcjonowaniem i rozwojem osrodkéw kuratorskich w Polsce.

Prof. zw. dr hab. Stanistaw Leszek Stadniczenko
Wydziat Prawa i Administracji
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Warszawie
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