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RESUME

Le Nord-Cameroun comme toutes les zones aridesngtarides de I'Afrique subsaharienne
est confronté a la désertification qui est causdgs aléas climatiques et la surexploitation
des ressources naturelles. L'une des conséquentéss leaisse des rendements des cultures
due a la dégradation des sols cultivables. Darie sgtiation, I'une des voies pour améliorer
le niveau de vie paysan est de développer la plantales ligneux a usages multiples.
L’introduction de IA. senegaldans les années 90 dans les exploitations agsiclait
l'optique de restaurer la fertilité des sols et digersifier les sources de revenus des
agriculteurs par la production de gomme arabiqualgh la multifonctionnalité de cet arbre
et les efforts des projets pour sa vulgarisaties, résultats et les réactions des populations
pour sa plantation restent peu concluants et $slekca these identifie et analyse les facteurs
socio-économiques et leurs effets sur la décipaysanne a plantét. senegal La méthode

est basée sur les enquétes et entretiens semifdirdes résultats montrent que la plus
grande production en gomme obtenue par une exjdmit@st de seulement 50 kg/ha/an.
Toutefois les recettes des ventes éventuelles utessgproduits des plantations completent
celles de la gomme. Les planteurs n'ont pas togpode d'information ni de formation
suffisantes. Une plate forme de concertation esttire en place pour redéfinir les rbles des
acteurs de la filiere gomme. Pour une gestion derdés plantations 4. senegalles projets

de développement et les décideurs doivent fairpersr les normes de différentiation des
prix de la gomme.

Mots clés : Facteurs socio-économiques, gestion, plantatidtscia senegal gomme
arabique, exploitation agricole familiale, Nord-Ganoun.



ABSTRACT

Socio-economic determinants of Farmer Management @&cacia senegaplantations and
production of arabic gum in northern Cameroon

The North Cameroon like all arid and semi-arid zomwé African sub-Saharan is facing
desertification caused by climatic factors and owesploitation of natural resources.
One of the consequences is the decline of cropyidlie to degradation of arable land. In this
situation, promotion of multipurpose trees plantations canrowp the farmers’ livelihoadThe
introduction ofA. senegalin the 90’s in agricultural farms had the aim éstore solil fertility
and diversify sources of income for farmers throtlghproduction of arabic gum. Despite the
multifunction aspect of this tree and the involvenef different development projects for its
extension, the results and reactions of local petplits plantation remain inconclusive and
selective. The thesis identifies and analyzes tmgoseconomic factors and their effects on
the farmers decision to plaAt senegalThe method is based on surveys and semi-stracture
interviews. The results show that the best gundyadiserved on the exploitation is 50 kg / ha
|/ year. However, the revenue can be increasedtivitlisale of byproducts &. senegalNot

all farmers are sufficiently informed or trained phatform for dialogue is to be set in order to
redefine the roles of stakeholders in the markaircH-or the sustainable managemenf of
senegalplantations, development projects and policy makeyed to meet the standards of

gum price differentiation.

Keywords: Socio-economic factors, managemeékdacia senegabplantation, arabic gum,
farmer, North Cameroon.
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INTRODUCTION GENERALE

Au Nord-Cameroun, depuis plus d’'une décennie lerifisation et la dégradation des terres
sont des sérieux problemes environnementaux. Lesesaprincipales sont les aléas
climatiques, et la surexploitation des ressourcatirelles due a la surpopulation. Les
conséguences sont notamment la disparition dessgeLet la raréfaction des sols cultivables.
La culture de coton, la principale culture de rdaiel’'objet d’'un encadrement technique par
la Société de Développement de Coton du CamercDDEEOTON). La SODECOTON, a
travers le projet Développement Paysannal et GestioTerroir (DPGT), puis le projet Eau-
Sol-Arbre (ESA), a axé une partie de ses actiomsl'sisertion des arbres dans I'espace
agraire, en sa promotion dans les exploitationEalgs, plus spécifiguement dans les champs
des producteurs de coton. Cette action vise I'aation de la fertilité des sols dégradés.
Acaciasenegakst I'une des espeéces ligneuses prénées a cet effe

Acacia senegakst une légumineuse qui pousse sur une large gadansol mais de
préférence sur des sols sableux des milieux arieidsu semi-arides de ['Afrique
Subsaharienng(Bodil et al., 200h Cette espéce est sélectionnée et/ou plantée ldans
systémes agroforestiers pour sa multifonctionndiitéeffet, en tant que Iégumineudeacia
senegalkest capable de fixer 'azote atmosphérique eededtituer au sol tout en augmentant
son taux de matiere organig(®allal, 1991). Cette espece, comme la majorité atexias,
produit de la gomme. La gomme arabique est utilie 70 %, dans I'industrie alimentaire
(boissons aromatiques, confiserie, additifs), etirple reste dans les secteurs suivants :
pharmacie, adhésifs, impression offset et tissmsddrie céramique, produits cosmeétiques,
engrais et explosifs » (Anderson, 1993 ; Chikarh@86). Méme si d’autres produits tels que
'amidon modifié, la gomme de graines a albumers, éxtraits d’algues et la gomme
xanthane, tentent de la remplacer dans ces difeedmmaines d'utilisation, sa demande au
niveau mondial reste forte. Cette demande étaitviren 45000 tonnes en 20@Mallet et

al., 2002). Ces 10 derniéres années, le Soudan, le BthadNigéria sont passés maitres dans
I'offre pour le marché de la gomme en Afrique. Llseapports étaient respectivement de 50,
25 et 20%(Mallet et al, 2002). Les parts restantes (5%) sont partagées eme dizaine de
pays dont le Cameroun.

Compte tenu des effets dél'senegasur les sols et de I'importance de la gomme arabiqu
au Nord-Cameroun, des les années 1990, le soucilpglantation dA. senegah pris une

grande envergure, liée a un double enjeu : larsifieation des sources de revenus paysans a
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travers la vente de sa gomme arabique et 'amélborade la fertilité des sols dégradés.
L'objectif premier des premiéeres recherches sutecespéce dans la région du Nord-
Cameroun est de pallier la dégradation des teuedemeure un souci mondial important en
raison de ses impacts défavorables sur la produadgricole, la sécurité alimentaire et
I'environnement (FAO, 2003). La dégradation degetedans les régions ayant une densité de
population élevée et des écosystemes fragiliséaisan deleur gestion inadéquate, réduit
significativement les rendements des cultures.ftat, éa dégradation des terres ces derniéeres
annees dans les zones arides et semi-arides d@gliAfSubsaharienne a I'exemple du Nord-
Cameroun a conduit a une baisse considérable pedthiction agricole. C’est le cas de la
production de coton, principale culture de rente dgions arides de I'Afrique subsaharienne.
La situation de la production du coton de ces @eesi années est presque similaire dess
différents pays dees régions. C’est ainsi qu’au Burkina Faso, lalpction de cette culture
est passée de 299 milliers de tonnes en 2005 en2iB&s de tonnes en 2007 et a 207 milliers
de tonnes en 2008 ; au Tchad, cette baisse emmée §2007-2008) s’est élevée a 33 milliers
de tonnes. Tandis qu’au Cameroun, elle est de 3&mide tonnes entre 2005 et 2007 et
avoisine les 22 milliers de tonnes entre 2007 &82WSDA et Agritrade, 2009). Il est
toutefois difficile de distinguer, dans ces baisslesrendement, la part qui revient a la
dégradation des terres, de celle engendrée parida des matiéres premieres et de
I'encadrement du secteur agricol€accentuation de la pauvreté qui en découle net gee
réduite qu’a travers une gestion adéquate desstgueg I'amélioration de leur fertilité et la
diversification des sources de revenus dans le®itagons familiales. EtAcacia senegalen

tant que plante a usage multiple peut jouer ce ldadte (Raddaet al, 2005).

Au Nord-Cameroun, pour combler le déficit d0 adésbe de rendement du coton, les services
techniques en charge du monde rural et les paysatisllent sans cesse a diversifier les
sources de revenus de ces derniers. La diversificate traduit par le développement et
I'intensification des cultures vivrieres et maraws marchandes telles que le mais,
I'arachide, le niébé et I'oignon. D’autre part, caémes services ont cherché a intensifier la
production des cultures, tout en limitant les codés production (semences améliorées,
itinéraires techniques limitant les apports d’emychimique et d’'insecticides, agro-écologie,
intégration agro-sylvo-pastorale, organisation d@®ducteurs, etc.). Une multitude
d’'innovations endogénes et/ou exogénes accompaga#ptintensification. Parmi celles-ci,
les innovations agroforestieres figurent en bonfeceg On peut citer, dans le cas des

innovations endogenes, la sélection en champsedes$ plants déizyphus mauritian&t de
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Faidherbia albida (Seignobos, 2000). La protection en champ du feada est un bel
exemple de la réussite, bien gu’elle ait été raxferpar I'intervention du projet DPGT a
travers I'attribution des primes aux agricultelffie a aboutit a la création de parcs arborés
denses &aidherbia albidapar endroit dans la région. Au méme titre, legaux réalisés a
partir de 1983 par I'lRAD sur I'amélioration deschmiques de gestion de l'arbre dans le
milieu rural pour ses usages multiples, sur I'étioludu statut agro-minéralogique des sols
plantés et du comportement de la culture suivapedtier, 1988 ; Eyog Matig 1993 ; Brugiere
et al, 1993 et ceux sur la production de la gomme pasenega(Harmand, 1998)jui ont
montré quece ligneuxest adapté a tous les milieux de la zone cotondiéfdord-Cameroun,
du Lac Tchad a Toboro (Harmand 1994), devraientiabaux mémes résultats. Surtout que
ces travaux ont aussi montré l'intédit I'A. senegaldans les jacheres améliorées, son effet
positif sur la fertilité des sols et sa bonne c#@pade production de gomme (Harmand et
Ntoupka, 1996). Ces atouts dé.I'senegabnt conduit a sa vulgarisation par son introduction
dans les terroirs ruraux. L'enjeu pour la produttie la gomme a suscité I'implication
d’acteurs divers: ONGs, projets de développemgnands commercants et structures
étatiques. C’est ainsi qu’en 1994, le Projet DP&@Tentré la promotion de I'intégration des
arbres dans l'espace agraire par lappui aux pépstes privés, la protection de la
régénération naturellées haies vives et les jachéres arboréeé.asenegalBerger et Le
Coént, 2001)Jusgu’en 1998 « seuls les paysans appuyés pardgtspet les ONGs ont
planté Acacia senegasur leurs parcelles » (Mallet et al, 2002) surirmv 700 ha (Palou
Madi, 2007). Malgré les efforts fournis par cesjets de développement (DPGT) et les
ONGs (GIC GOMMAB) pour la vulgarisation et la di¢fiion, les résultats et les réactions des
populations en faveur de l'adoption dédacia senegalestent encore peu concluants et
sélectifs. Puisque la contribution des plantatipagsannes dans la filiere gomme reste tres
faible, « de I'ordre de 2% et par conséquent igpo(®ladi. et al, 2002). Pourtant il existe
une filiere gomme bien que principalement alimenp&e la gomme récoltée dans les
formations naturelles. 2 000 a 3 000 tonnes de gomécoltées dans ces peuplements
naturelles sont principalement constituées de farge friable. Sur le marché mondial cette

gomme vaut 4 a 5 fois moins chére que la gomrAe $&negalMolenaar et al., 2006).

Comme nous l'avons vu, pour répondre aux enjeupétennisation et de valorisation des
plantations dA. senegal les planteurs doivent étre capables de prodairgdmme et la
commercialiser, et de participer a la prise degiécidu réseau d’interprofession de la filiere

qui existe depuis 2006. Pour cela, un accompagneawdquat est nécessaire. Ceci nous
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améne a la question centrale de notre the$guels sont les facteurs socio-économiques
pour un développement durable des plantations de Acacia senegaldans les
champs paysans en vue d’une production soutenue tlegomme arabique? »C’est cette
question qui sera traitée dans cette thése a sréieaunde de la diversification des revenus par
I'agroforesterie, la cohérence de la gestion dastptions dA. senegabhvec le systeme de
production des exploitations agricoles familialest le rdle de I'accompagnement

institutionnel des acteurs ruraux dans la péretinisde ces plantations au Nord-Cameroun.

A partir de cette question, plusieurs orientatisasdégagent pour structurer cette thése. Du
point de vue théorique nous chercherons quellesoapps permettent de comprendre et
d’analyser la diversité des facteurs socio-éconapscet leurs éventuels effets sur I'adoption
de I'A. senegalNous commencerons par aborder la notion de la riéitéalconomique pour
mesurer la performance des plantations denegah travers sa gomme arabique et ses autres
produits. Pour cela la notion de diversifications devenus par I'agroforesterie dans les
exploitations paysannes sera explicitée. A ce sthdera aussi question de présenter les
pratiques agroforestieres et la gestion des admeshamp par les paysans, notammeht |’
senegalet aussi la production de la gomme en utilisamtdon de cohérence de pratiques.
Cette notion permettra de mieux appréhender d'ware lp stratégie et les perceptions des
avantages et contraintes liées a la plantatiori Alsatia sénégalEnfin nous aborderons la
notion d’accompagnement des acteurs agricoles xuesu matiere d’agroforesterie pour
comprendre les stratégies des structures d’encaatevis-a-vis de Acacia senegatt de la

filiere locale de la gomme arabique.

Ainsi nos hypothéses vont étre construites progreisgent a partir d’'une confrontation entre
éléments théoriques et observation de terrain hiypsthéses partent de l'idée selon laquelle
« L’adoption d’une innovation agricole «exogeneest le plus souvent liee a une
confrontation des logiquegpaysannes, qui dépendent de leurs objectifs et ale |

environnement écologique et socio-économique, etales des vulgarisateurs liées aux

avantages techniques et au contexte politique ».

La premiere hypothése est en rapport avec lavajeutée que peut apporter la plantation de
I’A. senegahux exploitations agricoles familiales. Car la ivation des paysans est souvent
subordonnée a la rentabilité économique de l'intioma Celle-ci mesure le rapport entre le
revenu, au cours d’'une période donnée, et la valaurapital (physique, social, humain et

financier) mis en ceuvre pour I'obtenir. Cette hyygése est en lien direct avec les résultats
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économiqgues qui peuvent encourager ou empéchaéviappement durable des plantations
d’Acacia senegalD’autre part, le garant de la réussite d'une wation technique dans un
contexte économique caractérisé par la pauvret€assurance d’'un débouché qui met le

producteur en confiance.

La deuxieme hypothese cible I'entrée des activigEs a la plantation 4. senegatans la
cohérence du systeme de production des exploisatiagricoles familiales du Nord-
Cameroun. Car leur compatibilité ou non avec legigques paysannes existantes peut prédire
I'avenir de ces plantations. Cette hypothése pedwetoir pourquoi certains paysans n’ont
pas planté d'une part, et d’'autre part certaingitplars abandonnent la production de la

gomme.

Quant a la troisieme hypothése, elle interrogel’sftficacité des actions d’accompagnement
des planteurs mises sur pied par les structuredédeloppement pour la valorisation des

plantations de A. senegalvoire pour leur pérennisation.

L'objectif de cette thése est de discerner lesetast socio-économiques du processus de
plantation de KA. senegaldans les exploitations agricoles familiales, teat cherchant a
comprendre la logique des agriculteurs a traveussl@ratiques culturales. Cela permettra
d’apporter aux décideurs politiques, chargés dield@pement des filieres émergentes, des
pistes pour la mise sur pied des stratégies ptaniet d’asseoir une filiere gomme
économiquement viable, socialement acceptable empditance environnementale
indéniable. Celle-ci participera au processus deeldgpement durable a travers sa
contribution a la lutte contre la pauvreté gracetransfert de revenus vers les populations

rurales.

Pour guider le lecteur, nous avons choisi de sumr@lan relativement classique présentant
d’abord le contexte et enjeux de la recherche, leutadre théorique et la méthodologie, et
enfin les résultats. Il convient cependant de rigopgue cette these est née d’un aller-retour
permanent entre terrain de recherche et référentie€oriques, dans une démarche
constructiviste loin d’une linéarité apparente.

La premiére partie aborde les enjeux de l'intraiduncde I'A. senegabans les exploitations
paysannes du Nord Cameroun. IlGhapitre 1 présente I'évolution du contexte de
I'exploitation agricole familiale dans ses aspeatEnjeux de gestion actuels et la nécessaire
maitrise de la fertilité des sols. I@hapitre 2aborde le systéeme agroforestier qui est une
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option pour la gestion de la fertilité du sol es dempléments de revenu pour les agriculteurs.
L’agroforesterie dans le contexte du Nord-Camerose résume a la restauration de la
fertilité des terres agricoles a base des lignégurhineux pour contribuer a la lutte contre la
pauvreté par la diversification des produits dgrieulture. La restauration de la fertilité des
terres se décline a son tour en une solution &dmadiation des ressources naturelles causée
par la pression anthropique et les aléas climagiquie Chapitre 3traite de la nécessité
d’étudier les facteurs socio-économiques de laigesties plantations paysannesAd’
Senegal En partant du contexte dans lequel ont évolu&ystemes agroforestiers du Nord-
Cameroun, nous parlerons des conditions dans lksgUgAcacia senegal a été diffusé
auprés des agriculteurs et de I'évolution de cgpéculation en tant qu’innovation dans les
exploitations agricoles familiales. Cette néces#ét aussi a la particularité de cette espece
ligneuse, et pour cela nous présenterons surtoutuslité agrosylvopastorale et sa valeur
socio-economique. Nous éluciderons la problématide notre recherche, qui concerne
I'adoption timide de la plantation deAktacia senegapar les paysans, alors qu’elle pourrait
constituer une alternative a la baisse de revenssad coton. Tout ceci dans un contexte ou
les fertilisants chimiques sont devenus de plugles chers et dont I'effet polluant est mis en

évidence par de nombreuses recherches.

La deuxiéme partie est consacrée au cadre théodams lequel nous présentons les
différentes approches développées et le cadre lggnde cette recherche, et nous décrvons
les méthodes de recherche utiliséesChapitre 4examine lagroforesterie et les exploitations
paysannes. Il st consacré aux concepts opératoires qui noasspant centraux pour mieux
traiter notre question de recherche. Ainsi lesédéfites approches développées pour étudier
I'introduction de I'agroforesterie et plus partigrement celle relative dA’. senegatlans les
exploitations paysannes seront décryptées. Danmemier temps lI'approche par la notion
d’'innovation (adoption, freins a Il'adoption, proiié de rentabilité économique) sera
explorée. Ensuite la notion de la diversificatiags devenus des exploitations familiales par
I'agroforesterie qui permettra de mieux faire unalgse des revenus dus a la plantation de
I’A. senegala travers la vente des différents produits issuseatearbre en particulier la
gomme arabique. Pour cela le réle que joue larélgomme locale sur la pérennisation des
plantations dA. senegakera examiné. Puis la notion de systéeme de prashyan particulier
les pratiques paysannes, qui éclairent sur legi@diliées a la plantation deAtaciasenegal

et leur cohérence avec le systeme de [I'exploitati@mfin mobiliserons la notion

d’accompagnement des acteurs ruraux dans un puscddanovation pour comprendre les
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stratégies des institutions d’encadrement des paystacelles de ces derniers dans I'adoption
de I'Acacia senegal Cette notion permet de mieux cerner les stradégies structures
d’encadrement en matiére de vulgarisation des gians de |Acacia senegatt de la filiere
locale de la gomme arabique. Ghapitre Sporte sur I'agroforesterie comme stratégie des
moyens d’existence durable. A partir des approclie®loppées et sous la vision du cadre
des moyens d’existence durable (MED) nous proposongadre d'analyse intégrant les
dimensions techniques, socio-économiques et, aghonnelles et institutionnelles de
I'introduction de I'A. senegablans les exploitations familiales. I&hapitre 6présente la
méthodologie utilisée pour la recherche. Elle présente la déheméthodologique retenue et
le terrain de cette recherche. En s’inspirant des@es et des démarches des auteurs qui nous
ont précédeés, dans ce type d’étude, nous avonetaitirs a « I'érudition de I'historien et du
géographe, aux comptes de I'économiste, aux tegbsi@’investigation du sociologue »
(Mendras, 1983).

La troisieme partie présente les résultats issagaleherches de terrain engagées au cours de
ce travail de these et de la discussion de cesederrie Chapitre 7traite les résultats sur
l'intégration des plantations A senegalau systéme de production. Il présente les
exploitations familiales paysannes et la plantat®A. senegalen faisant ressortir les
caractéristiques de ces dernieres et les cohérebegssactivités liees a la plantation dA.I
senegalsont situées dans le systéme d’activités des gafms familiales ce qui permet de
voir si elles entrent ou non dans la cohérenceydtése de production. Dans Ghapitre

8 nous présentons les résultats socio-économiqumss fisons une évaluation des résultats
technico- économiques basées sur les revenus dssiss production de la gomme dans les
exploitations des planteurs. Et nous présentons &g résultats sociaux prenant en compte
les relations sociales. l@hapitre 9traite des conditions organisationnelles et insthnelles
des plantations &. senegaplus spécifiquement du réseau d’interprofessionadésurs de la
filiere gomme arabique et des dispositifs d’accogmganent de ces acteuBans le Chapitre

10 nous faisons la discussion et examinons les pergps. On discute de I'importance des
résultats technico-économiques et sociaux poupéasion et la pérennisation des plantations
d’A. senegalNous abordons les impacts des actions des stesctliaccompagnement sur la

durabilité des plantations A’ senegapaysannes.
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PARTIE 1. ENJEUX DE L'INTRODUCTION DE L'ACACIA SENEGAL
DANS LES EXPLOITATIONS PAYSANNES DU NORD CAMEROUN.
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Chapitre 1. Evolution du contexte de I'exploitation agricole
familiale : enjeux actuels de gestion et nécessaire maitrise de la
fertilité des sols

Au Nord-Cameroun, I'évolution des exploitations fhates a suivi comme dans tous les pays
de [I'Afrigue subsaharienne la loi de la croissard®mographique et la logique de
l'intervention des projets de développement. Laigecl.1 partant de I'effet du poids de la
démographie sur lintensification de I'agricultudans les pays en développement, présente
I'évolution technique et la dynamique sociale dapla@tations agricoles productrices de
coton et la maniere dont elles ont subi les actimnovation des projets de développement.
Nous nous intéressons au role de la croissancegtaptioque sur leur évolution en nombre,
en espace exploité et en production ainsi qu’aJersification qu’elle a engendrée au sein de
ces dernieres. Dans la section 1.2, cette évolusenh illustrée par des techniques
d’amélioration de la fertilité des terres agricoldégradées sous l'action des la pression
anthropique ces derniéres années aux Nord-Cameomunsidéré comme l'une des plus
pauvres régions du Cameroun. Ceci permet de migyxébhender les facteurs socio-
economiques de gestion de plantatiod.dsenegalpour une production soutenue de la

gomme arabique.

1.1. Evolution des exploitations familiales du Nord-Cameroun et
gestion de la fertilité des terres agricoles

L'effet du poids démographique sur I'évolution temue, économique et sociale des

exploitations agricoles est le plus souvent angbgmédeux points de vue opposés, I'un pense
gu'elle est favorable (thése Boserupienne) et déauta trouve défavorable (these

malthusienne) au développement agricole. Dans emipr temps, 'augmentation de la

population rurale est un facteur favorable a lsiéication agricole (capital humain ou main

d’ceuvre, travail, intrants). Une observation devdlétion des systemes de production au
Nord Cameroun montre que la croissance démograpladucité les exploitations agricoles a

adopter de nouvelles techniques de culture pluengines et donc a innover. L’éclairage

apporté par l'agriculture de cette région révélee qiertaines innovations sont le fruit

d’expérimentations et de processus d’apprentissagmnisés exclusivement pour les

agriculteurs. Mais le processus est généralemestgimplexe, il est aussi influencé par les
évolutions des marchés et des politiques agriq@egué et al. 1995). Pour mieux expliquer

cette évolution nous allons la situer dans les dgaxdes écoles de pensée ci-dessus. Elles
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ont explicité le lien entre I'accroissement de tpplation et le développement agricole. La
pensée malthusienne stipule que «l'augmentationladgoopulation rurale entraine un
accroissement de la pression sur les ressourceeltes, en particulier sur la terre, qui a son
tour se traduit par la baisse de la fertilité diéeesl générant une diminution des rendements
des cultures et donc une baisse de la productigit€ole disponible. Cette derniére provoque
a terme des famines et des migrations qui, d’'un@ioe fagon rétablissent I'équilibre entre la
population et les capacités productives des esparesdérés ». Tandis que celle de Boserup
(Mathieu, 1998 ; Jouve, 2004) considere que «d&s pays non industrialisés,
laugmentation de la population rurale est un factéavorable a lintensification de la
production agricole et que dans ces conditions sii #dusoire de s’attendre a une
intensification si la densité de la populationfagtle ».

En effet, les exploitations agricoles familialesitsoonfrontées de plus en plus a plusieurs
défis que I'on peut résumer en trois principawmasts. Le premier est celui de I'évolution
de la démographie. Des terroirs entiers sont satceéqui se traduit par des mobilités des
familles rurales vers d’autres terroirs, la prassionciere et la raréfaction des ressources
naturelles, les conflits avec les autres usagesgaksources naturelles, une crise alimentaire
et environnementale, etc. La question de la pressio les ressources liée a la croissance
démographique pose la problématique de la viakelitde la durabilité des plantationsAd’
senegaldans les exploitations agricoles familiales dansontexte d’'insécurité alimentaire.
Dans ce contexte la priorité est donnée ces desiiannées aux travaux portant sur la
prospection de voies de développement plus duethiee nouvelles stratégies familiales de
subsistance qui concilient a la fois la réalisatitas objectifs d’amélioration des conditions
d’existence des familles tout en préservant lesougges naturelles. Ceci dans une optique de

durabilité qui tente de trouver des solutions geere d’inadéquation.

Le deuxieme point est celui du développement debdimisation, conséquence aussi de la
croissance démographique. Il constitue a la fos afgortunités et des contraintes pour les
exploitations familiales. En effet au Nord-Camerpdiurbanisation se traduit par le
développement des marchés locaux et des demandiesbles des produits agricoles,
notamment dans le vivrier et le maraicher. Ce quilife une meilleure valorisation des
produits des exploitations agricoles qui se voieldsormais moins dépendantes des
traditionnelles cultures de rente. Ainsi on assitaléveloppement important d’'une nouvelle

forme d’exploitation d’espace agricole rurale. Mais méme temps, la revalorisation des
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cultures vivrieres peut avoir poussé certainesaitgtions ayant plantd. senegab ne pas
I'exploiter. De méme certains fonctionnaires etedéturs de capitaux sont poussés par cette
montée des produits vivriers a investir dans lagture créant une concurrence déloyale

amplifiant ainsi la pression fonciere.

Enfin le troisieme point est celui des évolutionsiales qui sont perceptibles a deux niveaux :
celui de la famille, avec la segmentation des gearekploitations, la répartition du travail,
etc., et celui des groupes sociaux plus larges rfoemauté villageoise, groupe ethnique, etc.)

qui engendre le probléme de la main d’ceuvre pauexloitations.

Dans ce contexte d'évolution, on assiste a de rmsvaelynamiques d’adaptation des
exploitations familiales qui tentent de capter ¢éonbuvelle innovation afin d’apporter des
réponses aux principaux défis. Ces dynamiquesdeaisient par des innovations techniques et
organisationnelles, ainsi que par des systemegpligation familiale pluriactivités et pluri-

localisés.

Le poids d'une croissance démographique considéméme principale cause qui freine le
développement agricole et rural en Afrique subsahae (Jouve, 2004) nous améne aussi a
nous interroger sur 'influence de cette forte dtende la population rurale sur la dynamique
d’adoption des innovations par les exploitationscades familiales. L’'une des hypothéses
probables est que la forte croissance de la papnlanhtraine une pression fonciére, et une
surexploitation des ressources naturelles, qui amtdas agriculteurs a faire des ajustements
dans leurs pratigues en modifiant leurs stratédeesproduction. Ces stratégies sont des
réponses élaborées par les acteurs sociaux agucalt des changements auxquels ils se
trouvent confrontés en vue d’atteindre leurs oifglvung, 1993; lyebi-Mandjek, 1993),
souvent sous I'impulsion des acteurs extérieursesCle cas du développement agricole au
Nord Cameroun qui a été impulsé par des sociét@pphaliques de développement agricole,
principalement la CFDT (Compagnie Francaise de D@pement des fibres Textiles) depuis
les années 50 et plus tard (dés 1974) par la SOOBBO

Evolution des exploitations familiales du Nord-Cameroun dan& contexte de la culture

cotonniere

L’évolution des exploitations agricoles (fonctionment et organisation) du bassin cotonnier
du Nord-Cameroun a maintes reprises été préserdés ton nombre de recherches
(Seignobos et al. 1996, Olina 2010) menées dates @&gfion. En effet, aux contraintes pesant
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sur I'agriculture du bassin cotonnier du Nord-Camoer, comme la dégradation des sols et la
variabilité des pluies, s’ajoutent la saturationdiére, le faible niveau des rendements et les

difficultés d’écoulement de certains produits.

Depuis les années 60, le centre de gravité durbaesproduction du coton se situait dans
'Extréme-Nord du pays (Région de Maroua et Kadl&gis, cette région va évoluer vers une
sécheresse croissante, surtout vers un déséqualittre I'augmentation non maitrisée de la
population et I'espace disponible. Dans une étudadgite a partir des données du
recensement de 1976, on a pu affirmer que, en noarkd ans (1976 a 1987), la population
de la région de 'Extréme-Nord est passée de 112%6habitants a 1 888 866 habitants ; et
celle du Nord de 478 866 a 833 102 habitants (B&any1981 ; Ndamé et Bakulay, 2004).
Ces données illustrent la forte croissance démabggap de ces régions, dont plus de 60 % de

la population est rurale.

Les principales actions et orientations de ceséségide déeveloppement (SODECOTON)
étaient de favoriser l'introduction et la diffuside la culture du coton en premier lieu. Cette
option va mettre I'accent sur l'intensification datonnier. Toutes les techniques avaient pour

but d’accroitre la productivité du travalil.

Cependant, l'introduction de certaines innovatigres ces sociétés s’est faite souvent
timidement et, bien souvent contre le gré des pedus. La trajectoire de telles innovations

n'a pas été linéaire : elle fOt déterminée pardlétion de I'environnement socio-économique

et technique, notamment par la mise en place dshtgrou des subventions par les sociétés
de développement, pour l'achat du matériel vegftaimences, plantules, ..) et d’intrants

agricoles. Ces efforts pour I'adoption des innawadi techniques par les agriculteurs vont
dans un premier temps aboutir a 'amélioration aléettilité des sols dans les exploitations

agricoles et 'augmentation des revenus des aggiotd. Ce qui a permis 'augmentation des
superficies cotonnieres en 1985, soit 90 000 hestdPounias, 1998). A la méme période le

rendement moyen en coton dans le bassin de produatirnait autour de 1300 kg/ha, ce qui

classe le Cameroun parmi les premiers pays en sedeerendement de coton en culture

pluviale en Afrique. En 1991, on dénombrait envild® 000 producteurs de coton, ce chiffre

est passé a un peu plus de 300 000 producteur93h De méme les surfaces vont aussi
continuer a progresser, passant d’environ 100 @0@rh1991 a 170 000 ha en 1996, pour
atteindre plus de 200 000 ha en 2001 (SODECOTOBK2Figure 1). Mais il faut noter que

pris individuellement, la superficie moyenne enocotultivée par producteur est de 0,65 ha,
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avec des disparités selon les régions. Elle eatiteéch I'Extréme-Nord ou la pression
démographique est plus forte (0,5 ha), contre 0,R@d (autour de Garoua) (Olina, 2010).

Le nombre croissant des agriculteurs et des sepsfcultivées sur le plan régional qui date
des années 1980, va poser des problemes liésestiargdes ressources en terres, qui sont
limitées. Les solutions sont alors a recherches d&s conditions, puisque la pression sur les
terres remet en cause la durabilité des systempsodection. Une des voies possibles serait
la diversification agricole par I'agroforesterie.ald comment ? Et quels sont les facteurs
techniques, sociaux et économiques mobilisables pmoudre ce probleme et satisfaire les

besoins de cette population dans le contexte dd Rameroun ?
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Figure 1 : Evolution de l'effectif des cotonniculteurs et degperficies de la culture
cotonniére au Nord-Cameroun de 1991 a 2001
Source des donnéePDPA/Sodecoton, Maroua

Au Nord-Cameroun la forte croissance démographigida diminution des ressources
naturelles du milieu ont fortement affecté I'évadat des exploitations agricoles familiales.
Le fort taux de croissance démographique obsergst giccompagné d’'une déforestation
accrue des piedmonts et des plaines de I'Extrénrd;Nidiun accroissement des surfaces
cultivées, et d’une diminution du temps de jachatequels vient s’ajouter une pluviométrie
irréguliére et mal répartie dans I'espace et darterhps. C’est ainsi que la jachere de longue

durée (10 a 25 ans) qui était le principal moyennuaEntien de la fertilité des sols, a



progressivement diminué et disparu dans certaittsges du « grand » Nord, notamment
certains villages autour de Garoua. Les surfacgsadsurs ont suivi le cycle de dégradation
biophysique des ressources, hypothéquant par-laem@imentation du bétail, surtout en
saison seche. Ces facteurs combinés ne permettpieat d’assurer des systemes de
production durables. Les conséquences de cettatémlobservée a partir des années 2000
sont : la baisse de la production et des rendenagmtsoles, notamment pour la culture de
coton (Figures 2 et 3), la baisse des revenus glgsulieurs, notamment ceux générés par la
culture du coton, qui reste la principale sourcenétaire de cette région. Cette baisse des
rendements et de la production, peuvent avoir @luisi explications : la dégradation de la
fertilité des sols cultivés due a la forte croissames populations, a entrainé une forte
pression sur les terres agraires (pratiques agedoladaptées); un climat caractérisé par une
pluviométrie irréguliere et mal répartie (M’Biandoat Olina, 2006). Ces dernieres années, la
culture du coton a perdu de son intérét aupregpaeticteurs qui ont subi a la fois I'impact
de la baisse du prix d’achat du coton-graine au €&aom (comme dans tous les autres pays
producteurs de coton) et 'augmentation du prix gesants, notamment I'engrais. Nous
sommes donc dans un contexte difficile de prodoctimur les agriculteurs en général et en
particulier ceux du coton, dont les risques encopaur cette culture, selon les statistiques de
la SODECOTON, sont de plus en plus importants. Z#gles seraient liés a un certains
nombre de facteurs d’ordre agronomique et éconoenfpluviométrie aléatoire; dégradation
de la fertilité des sols, baisse du prix de cosugmentation du prix des intrants). On peut
relier & ces facteurs, la perte de l'intérét dedkure du coton pour les agriculteurs, dont les
conséguences sont la réduction de la superficteséalen coton et du nombre de producteurs
de coton. Ces facteurs seraient en majorité regptes de la diminution de la production du

coton-graine a partir de 2004 comme illustréefiglae 2.
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Figure 2: Evolution des superficies de la culture cotonnetrgroduction du coton graine au

Nord-Cameroun
Source : Données collectées auprées la Sodecdan, 2
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Figure 3: Evolution des rendements de la culture cotonniéere

Source : Données collectées auprés la Sodecofdh 20

En outre, cette intensification-diversification @&gte est d’autant plus importante que la
satisfaction des besoins alimentaires des explmigfamiliales se fait pressante. Il faut noter
gue nous sommes ici dans le cadre du fonctionnedepetites exploitations familiales, qui
font face aux exigences de I'exploitation et desobes de subsistance des familles, car
I'exploitation agricole (unité de production, ddassens de Chombart de Lauwe et al. (1964),
cité par Gafsi (2006), vue comme une institutioa, peut pas étre considérée comme une
entreprise, au sens de la théorie économique glessElle correspond plus a un systeme
d’activité dont le fonctionnement tient compte degiques marchandes et familiales (Gafsi,
2006). On a observé une diversification des pradasttout en maintenant la culture de rente
(coton) et les cultures vivrieres (arachide, sorght, niébé) et le maraichage. Les surfaces
en muskwaari (sorgho cultivé en saison séche) pssgnt, soit 169 000 ha en 1998 a 182 000
ha en 1999; alors que les superficies en cotomsetag172 246 ha en 1998 et 179 574 ha en
1999), (Abaicho et al. 1999).

L’arachide est cultivée de facon traditionnelle slda zone Sud Bénoué, sans utilisation
d’engrais et ne nécessite souvent pas de crédinbaurser. Cette culture va présenter pour
les agriculteurs un intérét notable. Car, I'araeladi jouait le rdle de procuration des revenus
monétaires complémentaires au coton est aujourdlime des premieres sources de revenus
pour les agriculteurs. C’est donc une trésorerimé@uiate des la récolte aux mois d’aodt et

septembre, I'objectif étant d’assurer d’abord lesdins vitaux de la famille (alimentation,
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scolarisation des enfants, soins de santé, féthgietses ...), mais aussi, ceux des
populations citadines autour des villes, par latoé d’emplois (développement d’une filiere
d’exploitation vers le sud du Cameroun).

A partir de I'année 2000, la culture du coton adpeencore plus de son intérét aupres des
producteurs qui ont subi a la fois I'impact de kislse du prix d’achat du coton-graine au
Cameroun (comme dans tous les autres pays prodsictelcoton) et 'augmentation du prix
des intrants, notamment I'engrais. Le prix d’actatcoton-graine aux producteurs reste
garanti par la SODECOTON, mais il est resté intéri@ 200 Francs CFA (Figure 4). Ce
faible prix du kilogramme de coton-graine achet& g@woducteurs engendre une faible
motivation pour la culture du coton. Dans ce cotgeale contraintes du marché du coton qui
s’ajoutent a la pression croissante sur les resesunaturelles, la diversification par
I'agroforesterie constitue un des enjeux majeors fes agriculteurs (Malézieux et Moustier,
2005).
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Figure 4 : Evolution du prix (F CFA/kg) du coton-graine etchton fibre au Nord-Cameroun
(1974-2006)

Source : SDECOTON, 2006 in Olina 2010.

1.2. Croissance démographique et évolution des ressources ligneuses
au Nord-Cameroun

La forte croissance démographique au Nord-Cameaoantrainé une forte pression sur les

ressources naturelles provoquant une dégradatiesqpe irréversible des écosystemes
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relativement fragiles de cette zone. Par exemphe analyse d'images satellitaires du
périphérique de la ville de Maroua dans I'ExtrémmdNfaite dans les années 2000, montre
gue 34% des superficies sont défrichées a desafjnsoles (Fotsing, 2006). Autre que ces
défrichements, la coupe du bois et la productiorciterbon pour le chauffage des aliments
sont dans cette zone parmi les plus importanteseerd’exploitation des espéces ligneuses.
Les coupes de bois sont stimulées par une fortedéenau niveau des centres urbains (Madi.
et Huub., 2000) dues a la croissance démographMais. cette croissance de la population
est en réalité un facteur favorable a l'intenstima qui a son tour permet une diversification
non seulement du point de vue technique mais desssources de revenus paysans (Boserup,
1965). Méme si le poids d’'une croissance démoggagha souvent été évoqué parmi les
causes qui freinent le développement agricole el ren Afrique subsaharienne (Jouve,
2004). Des lors, la question de linfluence dedad densité de la population rurale sur la
dynamique d’évolution des systemes agraires, Isesyes de production en général et, en
particulier les systémes agroforestiers du Nord-€raom devient intéressante d'appréhender
pour étudier le processus d’adoption des plantat@iA. senegapar les agriculteurs. Car il
est clair que la forte croissance de la populagotraine une pression fonciere, et une
surexploitation des ressources naturelles, qui amtdes agriculteurs a faire des ajustements
dans leurs pratiques en modifiant leurs stratédegroduction. Ces stratégies apparaissent
comme des réponses élaborées par les acteursxsagaculteurs et/ou éleveurs a des défis
auxquels ils se trouvent confrontés en vue d'atreirleurs objectifs (Yung, 1993; lyebi-
Mandjek, 1993).

D’aprés ces auteurs plus de 80% des ménages #urisires du bois de feu. De méme cette
consommation trés forte du bois de chauffe est msexergue par I'étude de Truye (1995)

qui estimait 4,1 millions de steres/an et affirmgifelle pouvait passer a 6,7 stéres/an en
2010. Les défrichements, la surexploitation desa@ses ligneuses pour le chauffage et le
passage répété des feux de brousse tardifs orit imkuforte dégradation du couvert végétal,

voire sa raréfaction. lls ont ainsi entrainé desodifications des écosystémes et une
importante perte en biodiversité. Les trajectoitks ces formations naturelles suivent

désormais une dynamique régressive (Ntoupka, 19B8ur enrayer cette dynamique,

I'intervention de 'homme doit se tourner vers wution favorisant la régénération du couvert
ligneux.

Mais cette pression sur les ressources naturategarticulier les ressources ligneuses est

accentuée par le fait que cette population majogiteent rurale est la plus pauvre. Si au
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niveau national le taux de pauvreté est passée @&®b8a 40,2 % entre 1996 et 2001, dans les
deux régions qui constituent la partie septenttmiaa Cameroun (zone soudano-sahélienne
du Cameroun), il est resté élexgans la région du Nord, le niveau de pauvretétse sintre

46 a 55% alors que dans I'Extréme-Nord, il esté¥al plus 55% de la population en dessous
du seuil de la pauvreté (MINEP, 2007) (Carte 1).dégradation des ressources naturelles
(ligneux et terres agricoles) conduit inéluctablamau phénoméne de la désertification du

milieu.

Reépartition spatiale (Region) de I'echelle de

pauvreté au Cameroun

(Source des données: MINEFOP, 2007)
LEGENDE

Echelle de pauvreté au
Cameroun (en pourcentage)

[ Inférieur & 20

Chef lieu de Région

C]21-35 ./ Axe routier principal
36 - 45 [] Limite de Région

I 46 - 55 [ Limite d'Etat

Il Superieur 455 Il Hydrographie

Carte 1: Niveau de pauvreté des populations des régionsodd &t I'Extréme-Nord du
Cameroun

Les processus conduisant a la désertificationlada@gradation sont complexes et diversifiés,
on peut en regrouper les facteurs en trois catégayiles facteurs exogenes et naturels sur
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lesquels ’lhomme n’a que peu de maitrise, ii) lastdurs anthropiques directement liés a
l'activité humaine, et iii) les facteurs institutioels liés notamment aux distorsions constatées
dans I'application de la réglementation ou a sesffisances. A cet ensemble de facteurs, les
aléas climatiques s'ajoutent. Sur cet aspect lerdM@ameroun] est caractérisée par une
pluviométrie dont la moyenne annuelle varie en@@ hm et 1200 mm (Carte 2). A partir de
'année 2000, le niveau le plus élevé des preipits est resté a 1000 mm (Figure 5)
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Carte 2 : Carte des isohyétes du Nord-Cameroun
Source: Dugué et al., 1999

! Le Nord-Cameroun dans cette étude, fait référencde plan administrative aux Région du Nord et de
'Extréme-Nord. Région ici étaient appelée Proviaequ'en 2009. Et sur le plan agroécologique, Nord
Cameroun dans notre étude désigne la zone soudagtenne du Cameroun. Ceci selon le zonage fait pa
Isntitut de Recherche Agronomique pour le Dévelopgra (IRAD) du Cameroun.
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Figure 5: Variation de précipitations annuelles dans la zmelano-sahélienne du
Cameroun pour les 19 dernieres années
Source : station IRAD-Coton, Maroua.
Une telle pluviométrie est favorable a la produttite la gomme arabique par senegallLe
stress hydrique est I'un des facteurs climatigeesmnus comme favorable a I'exsudation de

gomme par cette espéce.

1.3. Evolution lente mais progressive des techniques de fertilisation
des terres fatiguées

1.3.1. Technigues d’'amendement des terres a laruorganique

A partir des années 80, les pressions foncieredivet a I'augmentation de la population
dans le Nord-Cameroun, en particulier dans [I'ErgéNord deviennent plus fortes. Elles
entrainent une diminution des périodes de jacheeequi va entrainer inéluctablement une
baisse des rendements, diminuant par-la le reveaypbducteurs qui vont s’ancrer dans une
spirale de pauvreté croissante. Le cotonnier &taltitvé en téte d’assolement, les agriculteurs
et les principales structures d’encadrement sliaggmt sur cette insuffisance des jacheres qui
ne permet plus d’assurer la restitution de lalfgrtdes terres cultivées. Dans cette situation,
une solution souvent évoquée pour résoudre le gmubldu maintien de la fertilité des terres,
est l'utilisation de la fumure organique produitar ples troupeaux bovins. Car selon
Berckmoes et al. (1988) le fumier du bétail perndet combler le déficit causé par
'exportation d’éléments nutritifs en limitant leaours aux engrais chimiques. Ce qui fut
encouragé depuis plus d'une dizaine d’'années @gEipbDPGT, puis le projet ESA). Cette
initiative pour la production et l'utilisation de lfumure organique au Nord Cameroun, a

permis partiellement d’obtenir des résultats enageants. « La terre de parc est fortement
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utilisée pour la culture du coton, mais surtoutmplauculture des céréales. La valeur de cet
amendement organique est désormais connue descfgoi» (M'Biadoum et Olina, 2009).
Cependant, bien que constituant un bon apport delément, elle n‘apporte que tres peu

d’humus. Pour la parfaire il faut I'apport et lartisformation de la litiere.

Selon Olina (2010) l'utilisation de la fumure orggure connait actuellement peu de succeés au

Nord-Cameroun pour diverses raisons :
-pénibilité du travail et mauvaise volonté de latpke certains producteurs ;

- insuffisance des moyens de transport, notamngecharrette, le porte-tout et la brouette,

utilisés pour le transport de la fumure organique ;

-de plus une insécurité fonciére qui ne garanstlpaetour de l'investissement en travail dans

les parcelles fumées ;

- enfin, le vol permanent des animaux qui décourageins producteurs a mettre en

stabulation les bovins pendant la saison séche EZIIION, 2005).

Face a cette limite de 'amendement des sols pduraure organique, et a la pression
croissante sur les terres due a l'accroissemerd sasse de la population limitant toute
possibilité de jachére, les projets de développément se tourner vers l'intégration de
I'arbre dans le systéme agraire.

1.3.2. Les étapes de l'intégration de I'arbre daaspace agraire

L'arbre dans les champs paysans, une pratique loaalpour fertiliser le sol

Bien que le réle de la jachére dans le renouveliénde la fertilité des sols cultives soit
démontré (Harmand et al., 1998 ; Peltier et EyogigM@., 1988), I'intégration de I'arbre dans
l'agriculture a été pendant longtemps négligée ttaasne de savanes et au Nord-Cameroun
en particulier, par les structures en charge dgidalture et des foréts. Cette association
assure aussi une production de bois, de fourragle®tproduits de cueillette. Dans cette
région du Cameroun, la tradition d’associer I'aratx cultures varie en fonction des unités
sociales, économiques et géomorphologiques. Aiasi,fonction de la composition du
peuplement arboré d’origine, des conditions écaologs, des savoirs et des besoins des
populations, et de leur environnement socio-écoqaa)i différentes especes ligneuses sont

conservées dans l'espace agraire. C'est le ca®raeovation du faidherbia (Faidherbia
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albida) dans les champs en pays Toupouri (Smeldtalal., 2007), les zai du jujubier
(Zizyphus mauritiana dans les monts Mandara (Seignobos, 2000) et d&sspa karité
(Vitellaria paradoxa dans les campements peuhls a Mafa-Kilda presateua. Les espéces
conservées parviennent a redynamiser les systengesforestiers, a [I'échelle des
exploitations agricoles voire a celle des systéampmires. Tous ces types de peuplements
sont mis en place par la technique de protectionadegégénération naturelle. Mais la
mécanisation de la culture cotonniere et la crossales besoins en bois de chauffe et en
terres de cultures a partir des années 1980 varcomatre la place de ces arbres dans les
systemes agraires. Dés lors la culture des arhresvaau des exploitations familiales dans
cette région n'est plus concentrée qu’a l'arbotioe fruitiére (divers agrumes, manguiers,
goyaviers) bien que des problemes de tenure fancémtravent I'épanouissement de

I'arboriculture du fait que la plupart des terresatsen faire valoir direct ou indirect.
* Les actions d’intégration de I'arbre dans I'espaceagraire

Au Nord-Cameroun, la transformation et lintensation des systemes agraires se sont
accompagnées, dans la plupart des cas, d’'unerfaitetion et parfois d’'une disparition de
larbre dans toutes ses formes d’implantation. bemnds programmes de développement
agricole, comme celui de la culture cotonniere, @aoiuvent accéléré le processus
d’élimination de l'arbre des champs. Or, ni l'infloce bénéfique de I'association arbre-
cultures n’a été compensée par des techniquesraelupréservatrices de la fertilité ou les
amendements a la fumure minérale ou organique, ndilé essentiel de I'arbre en parc dans la
protection de I'environnement et dans la productlerproduits forestiers n’ont été également
compenseés par des actions de foresterie ruralgi@Bat Seignobos, 2002). Jusqu’a la fin des
annees 70, la réponse apportée aux processus elakign des terres et du couvert ligneux,
a été les plantations « industrielles » en réggraade échelle réalisées par le Fond forestier
francais, puis le Cenadefor. Ces plantations mastdonné tous les résultats escomptés.

A partir donc des années 80, on a assisté a urgehmant d’orientation avec un souci accru
d’intégration des activités forestieres dans lereadfun aménagement global des terres
(suivant I'exemple de la Gestion de terroir villageen Afrique de I'Ouest) et un souci de
diversification de ces activités forestieres. Onaissi passé de la « foresterie communautaire
» a « I'agroforesterie » plus ciblée sur les adtgaus : haies, pépinieres d’arbres, utilisation
multiple des jardins, mesures de conservation das et des sols par renforcement végétatif,

protection et gestion de la végétation naturellatigues agroforestieres (Gueye et Laban,
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1992). Les associations arbre-culture, qui existms la plupart des systémes agraires
traditionnels sous forme de parc, qui ont été penldengtemps insuffisamment encouragées,

développées ou adaptées, commencerent a étre.visées

Suivant la mouvance « agroforestiere », les op@ratle foresterie rurale au Nord-Cameroun
dans les années 85-90 ont été basées sur une lamplos ciblée sur des individus ; elles

s’appuyaient sur des « encadreurs » ; elles étaierieuses des prémices de l'approche
participative. La recherche a participé au Nord-€amn, comme ailleurs, a la mise au point
de ce savoir technique qui devait étre transfésé paysans (Peltier et Eyog Matig, 1988).

Ainsi, on peut considérer qu’au cours des annéete8@ctivités de foresterie sont sorties du
ghetto des grandes plantations pour s’inscrire demsonde paysan. Elles ont commencé a
étre davantage pensées « pour » les paysans.dratitth de I'arbre dans I'espace agraire a
ainsi commencé par des actions de développemenesiessais en milieu paysan. Leurs

objectifs étaient principalement de mieux gérdetdlité et de lutter contre I'érosion.

Selon Gautier et Seignobos (2002), ces actionsguadtre classées en deux grandes
catégories relativement a la structure du peupléaroré et a sa place dans I'espace agraire.

- Les actions de plantations ligneuses linéaired¢edures de la parcelle de culture)
qui visent a lutter contre I'érosion des champs¢mager I'espace des cultures, stabiliser le

foncier, et produire du bois de feu et de service.

- Les actions de plantations ou régénérations d’arbre plein dans les parcelles de
culture visent surtout a améliorer la fertilité desls (jachere arboréelley-croppingou
cultures en couloir, parc arboré), mais aussitadabntre I'érosion, a marquer le foncier ou a
fournir des produits forestiers (comme de la gomamabique commercialisable ou du

fourrage ligneux).

Des 1996, la préservation des arbres dans les chaompmence avec I'opération Faidherbia
meneée par le projet de Développement paysanna gestion de terroirs (DPGT) au Nord-
Cameroun (région soudano-sahélienne) auprés depagnents de producteurs de coton de la
Sodecoton pendant six ans. Elle encourageait aélgepration des régénérations naturelles
(Faidherbia et Prosopig et a la plantation en particulier deAl’ senegal Elle donna des
résultats spectaculaires dans les villages quinéro@néficié compte tenu de I'importance de
la densité des arbres dans les villages ayant ioé&néDadjamka en pays Toupouri, Balaza
dans la plaine du Diamaré, Mowo sur le piémont Moé Tala-waila dans la région de
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Tokombéré, Bossoum et Libé en pays Guidar) et iksges comme Takréo qui n'ont pas

bénéficié de I'opération (Gautier et Seignobos,200rableau 1).

Tableau 1: Densités des parcs arborés de quelques villagestetvient le DPGT et
contribution des Faidherbia sélectionnés a cessparc

Village Densité (tigestha} Contribution des Contribution des
Faidherbia jeunes Faidherbia
Dadjamka 22 BB 50 %
Takreo 15 53 9% 40 %
Tala-Waila 27 85 % 26 %
Balaza Domayo 15 40 % 13 %,
Mowo 13 38 % 20 %
Libé 19 63 % 58 %
Bossoum 16 449, 19 %

Source : Gautier et Seignobos, 2002.

Dans la méme période, et par le méme projet, ddhiction dans les champs dA.I'senegal

est lancée. A ses débuts, encouragée uniquemenie p)aPGT elle a connu un timide
intéressement de la part des paysans puis un gragmlement avec l'intervention d’autres
projets, des ONGs (Gic GOMMAB) pour atteindre som gn 2003 avec environ 350 ha de
superficie plantée. A partir de 2004, il s’installa désintéressement avec une chute des

superficies plantées & senegad moins de 50 ha (Figure 6).

350 +
300 +
250 +
200 -

150 -

Superficies plantées (ha)

100 -

50 -

-‘-\-‘-—————-—-—_
o] T T T T T T T T

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Années

Figure 6 : Evolution des surfaces plantées en Acacia senegilload-Cameroun entre 1996
et 2005

Source des données : Inventaire des plantations sAegalen 2006 (Convention IRAD-
SNV)

36



Cependant trés peu de recherches se sont consanéestudes socio-économiques des
pratigues de lintégration de l'arbre dans les éyss agraires du Nord-Cameroun, en

particulier celles de l'introduction deA: senegal Celles relativeux stratégies paysannes

sont encore plus rares. Alors que ce sont legiest qui gouvernent les motivations réelles
des agriculteurs et qui les poussent vers une atrav Pour cela nous nous interrogeons sur
la place réelle des plantationsAd’'senegabdans le systeme de production des exploitations
familiales. Cette place pouvant aussi étre détarenprar I'évolution des régles qui régissent la

gestion de la terre et de I'arbre en tant que ipairie familial.

Les exploitations agricoles familiales du Nord-Camoe sont dans une situation difficile, ou
crises sociales, économiques et environnementaleombinent. Elles doivent relever les
défis de lutter contre la désertification galopanteut en dynamisant leur systeme
d’exploitation des terres et leurs pratiques deigesles ressources forestieres, tout en se
tournant vers une économie basée sur la diversditae leurs sources de revenu. Elles sont

partagée entre différentes influences extérieures et lemayques endogenes.

Cependant, l'intérét porté a la restauration deralité de sols par I'introduction des ligneux
a usages multiple comm®&@. senegalet les dynamiques insufflées pamtése en place de
réseaux devant garantir la commercialisation deslyits forestiers non ligneux (PFNL)
comme la [gomme arabigdePevaient pouvoir améliorer leur situatioRour que ces
dynamigues ménent a un développement durablef ihésessaire quius les acteurs du
développement se sentent concernés par la rechdeshaolutions et soient a méme d'y
prendre part. Comment identifier les facteurs s@cionomiques ayant des impacts sur la
réussite de lintroduction deA’ senegablans ce contexte d’évolution de ces exploitations
familiales ? Comment appréhender les motivatiors gheysans par rapport aux avantages
economiques et au réle des plantations. denegaldans la préservation de I'espace agraire?
Nous verrons dans le prochain chapitre commentrdduction de IA. senegaldans les
champs, impulsée par les projets de développerashtine des meilleures options pour la

gestion de la fertilité du sol et d’apport des ctémpents de revenu pour les agriculteurs

2 « |l faut ici rappeler que d’aprés les normes alimires de la FAO/OMScédex alimentarids seule les
gommes provenant dicacia senegaét A. seyalpeuvent étre vendues sous I'appellation « Gomrabigue »
(ou « Gomme d’acacia », code E 414) ».
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Chapitre 2 : L'agroforesterie : une option pour la gestion de la
fertilité du sol et des compléments de revenu pour les
agriculteurs

En faisant ressortir l'origine de [lintroduction deéA. senegal dans les champs des
agriculteurs, dans le 2.1, nous montrons commémerge la restauration de la fertilité des
sols par l'agroforesterie au Nord-Cameroudous développons alors dans le 2.2 les
spécificités de la diffusion des plantationsAd’'senegaldans la restauration des terres
«hardé » en milieu paysan du Nord-Cameroun. Dans le 2daBis montrons comment la
culture cotonniere a contribué a cette diffusionl’de senegaldans les terroirs agraires du
Nord-Cameroun. Et dans le 2.4. ce qui justifie h®ix de I'A. senegalpour cette option
agroforestiére de restauration de la fertilité weification de revenus de cultivateurs de

coton.

Le terme agroforesterie, initialement défini comnen systeme de gestion durable de la terre
qui augmente la production totale, associant ldtur@s agricoles, des arbres et/ou des
animaux simultanément ou séquentiellement tout ettamt en osuvre les pratiques des
paysans ». Nous choisirons de nous intéressegiiaesterie au sens le plus large, d’autant

plus que notre objet d’étude est typiqguement Isdtion des arbres dans I'espace agraire.

2.1. L’agroforesterie pour restaurer les terres dégradées : amélioration
de la fertilité des sols

L’association des arbres aux cultures est une tgehraussi ancienne que I'agriculture si I'on
admet la définition de Nair (1993) selon laquellagroforesterie est « la culture délibérée
des plantes ligneuses pérennes en interaction @@®aultures saisonniéres ou |'élevage,
simultanément ou en séquence temporaire ».

Ainsi, du fait de I'accroissement de la populatiarale, certains agriculteurs développent des

stratégies pour maintenir et si possible accrdéwe surface cultivable (Dugué, 2007). Dans

* « Le mot Hardé désigne, en Fulfuldé, la langue véairidu Nord-Cameroun, les sols & végétation ligee
pauvre et a couverture herbacée saisonniere atgee, voire parfois inexistante. (Peltier , 1993)

.PELTIER, R., Editeur Scientifique, 1993. "Les TesrHardé, caractéristisation et réhabilitation darmssin
du Lac Tchad" (Hardé soils, characterisation ahdbéitation in the Lake Chad basin), Cahiers Sdigne du
Cirad-Forét n°11, 121 pages.
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le cas du Nord-Cameroun, I'accroissement des ssfaaltivables se fait dans la plupart des
cas par la location pour une seule campagne agremlqui n’incite pas un investissement
dans I'amélioration et ne permet pas le maintietadiertilité des terres. La disponibilité de
terres cultivables influence les choix techniques dgriculteurs. Dans le cas ou ces terres
sont rares a cause de la densité démographiquélénéde, les agriculteurs sont confrontés a
une baisse notable de la fertilité du sol. Ce ph#@m®e est accentué par I'accés aux engrais,
conditionné par leur indisponibilité et leur pret, aussi par la sensibilité de I'agriculteur aux
risques qu’il prend en recourant a la fumure (DugR@7). L'agroforesterie semble étre
'option préférentielle, bien que la technique ddéiure en couloir s’avére codteuse en travail

et occupe beaucoup de surface cultivable.

Au Nord-Cameroun, la dégradation des terres coradiaitperturbation écologique, a la baisse
des rendements des cultures, a la chute des reagmigoles et a l'insécurité alimentaire.
L’amélioration ou le maintien de la fertilité deslsapparait comme un facteur tres important
particulierement dans la région soudano-sahélieoinde phénomene de " hardeisation " est
une évidence. En 1990 la superficie transformésotnhardés(Sols incultes a I'agriculture)

était entre 15 a 20%, et 35 a 45 % ont été dééxi@n sols marginaux (et en voie
d'hardéisatior) (Seghieri, 1990), alors qu’en 1985, « 35 & 45%ieét considérés comme

encore propres pour I'agriculture » (Brabant et &mly 1985). D'ou la mise en ceuvre de
projets de restauration des sols, d'agroforesteriedes actions de recherche par le
gouvernement, a travers le PAN/LCD. Pour cela 'RAui est au centre des actions de
recherche-développement est impliqué dans l'apde# techniques et stratégies pour la
réussite de ces projets. L'objectif de la recheffcnestiere a I'RAD dans cette région est de
rendre compatible la production ligneuse, la préiducagricole et la production fourragere ;

de renforcer les capacités des paysans pour urt@rgeturable de I'arbre et dans la

restauration de la fertilité des terres dégradéesvars les jacheres arboreées.

* Sols présentant un faciés complétement dégradégaique ou régosolique et dérivent des solssedstpar
une évolution de dégradation (VALL, 1970 ; PELTIEIR92), ou sols halomorphes lessivés plasoniques ou
hydromorphes (SEIGNOBOS, 1993)

® Passage de terre fertile & la terre stérile.
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(Foahom B., 2006)

Photo 1:Hardé typique en train d’étre réhabilité

Parmi les projets de réhabilitation de terres les pléveloppés au Nord-Cameroun, il faut
prendre en compte : I'Opération Sahel Vert menée I'pffice Nationale des Foréts
(ONADEF, actuel ANAFOR) et le projet Eau-Sol-Ar{ieSA, ex-DPGT/SODECOTON).

Dans une problématique de dégradation des ressodeseterroirs villageois caractérisés par
la baisse de fertilité, I'érosion des sols cultivét la surexploitation des ressources
sylvopastorales, la recherche forestiere est @gewners I'amélioration des techniques de
gestion de l'arbre dans le milieu rural pour ceages multiples (Harmand et al, 1997) en
'occurrence la jachere améliorée. Si la jachetaire pratique locale, partout ou la terre n’est
pas saturée (Donfack, 1993). L’enrichissement diée cchére ou sa constitution par
plantation d’'arbres (Jachére améliorée) n'est gmemée en milieu paysan hors projet de
développement. En ce sens, la jachére arborée ageiln’est pas souvent une action qui
s’appuie sur des pratiques endogenes, mais legtaglle soit en lien avec des savoirs

endogenes lui offre davantage de chance de réessligediffusion.

2.2. Restauration des terres «hardé » : base de la diffusion des
plantations d’A. senegal en milieu paysan au Nord-Cameroun

Les sécheresses des années 1970 et 1980 qui ahitcahiaridité du milieu, la déforestation

due aux besoins croissants en bois énergie (62%a deopulation sont essentiellement
agriculteurs et plus de 70% utilisent le bois commaue source d’énergie (Madi et Huub,
2000) et le surpaturage ont conduit a la dégradalies ressources des terroirs villageois

caractérisée par la baisse de la fertilité et @aodén des sols cultivés qui ont pour
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conséguence la naissance de « terres hardé ». “Alesiadministrateurs du Nord-Cameroun
et les scientifigues se sont souvent demandéegustilutions préconiser pour régénérer ces
sols ». C’est ainsi que «Les administrateurs<fif@nciers souvent de passage ont demandé
aux agronomes de faire des plantations sur cesedesn> (Peltier et al., 1996). Il s’agissait
donc, dans les années 80, de montrer que si l'metjait les grands moyens, le probleme
des sols hardé était facile & résoudre. On loua @mx sociétés des travaux publics les
puissants tracteurs a chenilles, et le sous-sdl#geffectué dans les vertisol tres dégradés.
Les agronomes semerent le riz et les forestienstgrent des eucalyptus. Les deux plantes
pousserent tres correctement, au-dela méme desapepsg, atteignant presque la croissance
habituelle sur les vertisol. Malheureusement, emvirois années aprés ces réalisations, les
nouveaux semis de riz commencérent a produire rokmiient, les eucalyptus cesserent leur
croissance et se mirent a mourir ». C’est ainsilggenémes travaux furent repris sur un sol
totalement nu (sol hardé€) en saison seche et enrsdes pluies. Mais une observation des
pratiques paysannes et des écosystémes naturaksng ges chercheurs forestiers de I'époque
a penser a reboiser ces sols en utilisant des es@@borées localef\¢acia nilotica par
exemple) et des techniques simples d’économieadri |{fossés ou diguettes) et ce fut une
réussite: les arbres et la végétation herbacééssapperent, la faune du sol se réinstalla et
la fertilité du sol augmenta (porosité, teneur atiéne organique et en azote, etc.). Ce succes
contribua a relancer l'intérét pour les sols haliési plusieurs espéces ligneuses ont été
plantées sur les sols hardés de la région du NOaneroun, en particulier a I'Extréme-Nord.
L’objectif était de trouver celles qui seraientcsibles de contribuer a la restauration de ces
types de terres tout en assurant la productionoile bes fruits ou autres produits pour les
paysans (Peltier et al., 1996). Ainsi afin de diffear la gamme d’espéces arborées utilisables
sur différents types de sols dégradeés, et pasmentesur les hardé, une sélection a été faite
sur la base de leur croissance et leur résistamcaléas (tels que les feux de brousse). Parmi
les espécesg Acacia senegab’est mieux comporté » sur les sols ferrugineuxsadileux.
D’autre part, en calculant les colts totaux de raisglace on s’est rendu compte que c’était
'espece qui répondait le mieux aux attentes carpitoduit de la gomme sur ce type de sol »
(Njiti et al., 1995) pouvant ainsi permettre de pemser ces colts. On a mesuré que la
production de gomme pouvait atteindre 160 kg/hataom a estimé que le prix au producteur
pourrait atteindre 1000 FCFA/kg, d’'autant plus quEurope le produit était vendu a 3000
FCFA/kg (Peltier et al., 1996Il était envisageable la mise en place des csafiiciels de
commercialisation locale de ce produit. Donc unoiglment a base deAl' senegalétait

considéré rentable économiquement tout en jouanblende régénération écologique. Qui
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plus est dans les systemes du Nord-Cameroun,itlaétasidéré que les travaux de mise en
place des arbres pouvaient étre facilement ensrgqam groupes d’agriculteurs sur la base de
'entraide des villageois de I'époque. C’est aigse depuis deux décennies, au vue de sa
plasticité sylvicole et du revenu espéré pour sarge,A. senegalest dans un processus de
changement de statut, d’arbre sauvage a arbrevé&uliu Nord-Cameroun, les travaux de
recherche sur la sélection et la sylviculture déegs, débutés en 1979, par Peltier (1988),
puis Harmand (1993-1998) ont permis la vulgarisatie la plantation de Acacia senegal

par le projet DPGT, dans les champs des cultivatéeircoton.

En s’inspirant du gradient "plante sauvage- planiévée" dans le processus de domestication
des plantes agroforestiéres faite par Lescure ()1888suite aux travaux de recherche de
I'IRAD, le changement de statut pAr senegapeut étre représenté comme l'indique la

figure 7 et la photo 2A. senegabhu Nord-Cameroun est domestiqué au stade de plante

améliorée.
A. senegal
| sauvage Domestiquée
o dlectionné Cultivée en milieu
Protégée Entretenue ~ Sélectionnee paysar]
Améliorée
A partir de Par bictechnolodi

L ar biotechnologie

| Al\\éasrcl)t ‘ 1980 - 1981 1984 - 1994 1994 a présent J

Figure 7 : Le gradient de I'évolution de statut d&I'senegaliu Nord-Cameroun
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Photo 2 :Acacia senegal a gauche en peuplement naturel et a droitdagrighion

La recherche reste donc a la base de I'introduat®HbA. senegaldans les systemes agraires
du Nord-Cameroun. Cette recherche de I'lIRAD-CIRADAtre passée en milieu paysan par
les projets de développement en particulier legbhrBPGT/SODECOTON afin de tenter de
résoudre le probléeme de la baisse de rendemeiat ddtlre cotonniére dans la région. Cette
orientation répond a une problématique de gestioalde de ressources naturelles (eau, sol,
végétation). Dans I'ensemble, les projets de d@psment ont axé leurs actions sur la
préservation et /ou la gestion raisonnée de cesueses. C’est ainsi que I'un des objectif du
projet DPGT est de contribuer au développement ed’agriculture durable au Nord-
Cameroun par la mise en ceuvre des actions quitviagoréservation, la restauration des
terres et la meilleure gestion des ressourceseikgsir Pour cela il a vulgarisé les techniques
mises au point par la recherche a partir des anh@®S afin d’améliorer les revenus des
producteurs de coton par 'augmentation des rendengrace a la restauration de la fertilité

des terres.

2.3. La culture cotonniere et la diffusion de I'A. senegal dans les terroirs
du Nord-Cameroun.

La genese de l'introduction deAl’ senegakn milieu paysan peut étre repérée au-dela de la
simple exploitation des résultats de la recheralrecstte espéce, elle peut étre attribuée a
« l'introduction du coton au Nord-Cameroun dansdesées 1950, ou la mise en place de la
culture cotonniére exigeait un dessouchement sydigue de tous les arbres de la parcelle
comme indiqué dans le chapitre 1. Cette exigenoaizeu fait qu'il fallait mécaniser cette
culture» (Entretien exploratoire au niveau du projet EA& oton). L'introduction de A.
senegalse positionne donc entre l'introduction de la wdtcotonniére dans la région et la
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recherche de solution a la baisse de rendementtdn & travers 'amélioration de la fertilité
des terres agricoles. Cette recherche de solutahatssi justifit¢e comme l'une des voies
pour diversifier les sources de revenus des paydams cette zone a climat semi-aride grace a
la faveur de la production des produits forestieos ligneux a forte valeur économique
comme la gomme arabique (Afaf Rahim et al., 20@8g est une forme d’intensification-
diversification de I'agriculture de la zone. Aveoup souci majeur du projet 'amélioration, a
la limite le maintien du niveau des rendementsadeulture cotonniere (Palou Madi, 2007)
qui connaissaient déja une baisse drastique (Njam2000). Cette baisse de rendement du

coton engendrait par endroits des migrations.

La promotion de l'intégration des arbres dans bBegpagraire par ce projet est faite a travers
'appui aux pépiniéristes privés, la protectionldaégénération naturelle, les haies vives et
les jacheres arborées (Berger et Le Coént, 2004 dles centres d’intérét des actions de
jachéres arborées a consisté lors de la premiesepti994-1998) du projet en la promotion
de I'Acacia senegahvec pour objectif principal la production de langne arabique. Au
cours de la deuxieme phase (1999-2000), ces acBtaient concentrées sur les effets
bénéfiques de Acaciasenegalsur la fertilité des terres agricoles dégradéesteE1995 et
2003, les plantations d’acacia gommier ont étésés sur environ 280 ha. En 2006, elles
occupaient environ 1066 ha (SODECOTON-DPA, 20a&)rant les deux phases l'idée était
la mise en culture des parcelles durant 4 a 6 aeeessifs, ensuite les parcelles devraient étre
laissées en jachere améliorée sAusenegapendant 15 a 20 ans (Afaf Rahim et al., 2008 ),

période durant laquelle I'exploitation de la gomankeu.

Aujourd’hui, renforcée par l'intérét qu’attachenvels ONG, projets de développement, les
instituts de recherche nationaux et internationatide gouvernement, la question de la
plantation de IA. senegakn vue de la production de la gomme arabique ad-Bameroun
prend de l'envergure au sein des communautés sureleurbaines. L'enjeu pour la
production de la gomme a suscité l'implication ¢éacs divers: ONGs, projets de
développement, commercants, transporteurs et stesctle recherche.
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En somme la génese de la réintroduction de I'adpécifiquement de la plantation de 'A.

senegal dans les espace agraires, comme pourinaot&ation technique en milieu rural, peut
se resumer par le constat d'une situation de vabiié par les structures et projets de
développement qui pour contribuer a son éradicatant appel a des outils mis en place par

la recherche (Figure 8)

Recherche sur A. senegal
IRAD/CIRAD

Situation de vulnérabilité Innovation: Plantation de

. . . I'A. senegal
Degradation des terres agricoles
Baisse de rendements (coton, ..)

) o Commerce de la
Faibles revenus des exploitations gomme arabique
agricoles Constatée| Structures de

Marchéinternational

par développement
1)]'01110[‘&1]]'

Projet DPGT ou ESA
GIC GOMMAB

Pauvreté des agriculteurs

Existence d'un exp ortateur
danglarégion

chserver

Diffiision

Exploitations agricoles : Décision et opération
Plantation A. senegal

Attentes:
Augmentation de leurs revenus
Satisfaction de leurs besoins

Figure 8 : Genése de la plantation de I'A. senegdhns les champs au Nord-Cameroun

2.4. Choix de la plantation d’A. senegal pour la restauration de la
fertilité et complément de revenus

2.4.1. Choix basé sur la plasticité d&.l5enegal

En Afrique subsaharienne les peuplements. gdenegakont rencontrés en dans les régions
saheliennes a soudanosahaliennes d’'une quinzaipayke(Carte 3).
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Carte 3 : Pays d’Afrique subsaharienne ou les peupiments d’acacia senegal sont

rencontrés
Source AIDGUM, 2008

L’ A. senegalest un petit arbre de 2 a 10 métres de hauters,&pineux et résistant a la
sécheresse. C’est une espéce sahélienne et sosatadlmnne située dans une aire délimitée
par les isohyetes 250 mm au nord et 600 mm aupsudes isothermes 21°C au Nord et 28°C
au Sud et poussant essentiellement dans des btdsnsaaérés et facilement pénétrables par
les racines ou les températures se maintienness siadeurs élevées toute 'année (Arbonnier,
2000). De fait, les peuplements naturels les piysortants dA. senegabke situent sur sols
sableux profonds (dunes anciennes fixées) dansrédpgens recevant 300 a 450 mm de

pluviométrie moyenne annuelle, répartie sur 3 aoéksrMallet et al., 2002).

Toutefois Acacia senegaprésente une certaine plasticité écologique. it geypporter une
assez forte aridité avec une pluviométrie moyenmel 50 mm et une pluviométrie élevée
d’environ 900 mm/an sur sols argileux. Au Nord-@aoun les travaux de recherche de
'IRAD, particulierement les études menées i[darmand et al. (1998), montrent quédacia
senegalest une espece qui est bien adaptée aux conddiiomstiques et édaphiques de cette
région. Les peuplements naturelé\dsenegal sont surtout représentés a partir de Kousseri
jusqu’en bordure du lac Tchad. La zone cotonniérdldrd-Cameroun est favorable a la mise

en place des plantationsAd’senegakt a la production de gomme par cette espece (harma
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et al.,, 1998), il peut étre planté sur une gamia@ée de sols bien que plus exigeant en
termes de la texture du sol, du lac Tchad a Touboro

2.4.2. ROle de protection et restauration desdmI®A. senegal

Le choix de cette espéce tient fait de sa multifonctionnalitéSur le plan écologiqué.

senegalassure la protection et 'amélioration des solsl @dusse. Par son systeme racinaire
ramifié il protege le sol contre I'érosion éolieneepluviale et stabilise les dunes et sables
mouvants. Il contribue a la fertilisation des sasapportant une quantité appréciable d’azote,
de protéines et de phosphore grace notamment alosité@s. Sous son houppier prospéere un
abondant tapis herbacé bénéficiant de son app@totf et de matieres organiques

(décomposition de ses feuilles tombées) qui repfbedfet antiérosif des racines de I'arbre.

. ki’ 4] ':f"’_ v o SR~
Photo. O. PALOU MADI, 2007

Photo 3 : Tapis herbacé en reconstitution sousgeplants dA. senegaplantés sur terre
hardé.

Les détails concernant la quantification de l'appdiazote par le gommier ainsi que sa
contribution au recyclage des éléments chimiquésfigation) ont fait I'objet d’'importants
travaux (Bernhard-Reversat, 1987 et 1988 ; Domnex,gli993) et des études sont en cours
au Sénégal sur la symbiose a rhizobium permettardette espéce de fixer I'azote
atmosphérique de facon symbiotiquegueuret al., 2000 ).

Selon Klein (1994) les légumineuses conmfesenegaprotégent le sol contre I'impact de
gouttes de pluies qui détruisent la structure du Etles freinent I'érosion en nappe,
empéchent I'érosion linéaire et retiennent legipaes légeres (entrainées par la pluie) qui
constituent I'essentiel de la fertilité du sol.dslicontribuent a I'apport de matiéres organiques
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qui jouent un rble essentiel dans la stabilité cstmale du sol par la réduction de
I'évaporation, favorisant ainsi un développemert detivités biologiques du sol (Harmand,
1994). Bref il améliore le sol et le fi{Baumer, 1983).

b4 - = 3
J e C < Y
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Photo : O. Palou Madi, 2009
Photo 3: Acacia seneggblanté dans une parcelle laissée en jachére enTmaypouri

2.4.3. Qualité de producteur de gomme arabiqué Adesenegal

Acacia senegadst parmi la trentaine d’especes qui produisertd gemme en Afrique seche.
Au Nord-Cameroun, les deux principales espécesugtddes de gomme arabique sont
Acacia seyakt Acacia senegafMallet et al., 2002)A. senegakstl’excellent producteur de
gomme arabique, récoltée depuis au moins 4000Malte( et al., 2002). Il fournit I'essentiel
de la production mondiale commercialis@e. senegalet A. polyacanthaproduisent de la
gomme dure tan disquA. seyalet A. sieberiannasont parmi ceux qui produisent de la
gomme friable (Dione, 1996). Selon Mouret (1987)Aatlerson (1995), I'exsudation de la
gomme (gommose) par cette légumineuse serait wwtiop physiologique due a un stress
caractérisé par une température atmosphériqueeélaménanque d’eau dans le sol et la chute
des feuilles, par conséquent par I'absence de phatioese. Il est important de noter que cette
exsudation de gomme peut aussi étre induite pdelesde brousse (Dione et Vassal, 1998)

et par des substances chimiques telles que : Alakimines, gibbérelines, éthephon, acide
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abscissique qui sont des substances de croissBhet¢t €t Moham Ram, 1990 ; Dione et
Vassal, 1998).

Le commerce de la gomme remonterait a prés de &flesi Au Moyen-age, elle était
entreposée dans des ports turcs avant son expéditis I'Europe. Cela lui vaudra a un
certain moment le nom de gomme turque. Les coursdiaax, apreés avoir connu une forte
baisse au cours des années 1990 (4 000 USD/tort@9drcontre moins de 2 000 USD/tonne
en 1999), sont en légére augmentation. En juin 2882 prix de la gomme nigériane par
exemple atteignent 850 et 1 200 USD la tonne (pM8° Lagos) respectivement pour la

gomme friable et la gomme dure.

2.4.4. Biens et services fournis garsenegal

Cette espéce procure du bois de feu, tronc et besngour fabrication des manches d’outils,
soutiens de toits et cadres de huttes, écorceboesfservent de liens et de décoctions contre
des affections gastriques. Selon Thomasset (199 8ommier produit un excellent bois de
feu et un trés bon charbon de bois. Les branchesuges sont trés utilisées pour la
confection des haies mortes. L'écorce des racisesitdisée pour la confection des cordes
(Thomasset, 1993). C’est une espece mellifere peellence. Selon Cossalter (1991) les
graines séchées et conservées de I'arbuste sbeéesipar les populations comme légumes.
L’'espéce est stratégique pour les éleveurs damsekure ou les parties appétées (feuilles,
gousses et fleurs) sont disponibles en périodeodduse critique pour I'élevage sahélien
(Mallet etal., 2002). Les feuilles et les graines sont conséesrpar les moutons, chévres,
chameaux, impalas et girafes. Les feuilles conBahril0% a 13 % de protéines digestibles et
0,12 % a 0,15% de phosphore, tandis que les goussdagennent 15 % de protéines
digestibles et 0,12% a 0,14% phosphore (Cossdf9]). La quantité de matiére verte
(feuilles et jeunes pousses), consommées par lesaax est estimée a 7 kg/arbre/an
équivalents de 1.3 UF/arbre soit 260 UF/ha a |asite 200 arbres/ha (Le Houerou, 1980)

2.5. Structures de développement et introduction de I’A. senegal dans

les exploitations agricoles au Nord-Cameroun : fertilisation des sols et
source de revenus

Avec la diminution de l'intervention de I'état dalsncadrement du monde rural, les actions

en milieu rural ont pu étre prises en charge smitdes projets de développement, soit par des

® FOB : Free on Board : Prix rendu sur les bateau&sapaiement des droits de douanes et de chargemen
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organisations non gouvernementales (ONG) ou paretéeprises privées (coopératives,
GICs) a travers un partenariat avec I'Etat.

Dans cette nouvelle philosophie de partenariatipydlve, les agriculteurs sont soumis a des
situations qui les obligent a assumer un pourcentagru de facteurs de production. Selon
Berdegué (2002), cette mesure doit permettre d'egitre une mentalité d’assistanat, qui
considérait comme une obligation de I'Etat de foendes programmes et projets de
développement rural, perpétuant une certaine sedila part des producteurs. Selon Alves
(2005), la prise en charge du développement parudgples organisations devrait encourager
a dépasser le paradigme d’assistance techniqua dévblution verte. Le contact direct,
limplication et la participation des agriculteusent censeés faciliter le développement d’'un

nouveau modéle.

Ainsi I'émergence des organisations paysannes agpdrition d’'une classe de jeunes
scolarisés ont modifié les rapports entre les murat les agents de structures de
développement et la recherche (Dugué, 2007). Jasguannées 80, les paysans étaient
considérés par les agents des structures de d@eshmmt comme des exécutants qui devaient

appliguer les modeles techniques proposes.

Allant dans la méme logique, la SODECOTON a aussiroe objectif la promotion de la
valorisation des ressources renouvelables par @stiog rationnelle et concertée pour
satisfaire les besoins des populations localese Rérticipe a I'élaboration d’'un cadre
législatif et/ou réglementaire permettant la miseceuvre d’'une politique adaptée de gestion
des ressources naturelles. Elle contribue a I'éwlmm d'un programme cohérent
d’interventions dans le Nord-Cameroun, dans leealin schéma concerté d’aménagement
du territoire. C’est ainsi que dans la zone cotereidu Nord-Cameroun, les systémes
traditionnels de culture basés sur le vivrier dgtgrofondément modifiés par I'introduction
de nouveaux modes d’exploitation du milieu basés lauculture de coton et sur la
diversification des sources de revenus. Cette igee parapublique, depuis les années 50,
reste I'encadreur principal des agriculteurs du dNGameroun, avec au départ, comme

principales actions et orientations, I'introductieina diffusion de la culture de coton.

Cette ligne directive va rapidement conduire atdnsification de cette culture, par la
mécanisation ou la traction animale, I'apport digig chimique, et ensuite la promotion de la
fumure organique. Toutes ces techniques d’interadibn visent 'augmentation ou tout au

moins le maintien du niveau de rendement de lauulcotonniére dans les terroirs ou la
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fertilité des sols baisse d’'une maniere drastigea Que le nombre de cotonniculteurs et les
superficies cultivées connaissaient une augmentatonme précédement noté.

Toute cette situation va conduire a l'intensifioatdiversification de I'agriculture de cette
zone de savane seche. L'intensification va se dgper par la diffusion et 'adaptation de la
traction animale dans les sociétés agraires, &ir@aévoluer les techniques traditionnelles de
production et de gestion des ressources natudeserroirs. Ceci entraine des modifications
des itinéraires techniques. L'une des voies podidarsification est I'introduction des arbres
comment mentionné un plus haut, elle va se réafiaerle passage a I'association arbres-
culture qui va se développer de plus en plus aaegmentation des densités de population.
La diversification par I'introduction des arbresmpet non seulement la fertilisation des sols,
mais aussi la production du fourrage et des predarestiers non ligneux (PFNL). Tout ceci
va contribuer par conséquent au maintien des reasngrace a une fertilisation et des

revenus liés a la récolte des PFNL.

kkkkkkkkkkkkhkkkhkkkkkkkkk

En jouant ses réles multiples, I'arbre, dont IA. senegal peut contribuer fortement a
répondre aux principaux problemes affectant l'utilisation des terres et les conditions
socio-economiques au Nord-Cameroun a savoir : la ti&ioration de la fertilité et de la
biologie du sol, I'érosion du sol, le manque de kwide construction, de bois de feu, la
pénurie de fourrage en saison seche, les revenussuffisants des agriculteurs et les
pénuries alimentaires.

Depuis plusieurs décennies, la gestion de la feitl des terres agricoles par des
techniques agroforestieres au Nord-Cameroun est azentre des actions de recherche et
de développement agricole a travers une approche pipative pour que les

agriculteurs puissent sortir du cercle vicieux ded pauvreté.

L'une des limites de la plantation de IA. senegablans les champs des paysans est que les
processus de diffusion étaient trop souvent centrésur les producteurs de coton a
I'échelle du terroir. A I'heure ou les produits forestiers deviennent un élément important
comme ressources de revenus, la plantation deAl' senegalpourrait apporter une
contribution essentielle pour permettre la participation a I'économie des exploitations
familiales.

Quels types d’organisation et d’accompagnement potaient motiver les paysans a
s’engager dans la gestion des plantations A’ senegal? Organismes de développement,

exportateurs de gomme et chercheurs ont lancé cettéflexion et ont décidé de mettre en
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place un réseau d’interprofession, pour encouragetes différents producteurs de

gomme (propriétaires des plantations et cueilleursde gomme de brousse).
L’intergomcam est cette initiative, elle a mis legléments de base pour les rencontres de
concertation visant a dynamiser la filiere gomme eta former des planteurs aux

techniques de production de gomme. Nous développa® dans le chapitre suivant

'adéquation qui existe entre la démotivation des lanteurs et les avantages techniques et
économiques de KA. senegalet les questions que cela souléve.
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Chapitre 3 : De la nécessité d’étudier les facteurs socio-économiques de
la gestion paysanne des plantations d’A. senegal

3.1. Paradoxe entre l'intérét de I’A. senegal et la motivation des
agriculteurs

Au Nord-Cameroun, comme dans la majorité des régivitles et semi-arides de I'Afrique, le
coton, resté longtemps la seule culture de renteppgorte plus des revenus suffisants aux
paysans pour satisfaire leurs besoins. Pour cortebbificit, les paysans s’attellent sans cesse
a diversifier leurs sources de revenus. La divieedibn se traduit par le développement et
l'intensification des cultures vivrieres et marais marchandes telles que l'arachide, le
niébé et I'oignon. Une multitude d’innovations egdoes et/ou exogenes accompagnent cette

intensification.

Parmi les innovations techniques, les innovatigrsfarestiéres figurent en bonne place pour
le cas du Nord-Cameroun. On peut citer entre guaeslection en champs des jeunes plants
de Ziziphus mauritianaet deFaidherbia albida(Seignobos, 2000). La protection en champ
du Faidherbia est un bel exemple de la réussiten lju'elle ait été renforcée par
l'intervention du projet DPGT a travers l'attriboiti des primes aux agriculteurs. Elle a abouti
a la création de parcs arborés densésidherbia albidapar endroit dans la région. Il faut
noter tout de méme que toutes les innovations npast eu le méme succes. Notre objet
d’étude, introduction de A. senegabans les champs paysans semble se trouver daas cett
seconde catégorie. Nous I'assimilons a I'échecKitsphotovoltaiques d’éclairage, mis au
point par des industriels francais pour les paysaea de développement au XX ieme siécle,
qui ont recu un accueil plutdt réservé de la pad dtilisateurs potentiels dans les différents
sites d’expérimentation ou ils ont été installekr{gh et al, 1988). D’autre part, pour le
succes d’une innovation, il faut penser a la falgaldechnique et a I'acceptabilité sociale au
lieu que linnovateur (promoteur) se fabrique umteate favorable a la diffusion et a
'acceptation de son objet (innovation). Car I'ytbilité comme la faisabilité sont aussi

bien sociales que techniques.

Or, malgré que les paysans apprécient les acasramigrs pour leur multifonctionnalité un
peu partout dans les pays de I'Afrigue subsahageproducteurs de gomme (Soudan,
Burkina Faso, Soudan, Tchad, Cameroun, ...), au Kamieroun comme dans la région de

Kordofan au Soudan des planteurs ont abandonrmdetations voire ont coupé les arbres de
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leurs parcelles (Afaf Rahim et al., 2008 ; PaloudM&2007). Awoudou (1999) rapporte que
«dans la région de Kordofan au Soudan, entre 102998 plus de 40% des producteurs ont
abandonné la production de la gomme ». Cet abaddoproduction de la gomme connait
plusieurs degrés. Deux niveaux d’abandon sontngdigés dans cette région : I'abandon
partiel de la production de gomme arabique avendetien des arbres sur les parcelles et
'abandon total ou les arbres sont totalement ceupéurtant le rendement de gomme au
Soudan peut atteindre 1kg/arbre/an (Wikipedia,) 2t environ 625 kg/ha/an pour un
ecartement de plantation de 4m X 4m. Au Cameraelondes recherches menées en station
entre 1993 et 1998 il est de I'ordre de 110 kginatur un méme écart de plantation soit 215
g/arbre/an et peut méme atteindre 500 g/arbre (Biadin998).

L'intérét économique de la production de cetteaws® en systéme agroforestier est certain,
mais sa mise en ceuvre, qui releve d'une spéculatimmg terme, peut aussi étre conditionnée
par le statut foncier de la terre cultivée. Mémeuwsile marché international, les prix se situent
en moyenne entre 1, 50 et 5 US$ donc un peu pld€ ddl’'Garadoum, 2001 ; Chretin et al.
2008). Vu la grande importance économique quétdavgomme, sa demande est de plus en
plus croissante sur le marché mondial. Déja en 1B88emande mondiale était estimée a
60 000 t/an (UNSO-CNUCED/GATT, 1983 in Dione, 199@Ylais cette demande
internationale de la gomme arabique connait deésdes de boom et de chute se produisant
généralement tous les 5 a 10 ans (Chretin et @B)2Qe faible revenu issu de la gomme dQ
au monopole du marché et a I'intervention des mégliaires, est la raison la plus évoquée
par les producteurs de la région de Kordofan aud&o(Afaf Rahim et al., 2008 Au Nord

du Kenya, des prix qui ne sont pas a encouragegélé&surs cueilleurs de gomme dans la
brousse sont évoqués comme facteurs de décourageareen moyenne ils sont estimés
entre 0, 30 a 0,50 US$ le kg (Chretin et al. 2008).

L’abandon de la production de la gomme arabiqueelere pas seulement des situations du
marché mais aussi il peut étre souvent lié awairénors exploitation, au manque de terre et a

I'activité liée aux cultures annuelles.

3.2. Regles d’acces a la terre et aux arbres : facteurs de la diversification
par l'agroforesterie au Nord-Cameroun ?

Dans la zone soudano-sahélienne du Cameroun, catangetout le pays, une diversité de

systemes fonciers déterminée par 'émergence damtimé foncier, et par le rapport de forces
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entre une coutume résurgente et 'administratiamege. L'insécurité fonciere est due en
grande partie a une dualité des relations a la,tewnsidérée soit comme le bien d'une
communauté, soit comme un simple facteur de pramuchl existe un rapport étroit entre la
dynamique des systemes fonciers, les conflits peucontrole de I'espace, les actions
collectives et les interventions de I'Etat (Teygsi@003). La charge démographique
ponctuelle et les flux migratoires croissants, ipgrént a une dérégulation du jeu foncier et
éloignent les populations rurales de I'administratilomaniale. La régulation par la coutume
est poussée a son paroxysme au Nord-Cameroun {@ey2603). La reconnaissance du
pouvoir coutumier comme gérant exclusif du fondigure parmi les prérogatives accordées
aux chefferies du Nord. Ainsi, la gestion foncieeprésente la principale source de revenus
de certaines chefferies : I'octroi de droits d'usagur le sol et I'arbitrage de conflits qui
perdurent, sont soumis a diverses taxations. Eradéle sens originel de lazakkat » qui

est une véritable fiscalité fonciere dans le Narektains chefs traditionnels exploitent les
populations. L'efficacité de la régulation foncigrar la chefferie se révele proportionnelle a
son iniquité. Le cas des migrants installés damtwios grands lamidats de la Bénoué, qui
vivent des situations de grande précarité fon@épii sont soumis a la versatilité des normes
edictées par le chef en fonction des intéréts gsgets est illustratif de la situation (Teyssier,
2003. Mais dans certaines régions, I'effacement degogisifs coutumiers autochtones face
aux vagues de migration a fait que l'achat dese$emoit la transaction fonciére la plus
fréequente. Ainsi «le patrimoine foncier des autonbs est progressivement vendu aux
générations successives denants» (Teyssier, 2003). En bref un marché foncier se
développe dans cette région. Ce qui fait que ledafités d’acceés au sol et de sécurisation des
droits fonciers sont peu rassurantes pour les ptipuk rurales.

« Ces modalités flottent entre deux modeles detimmement des territoires : d'une part,
des territoires « traditionnels », gérés par desaites et des regles se prévalant d’'une
coutume, ancienne ou réinventée, qui se transfdreecontact de la ville ou a la faveur de
flux migratoires et marchands ; d’autre part, dasitbires, proches des villes et de réseaux
marchands, évoluent vers une gestion fonciére ithglisée, dont les fondements
s’approchent des textes de I'Etat qui régisserivreier » (Le Roy, 2001). En résumé, dans
cette région «les conflits fonciers sont fréqueatsmarqués par I'absence de politique
fonciere de la part de I'Etat depuis 1990 » (GoeinSeignobos, 2006).
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En plus, le contrble actuellement exercé sur l'eitation de la ressource ligneuse et le
foncier, qu'il soit coutumier ou administratif, den aux populations rurales un sentiment
d’'insécurité, limitant ainsi leurs investissemedtemns la plantation d’arbres (Gautier et al,
2002). Le contrbéle coutumier de l'acces aux ressmirest essentiellement assuré par le
lamido. Suivant que lédamido est puissant et respecté, voire craint, ou quiea d’emprise,

le contréle sur les ressources sera plus ou mipsrtant.

Selon la loi forestiere de 1994, la coupe des espligneuses qui ont été classées "utiles" est
en général interdite. « En zone soudano-sahélierest,en particulier le cas de la plupart des
fruitiers sauvages (nére, karité, balanites...), atbses fourragerd-@idherbia albida...) et

des arbres dont le bois a une forte valeur en qoéigr pour la production de sciages
(Pterocarpus erinacels> (Smektala, et al, 2005). De ce fait, un agteud qui veut éclaircir

un peuplement naturel d'espéeces protégées, voimeerné peuplement agroforestier construit
par lui-méme ou par ses ancétres, se trouve lesplugent dans l'illégalité et ne peut utiliser
ou vendre le bois qu'en fraude, malgré que demsisahnées 90, les politiques forestieres

soient devenues moins répressives.

L’acces aux arbres en champs, ainsi qu’a leursyigcest d’'une grande importance dans le
contexte du Nord-Cameroun. L’évolution des systenegproduction avec l'intégration de
I'arbre comme facteur de production a provoqué hengement de statut de ce dernier. Il a
cessé d’étre un bien commun. Il a acquis au fileshps une valeur monétaire. Car, lors de la
vente des terres, «la terre a son prix et l'atbrgien » (Larwanou et al, 2006). Dans les
régions des Monts Mandara et pays Toupouri, lesiques de la régénération naturelle
assistée ont amplifié la tendance a la privatigaties arbres des champs. L'arbre est devenu
un produit au méme titre que les autres biens ebglditation, comme disait un paysan
«l'arbre de ton champ, c’est comme ta vache » (haom et al, 2006). Partout, il est
important de s’assurer de I'adéquation du contegtgementaire et du statut foncier a la
présence des arbres (titres propriété, gestionnpatiale des terres, fiscalité, régimes des
subventions, regles de voisinage, statut des fezmagtc..). Il est aussi indispensable de
prendre en compte les usages des populations c@esgrtant il est vrai que les arbres
tiennent une place importante dans les pratiquess,hhbitudes, la symbolique, et méme

I'inconscient des ruraux (Torquebiau, 2007).

Les méthodes de diffusion dé\l’senegatlans les exploitations agricoles, méme si elles ont

ete réalisées pour résoudre le probleme de la détipa des terres et améliorer les revenus,
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font ressortir les points importants qui ont cakes€ l'introduction d’'une innovation en
milieu paysan : importante implication des stroesud’encadrement, capacité a mettre en
pratique les techniques de gestion des plantatiohssenegalket de production de gomme
arabique par les paysans, impact sur les agriegslgutout au travers de I'aspect « identité ».
Elles font également état de limites : difficult@@renniser la continuité d’un processus basé
sur la confiance, risque d’abandon des plantafp@ndes planteurs, faible lien avec la filiere
gomme internationnale. Points forts et limites sbatlleurs liés, comme les deux faces d’'une
méme monnaie : l'introduction a permis de mobilidéférents projets de développement et
ONGs, mais rend du méme coup difficile la coordoratles actions d’accompagnement des

planteurs.

Tous ces aspects posent donc des questions partragme pérennisation des plantations et

une production soutenue de la gomme arabique darexploitations agricoles familiales.

A partir des questions soulevées, nous allons ggéta problématique. Notre objectif n’est
pas de répondre maintenant a ces questions, mai&tdeminer les questions qu’il sera
important de traiter dans la suite de I'analyseusNocommencerons par les questions plus
pratigues et de motivations, avant d’aborder lespacts de I'accompagnement

organisationnel et institutionnel.

3.3. Des efforts des projets de développement pour quelles motivations
des agriculteurs ?

Malgré les efforts fournis par les projets de déppement (DPGT) et les ONGs (Projet GIC
GOMMAB) pour la vulgarisation et la diffusion, legsultats et les réactions des populations
en faveur de l'adoption deAtacia senegakestent encore peu concluants et sélectifs.
Jusqu’en 1998 « seuls les paysans dynamiques ibratefa plantations écacia senegasur
leurs parcelles » (Mallet et al, 2002)yi plus est seuls 3% a 18% des planteurs ayant de
plantations en age de saignée ont récolté de langosuite a des saignées artificielles (Palou
Madi, 2008a). La contribution des plantations dienfiliere gomme reste tres faible, « de
l'ordre de 2% et par conséquent igneré@adi et al, 2002). Bien que sur le plan
agropédoclimatique on peut planter ce ligneux daate la région, du Lac Tchad a Touboro
(Harmand, 1998), les réalisations des paysanslisoitées et inégalement reparties dans les

différentes zones agropédoclimatiques (Palou Neiy) (figure 9).
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Une situation similaire s’était produite au Niger le groupe ASI en 1993 avec pour objectif
de produire de la gomme de qualité et aprés agalisé ses propres plantationé denegal

a encourage les paysans en zones rurales a pdemteur distribuant gratuitement les plants
(40 000 plants). Et malgré tout il n’a pas étéléade convaincre les paysans, préoccupes par

le court terme (Rossi, 2005).
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Figure 9. Surfaces plantées eA. senegablans différentes situations agropédoclimatiques ebciales au
Nord-Cameroun.

Pour cela la question que I'on se pose est : ®pddn timide de |Acacia senegaést-elle
lie au fait que son introduction a ses débutg &é® uniquement auprés des producteurs de
coton ou au fait que «dans les pays en dévelopmtetaecommercialisation de certains
produits se révele aléatoire au point ou I'agreultse méfie de toute nouvelle spéculation »
(Badouin R., 1987).

C’est ainsi que parmi les premiers agriculteursaatpr I'A. senegalnombreux sont ceux qui
ont ou du moins sont sur le point d’abandonnerplesitations (photo 4). La timidité ou
'abandon seraient-ils liés aux faibles revenus quecurent les cultures annuelles aux
paysans, entrainant en saison seche un déparpdeuéation vers les villes a la recherche du
travail comme I'ont relevé Afaf Rahim et al. (20@ns la région de Kordofan au Soudan ou
alors a une faible exsudation de la gomme parrtzes
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Photo 4: Champ planté dicacia senegau Nord-Cameroun. Quelques pieds coupés
Photo : O. Palou Madi, 2008)

A son l'origine, cette initiative semble plus skdise la rationalité technique liée a la logique
du développeur qui est d’apporter une solution Bupentaire au probleme de la baisse de
fertilité des sols en vue de sauvegarder la culta®@nniere en plein déclin. Une telle
rationalité constitue-t-elle un frein pour I'accafidn des acacias gommiers par les paysans ?
De méme elle semble aussi étre calquée des ma#éBbens (Soudan, Burkina Faso, Tchad,
Sénégal...) qui sont plus avancés dans ce domainelleQest donc sa spécificité ? Or,
parallelement a l'introduction de cette especedige dans les champs, dans la région, des
activités de cueillette de gomme arabique sont egerans les peuplements naturels (a

dominance dAcacia seyglplus précisément dans la zone non cotonniére.

La rationalité des paysans est fondée sur la ptivitécdu travail car leur objectif est de

valoriser le facteur le plus stratégique, le tragduve, 2004), ce qui explique leur réticence a
fixer leurs cultures, objectif de la plupart desjpts de développement et services de
I'agriculture, a I'exemple de la SODECOTON au N@&edmeroun a travers d'innombrables

innovations apportées aux « cotonniculteurs » endeupérenniser la culture cotonniére.

Pour cela la succession des pratiques constitue wlomepéere pour reconstituer les stratégies
paysannes, car c’est en fonction de ces pratiquéks glécident d’adhérer ou non aux

innovations (nouvelles combinaisons de leurs mogégdstence).

Toutefois en tant gu’innovation, l'introduction deéA. senegalne va pas sans poser des
problémes, du moment ou elle entraine toute uneevalp changements, tant sur le plan
technique (culture en couloir, retour a la mise janhere...) que socio-économique
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(commercialisation de nouvel produit: la gomme bayae ; gestion de la structure
fonciére...). D’autre part, elle fait intervenir plesrs acteurs (les agents de développement,
les agents de la recherche, les commercants, tesilégurs, les éleveurs, les décideurs) qui

constituent ce que nous appelons « le réseau inofegsionnel ».

Le frein au développement de ce type de plantatd@mbres est-il li€ au manque de
motivations des paysans, a des contraintes forscatraux droits de propriété et d’'usage de la
ressource arborée ou aux mécanismes qui régisssntinktitutions. D’autre part, la
compréhension des phénomenes actuels ne peutrseayfe remis dans une perspective de

diversification par I'agroforesterie.

Dans bon nombre de cas, ou les arbres de I'agsifoie sont introduits dans les champs a
proximité de cultures saisonnieres, un problemealeurrence entre arbres et cultures se
pose. Et les recherches en agroforesterie se $ositfgralisées sur le dilemme entre les
avantages des arbres et leurs inconvénients lidaitagu’ils utilisent les mémes ressources
environnementales et partagent le méme espaceegueultures (Torquebiau, 2007). Or
'enjeu de l'agroforesterie est de maximiser legeractions positives et de diminuer les

interactions négatives. Donc elle préne la comptéaréé et proscrit la compétition.

3.4. La filiere gomme locale encourage-t-elle les planteurs?

Au Nord-Cameroun, mis a part la méconnaissanceatai de la gomme arabique, I'acces a
la terre est de plus en plus régulé par un systEnmaonétarisation. Une autre raison pouvant
expliquer la timidité ou I'abandon, est le fait guiées acacias gommiers semblent pénibles a
gérer dans les champs, qui plus est abriteraientoigeaux granivores qui nuiraient aux
cultures céréalieres ¢Mallet et al., 2002) en particulier sorgho spp de contre saison, le
« muskwari ». Dans ce cas la timidité dans I'adoptie IAcacia senegapeut étre liée a
incompatibilité des arbres avec les différerdspeces de sorgho en particulier a la phase de

leur maturation.

Madi et al (2002) mentionnaient que la filiere goenocamerounaise, est une filiere a trois
circuits de commercialisation (Figure 10) dominée la gomme récoltée dans les formations
naturelles. Ainsi les composantes de la filiere g@ntamerounaise, les actions effectuées par
chacune d'entre elles, leurs relations (...) en gaclye leur objectif commun est la
valorisation du potentiel gommifére de la zone smadsahélienne du Cameroun, permettront

des saisir les handicapes organisationnels et comcationnels a travers l'identification des
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réseaux des acteurs de cette filiere. En bref dewapts clés a mobiliser sont acteurs et
relations, en d’autres termes décrire les acteulsseflux communicationnels dans la filiere
en se basant sur I'organisation des acteurs didecks filiere (Madi et al, 2002, p 160). Quels
sont les modes d'intervention des acteurs des rdiffé maillons de cette filiere qui

influencent la plantation deA’ senegaét la production de la gomme arabique ?

Localités de cueillette dans les brousses
/

Exportatign Local

Marchés hé

frontaliers Maroua I}/Igrc. es
périodiques
Maiduguri
Y Douala
Lagos
A 4
Consommateurs
¥ France (meénages, artisanat, etc,)

Europe

Figure 10 : Circuits de commercialisation de la gomme arabiQamerounaise
Source: MADI et al, 20002

Il faut le souligner, la filiére camerounaise degtamme est encore rudimentaire, alimentée
principalement par la gomme provenant des peuplenmaturels. La gomme qui y circule est
un mélange a dominance gomme friable. Elle esieéstientre 2 000 et 3 000 tonnes par an
dans la filiere officielle (Madi et al, 2002). Slermarché mondial cette gomme vaut 4 a 5 fois
moins que la gomme dure AI' Senegal (Molenaar et Ntoupka., 2006). Malgré la non-
organisation de sa filiere, la gomme cameroundiseeate le marché mondial par le biais

d’'un exportateur camerounais (CEXPRO). Bien qudrimrant a l'alimentation du marché

mondial, cette production ne suffit pas pour dyrssmnia filiere gomme au Cameroun. Par

ailleurs des exportateurs nigérians se ravitaillanprés des collecteurs et/ou récolteurs
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camerounais de maniere informelle et consommerit@n90% de la gomme produite par

les brousses camerounaises (Madi et al, 2002).

Questions empiriques soulevées

Les difféerentes questions que souléve le cas de&dduction de IA. senegake rapportent
d’abord aux motivations des paysans pour le plantenditions techniques (quelles terres ?
guelles superficies? quelles maitrises ?), conditiorganisationnelles (ou vendre? nécessité
d’'une filiere solvable ? et conditions instituti@les (qui et quel accompagnement ?).
Derriere ces questions, il y a celle de 'impactd#e innovation sur I'économie des paysans.
Elle est peu évoquée, mais c’est le nceud centrabt @Qussi la condition qui garantit

I'expansion et la pérennisation de cette innovation

La situation que nous avons présentée était bagsédesbréves observations et quelques

entretiens et la documentation.

Les questions soulevées par la nécessitée d'étlichemoduction de I'A. senegaldans les

champs, donnent des orientations tout a fait pewtes pour la suite de l'analyse. Ces
guestions permettent de voir les liens qui peuegidter entre la conception des actions de la
vulgarisation et les résultats réels sur le terrdfour cela nous allons préciser la

problématique soulevée.

L'introduction de I|Acacia senegaldans le systeme agroforestier dans cette partie du
Cameroun est astade d’expansion'est-a-dire «la période au cours de laquelleéseldppe

le processus d’innovation proprement dit » (Hagenst, 1953) car des nouveaux centres de
diffusion se créent. Comme nous l'avons dit danshkpitre 2. Elle fait suite a I'introduction
de la culture cotonniére dans les années 1950ldaggion et a la recherche de solution a la
baisse de rendement de cette culture. La résoldtigarobléme de la baisse de rendement est
faite d’abord par I'apport d’engrais chimique, ppar la promotion de la fumure organique,
qui n'ont pas abouti a des résultats durables etmereade I'amélioration de la fertilité des

terres agricoles.

Le probleme de la plantation Aacia senegakt de sa valorisation a travers la gomme
arabique au Nord-Cameroun semble différent dei cida pays comme le Soudan ou le
Burkina Faso ou I'on parle de I'abandon de la pobidm de la gomme voire des plantations

d’Acacia senegalll s’agit plutét de la faible adhésion des popiolas a la plantation de cette
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espece, que ¢a soit en plantation pure ou en asisocavec les cultures. Mallet et al. (2002)
affirment que « seuls les paysans les plus détésnamt réalisé quelques plantations » et
jusqu’a 2000 la contribution des plantations danfliere gomme camerounaise est estimée a

seulement 2% des exportations de I'exportateur caumais, CEXPRO (Madi et al., 2002).

Des études sur les comportements des paysans viss @ I'adoption d’'une innovation
révélent que plusieurs facteurs expliquent leuseprde décision. Mendras, (1984) sur
'adoption de la machine a vapeur par les paysaitiobnnels francais, Feder et al. (1985)
dans leur étude sur I'adoption des innovationscatgs dans les pays en développement et
plus récemment Afaf Rahim et al. (2008) sur I'at@m de la production de la gomme
arabique par les paysans soudanais se sont facalisdes déterminants sociaux de prise de
décision des paysans et la catégorisation de cesede La plupart des études sur
linnovation ont porté sur I'adoption ou la non ation de cette derniére, c'est-a-dire font
I'état de la situation « apres innovation ». Daagaétude il est plutét question de déterminer
les facteurs qui incitent ou non les paysans aradhé une innovation, la plantation de

I’ Acacia senegallans I'espace agraire au Nord-Cameroun.

Car la plantation de A. senegaldans les champs vue comme une solution a la diipa

des sols et un complément de revenus pour les gieuhs de coton a suscité des
interrogations. Ainsi a partir des constats de ési@t de nécessité, les nombreuses questions
suivantes apparaissent : quelles sont les motivatites paysans qui ont planté cette espece
dans leurs parcelles ? Quelles sont les limitesagéens d’accompagnement des planteurs
d’A. senegal? Comment se régulent les différents flux de liar& gomme camerounaise ?
Quel est I'impact de ces flux sur le développents activités autour des acacias gommiers

au Nord-Cameroun ?

Les questions qu’a soulevées la situation qui naoene a étudier cette innovation
débouchent sur la question principale de notre eétud Quels sont les facteurs socio-
économiques pour un développement durable des plations de I'Acacia senegatlans
les exploitations agricoles familiales en vue d’'un@roduction soutenue de la gomme

arabique? ».

Ce questionnement vient du fait que la « gommiceltus’avere étre un élément intéressant
pour la dynamisation de la filiere gomme camerosmal’adoption de A. senegabar les
exploitations agricoles familiales du Nord-Camerqeut avoir une incidence positive sur
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leur niveau de vie. Puisque le revenu que peutupenda gomme peut compléter ceux du
coton, des céréales, du bois ou des produits Bélevtout en favorisant la préservation de

I'environnement.

L’objectif de notre étude est d’appréhender leselas socio-économiques et leurs effets sur
la décision des paysans a plantek. Isenegal Il s’agit de chercher a comprendre ce qui
explique l'inadéquation entre la demande de la gerdmplus en plus croissante et le manque
d’engouement pour sa production par les paysarsadd-Cameroun. Pour cela, ressortir les
différents facteurs qui font que les planteurs éeodragent permet de mieux expliquer les
impacts des structures d’accompagnement et deegsos économiques et sociaux sur la
valorisation de A. senegah travers le développement de la filiere gommbigqree au Nord-

Cameroun.

En approfondissant cette question au travers dhesberche adéquate, en mobilisant des
cadres théoriques et des meéthodologies approprigmss arriverons a mieux analyser
introduction de [A. senegaldans les exploitations familiales par les projets d
développement, et a appréhender les facteurs éooimemiques les plus pertinents qui

motivent ou non les paysans du Nord-Cameroun agatger.
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PARTIE 2: VERS UN CADRE D’ANALYSE POUR ETUDIER LES
FACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES DE LA GESTION PAYSANNE
DE LAGROFORESTERIE. Cas des plantations d’A. senegal
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CHAPITRE 4 : Agroforesterie et exploitations paysannes

A partir d'une revue de littérature, nous proposdass ce chapitre d’identifier les différentes
approches développées pour étudier les facteur®-8oonomiques de I'adoption des
innovations agroforestieres dans les exploitati@ggicoles par l'agroforesterie. Nous
analysons ces approches sous une entrée d’innovatitamment suivant les dimensions

techniques, organisationnelles et d’accompagnement.

Dans le 4.1, nous présentons brievement les diffése approches qui permettent
d’appréhender l'introduction de l'agroforesterienddes exploitations agricoles, depuis les
années 70 I'agroforesterie a eu un regain d’intguée a I'accélération de la déforestation, la
dégradation des sols et le systeme de culturesaldéres. Puis dans le 4.2 nous définissons
différents groupes d’approches, pour caractérisgrrbcessus d’'innovation agroforestiere et
ses specificités. Nous abordons la cohérence desations agroforestiére avec les pratiques
des exploitations sous I'angle technique en pagsantes facteurs d’adoption. Dans le 4.3
nous examinons le processus d’innovation agrofiéreset sa cohérence avec les pratiques
initiales des agriculteurs. Dans le 4.4 il serastjoa du processus d’innovation agroforestier
sous sa dimension organisationnelle en occurreelte Icée a la filiere des produits issus de
I'arbre. En fin dans le 4.5 nous décryptons I'agpe d’accompagnement des agriculteurs
dans un processus d’innovation. Notre objectifdestnieux situer les apports et les limites
des analyses actuelles, afin de définir les pésntour notre propre recherche.

Cette revue de littérature a été réalisée surtpatrér d’articles, des ouvrages et des rapports.
Comme nous l'avons vu dans le chapitre précédeexjste de nombreuses conceptions pour
étudier l'introduction de l'agroforesterie dans legploitations agricoles familiales. Ces
différentes conceptions ne sont pas antinomiquess elles sont souvent peu intégrées au
sein d'un méme cadre théorique. L'objectif de capitne est d’identifier des approches
théoriques qui permettent de mieux déterminer &telirs socio-économiques pour voir

lesquelles mobiliser dans notre analyse.
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4.1. Différentes approches pour appréhender l'introduction de
I'agroforesterie dans les exploitations agricoles

4.1.1. Le concept d’Agroforesterie
Pour mieux circonscrire notre objet de rechercla@préhension du concept d’agroforesterie

est importante. Qu'est-ce que l'agroforesterie # Repondre a cette question, il faut d'abord
comprendre :

- comment se situe I'Agroforesterie vis-a-vis égticulture et de la Foresterie ;

- comment l'agriculture et la foresterie sont &a# par les paysans ;

- comment est né le terme "Agroforesterie” et qoelsété ses développements ultérieurs?

- comment se présentent les agroforesteries pagsaen zone soudano-sahélienne du

Cameroun?

Les grandes lignes du concept d'agroforesterienfuéveloppées en 1977 par le Centre de
Recherche pour le Développement International (Extrad., 1997 cité par Torquebiau, 2007).
Ces directives donnaient la priorité d’orienteréaherche forestiere tropicale aux systemes
de production agricoles intégrant la foresteriagticulture et / ou I'élevage. Ceci partant de
la réalité des sociétés rurales et des systemesregydes régions tropicales. Cette réalité
montre qu’il a toujours existé des interactiongdsrentre I'arbre et le paysan. La priorité
donnée a l'orientation des recherches foresteriét@gpuyait aussi sur le constat de la
surexploitation et de la sous-utilisassions desétfortropicales, et sur leur role
environnemental. On peut donc dire que l'agrofemstest une pratique ancienne que
I'agriculture (Nair, 1993) et un concept scientifggnouveau (Torquebiau, 2007). En tant que
pratique, son existence remonterait a 12 000 aastde présent, il existait I'abattis-brdlis et
les techniques d’élevage extensif. C'est dans feestte de spécialisation spatiale des unités
d’utilisation de la terre de 'Europe gallo-romairdu moyen age que l'idée d’agroforesterie
est née avec « |'ager, la silva et le saltu§Terquebiau, 2007). Mais depuis les années 70
plusieurs facteurs ont favorisé un regain d’intgréur étudier I'agroforesterie, notamment
'aggravation de la situation économique dans denbreuses régions des pays en
développement; I'accélération de la déforestatimpitale; la dégradation des sols et la
pénurie de terres résultant de la pression desulgigns; et I'intérét croissant pour les

systemes agricoles, les cultures intercalaireseawitonnement. Il y a aussi le souci de

" L'ager, la sylva et la saltus : de champs permenestoyant I'espace forestier pendant que la platecla
jachére diminue et d’autres zones sont concenré€étevage. Torquebiau,2007.
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domestiquer et d'intégrer les espéces ligneuses daa espaces agraires qui sont

traditionnellement exploitées en foréts naturedl@ss n’avoir jamais été cultivées.

Mais les recherches menées sur I'agroforesteriqujasla fin du XX siécle, au niveau
international comme au niveau des organismes derelte du Nord ou des pays du Sud, ont
moins montré I'évolution des pratiques paysannes,|@volution des modes de pensée des «
chercheurs » intégrant la nécessité d'une appratbbale de lI'espace rural et de ses
ressources naturelles, visant a réconcilier au peogre comme au figuré, agriculture et
foresterie (Torquebiau, 2007).

Agroforesterie et agriculture

Si les agronomes voient et analysent les cultesc(des herbes et des arbres), les champs,
les systemes agraires et les paysans. Les fosegtiant a eux voient et analysent les essences
forestieres, l'arbre dans la forét et/ ou horstfoséit comme espéece de production, soit
comme espece a protéger. Pour eux, les paysansceortqui gerent des espaces, des
ressources dans un systeme de production qui seldé&ur deux sortes d'espaces : espaces
forestiers et espaces agricoles (Figure 11).

Ainsi donc le terme agroforesterie désigne le syst@l’utilisation des espaces combinant
délibérément, sur une méme unité d’aménagemenedes, la culture d’arbres et les cultures
annuelles et/ou I'élevage, suivant un certain geament spatial ou systeme de rotation
(Lundgren et Raintree, 1982). Les principales daratiques de I'arrangement renseignent
sur les différentes formes et divers objectifs @ssociations agroforestieres. Il existe
plusieurs criteres de classification des associatiagroforestieres fondées sur les trois
composantes que sont l'arbre, les cultures etiemax. Nous n’allons pas nous étaler sur
cette catégorisation car notre recherche ne vis@ stuer l'introduction deA. senegatlans

les champs paysans dans I'une ou l'autre formerdfaresterie.

Néanmoins nous nous intéresserons a l'associatimesaet cultures donc I'agrosylviculture
car notre objet d’étude se raméne plus a cettedaltagroforesterie. Notre objet d’étude
concerne plus les facteurs socio-économiques gustitoent des atouts ou des limites a
'adoption de cette innovation, qui est percue cammmne diversification technico-

economiques dans les exploitations agricoles. Belar la classification basé sur la fonction
principale de I'association agroforestiere, surtoelle liée a I'objectif est nécessaire pour
guider notre analyse de l'introduction dé&.I'senegadans I'espace agraire. Il est bien vrai

gu’il semble difficile de classer une pratique dgrestiere en fonction des critéres socio-
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économiques de l'agriculture de subsistance owedtey car les criteres peuvent étre liées a

des conditions particulieres et étre facilemenngeants.

Production paysanne

/N

Espaces agricoles
Champs permanents

Espaces forestiers .
Paysans = agriculteurs

Paysans = collecteurs

N/ |

Espaces forestiers défrichés

Gestion paysanne

Figure 11 : Evolution et interrelation espace forestier et@gdture

Mais depuis quelques années diverses modalitésvambes d’association arbres-cultures
comme c’est le cas ave@l’ senegasont mises au point pour la diversification desenes et

/ ou la conservation du sol. Or la majorité desheeches concernant ces modalités ont été
centrées sur les aspects biophysiques, bien gdemlension socioéconomique retienne de
plus en plus lattention (Mercer et Miller, 1998Rarmi les principales pratiques

agroforestieres qui ont été moins étudiées darseg, on peut citer les jachéres améliorées,
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les systemes mixtes boisements/cultures, les baselgsotection, les brise-vent, les haies
pour la conservation des sols, les banques foueagkes haies vives, les associations arbres-

paturages et I'apiculture (Nair, 1993).

4.2. Les différentes approches par l'innovation pour étudier
I'agroforesterie

4.2.1. Processus d’innovation agroforestiere

«Le Développement et I'innovation sont intimemadés b> c’est ce qui fonde notre réflexion
sur lintroduction de IA. senegaldans l'espace agraire du Nord-Cameroun pour une
diversification des revenus paysans pouvant cardriba leur développement en tant

gu’innovation agroforestiére.

Le terme innovation est utilisé dans des contextés diversifiés. L’innovation est

« l'apparition d’'une nouveauté, en un temps etian Honnés xBrunet, 1994). Bien que
cette définition se rapproche de nos suppositienimroduction des acacias gommiers dans
le systeme agroforestier du Nord-Cameroun, ell@aes donne pas de maniere précise les
réponses a la question de savoir : par qui, commepburquoi une innovation est faite ? Et

selon Treillon en 1992, I'innovation est la miselien entre :

- une forme, terme sous lequel on désigne la sotstabservable de I'innovation, c’est-a-
dire sa concrétisation matérielle (nouveau prodwtjvelle machine, nouvelle organisation,
nouvelle pratique), dans les cas de notre recherebefait référence aux plantationsAd’

senegal

- une fonction, qui fait intervenir la notion dentobution de l'innovation aux modes de
consommation ou de production d’'une société dof@éenomie des colts dans une logique
de production, nouveau marché ou différenciatiomcaorentielle dans une logique
commerciale), la aussi la gomme arabique contribé® largement dans I'économique des
exploitations agricoles. Leur pouvoir a fertilidersol, elles servent de fourrage pour le bétalil

et bois de feu et produisent de la gomme est umgiém importante.

- un accompagnement, qui sert a identifier la matles moyens mis en jeu dans l'utilisation
de l'innovation pour que les finalisations précddensoient réalisées (moyens productifs,
organisationnels, informationnels, savoir-fairepns le cas de la plantation dA.I'senegal

les structures d’encadrement ont mis en ceuvre dgems humains et financiers tout comme
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las autres acteurs ont mobilisé des différents wpecapital (physique, humain, social et
naturel). L’'accompagnemenpeut étre caractérisé par les primes et I'assistdaechniques

accordées aux paysans par le DPGT méme si cenaétiaient limitées aux cultivateurs de
coton de la région. Et méme si les paysans ofauasifait I'objet d’'un encadrement basé sur
un systéeme de vulgarisation de type «top downest@é-dire des décideurs vers les
populations rurales. Les maitres d'ceuvre de ceésystsont les structures étatiques
(MINADER/PNVRA) et les structures de développeméBODECOTON, SEMRY...).

L’introduction des acacias gommiers dans les charapks suivant certaines de ses

caractéristiques (son origine et son émetteuligmians le sillage du systéme « top down ».

hY

- une signification, a rattacher a l'image d'unendmation, perception subjective voir
inconsciente qui s'impose aux membres d'une comnménaElle est dans le cas de
I'introduction de IA. senegalliée a son caractére de pérennisation de lareuttu cotonnier

et le processus d’appropriation de terre due dasdgtion.

- une intensité faisant référence a I'importance deangements introduits par une innovation
dans les modes de vie ou dans les modes de pradifchangements mineurs n’altérant pas
fondamentalement les structures et auxquels leatageadaptent vite et complétement,

changement majeurs nécessitant une mobilisationrtaupte de moyens) (Treillon, 1992).

L'innovation organisée est caractéristique du domade la rationalité scientifique et
technique. Elle se congoit comme une action volmniet stratégique des concepteurs et est
souvent destinée a la réalisation d’un objectitélintroduction de |A. senegakn champ

par le projet DPGT/Sodecoton en est un exempleiygi

Par contre les innovations engagées par les pomsdatlles-mémes dans un cadre qui soit
individuel ou communautaire sont dites innovatiporganée. C’est ce que. Roux (1993) cité
par Isangu Mwama-Mfumu, (2000) appelle les innaradides « exclus ». Elles ont souvent
un caractere artisanal et n'obéissent pas au rasoant logique et linéaire des scientifiques
(Isangu Mwama-Mfumu, 2000). Mais ceci ne signifi@aspqu’il ne faut pas accorder aux
populations locales toute capacité d’'innovationnerconsidérant que I'innovation organisée.
L’introduction des Acacia gommiers en champs poumaéme révéler des innovations
initiées dans la région par les paysans. La gestésneunes brins déziphus mauritiangar

les populations des Monts Mandara en réponse asgirt®e cruciaux en bois de service
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(perches pour les toits des maisons) et pour jleugile de soutien de terrasse (au niveau des

terres de culture) (Seignobos, 2000) en est un pbeem

Le processus d’adoption de toute innovation étactitipar la séquence : Prise de décision,
intérét, évaluation, essai et adoption (Sibelddegué, 2007), l'introduction deA. senegal
dans les champs au Nord-Cameroun est a I'étapemiétiaire entre I'essai et I'adoption du
moment ou la pulsion donnée au processus s’estuaséenpour étre presque nulle au niveau
du maillon de commercialisation de la gomme. Qurlecessus d’'innovation ne s’arréte pas a
la mise en place d’'une nouvelle spéculation etsysgemes techniques associées. Il intégre
aussi bien les acteurs de la filiere et en parécleés commercants qui assurent la collecte des
produits que les fournisseurs des crédits (SilmtlBtugué, 2007). Ce travail sur la plantation
d’A. senegaldans lI'espace agraire ne demeure pas moins ude gt met en exergue la

confrontation des perceptions des technicienslascdés paysans.

4.2.2. Adoption des innovations agroforestiéres

L’étude de la diffusion d’innovations remonte auavbux du philosophe et sociologue
francais Gabriel Tarde (1843-1904). A la fin duf $fcle, Tarde a été témoin de plusieurs
inventions, dont plusieurs ont mené a des changesnsatiaux et culturels importants. i
tenta d’expliquer pourquoi certaines innovationsitsadoptées et se répandent dans une
sociéte, alors que d’autres sont ignorées. DandiwerLes lois de I'imitation(1993), Tarde
introduit le modeéle de distribution de la courbeSepour décrire le phénomeéne de I'adoption
et insiste sur le r6le du statut socioéconomiqueepdérs dans I'imitation des comportements.

Une innovation agricole quel qu’en soit le stadesli@ se trouve induit des changements dans
les systemes de production. Car introduire une elgnspéculation ou technique conduit
inéluctablement a un changement dans le systenxpldimation existant ou tout au moins
dans le systéme de production. Si les changementsarfois minimes a ces deux niveaux,
ils restent toujours perceptibles au niveau desesyss de culture. Quels changements la
plantation de IA. senegala-t-elle induits dans les systemes d’exploitapagsanne du Nord-

Cameroun?

Placer notre objet de thése dans une étude dersyste&xploitation agricole signifie qu’on
doit considérer comme centre de réseau de déaiBadlocation des ressources, le ménage
agricole d’autant puisque «la dotation en ressmirde n’'importe quelle exploitation

agricole dépend entre autre de la densité de populae la distribution des ressources entre
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les ménages et de I'efficacité des institutionsdfferminent I'acces aux ressources » (Dixon
et Aidan, 2001). Tous les acteurs intervenant daspace agraire constituent donc des
éléments directeurs de prise de décision, pour keelaiveau village voire régional est
nécessaire d'étre pris en compte. Car les explmigt agricoles sont non seulement
étroitement liées a I'’économie hors exploitation lpamarché des produits issus des brousses
et le travail hors champs, mais aussi les économiesles et urbaines sont fortement
dépendantes. L’exploitation pouvant donc étre notrgt d’analyse, il est intéressant de
mobiliser le concept de systeme de production guada fois un outil d’observation et un
outil d’interprétation de tous les faits qui seaahent a la production agricole en un lieu et a
un moment donnés (Gastellu, 1988). Il nous permssiale rendre compte des mécanismes
de fonctionnement et d'organisation des exploitegiagricoles et d’identifier les stratégies
des acteurs. De méme Badouin (1987) définit leésystde production comme étant « la
combinaison des ressources productives mises errepeaux dosages opérés par les
producteurs entre les principaux facteurs de proolue. Vue sous l'angle de I'approche
basée sur les moyens d’existence on dirait qué €¢’Bscapacité de combiner différents types
de capital (naturel, social, financier et physjgseivant différentes stratégies de production

permettant d’aboutir & des meilleurs résultatsco¢8es, 1998).

L’entrée par le systeme de production peut permefinventorier et d’ordonner les moyens
d’existence les plus déterminants pour I'adopticund innovation par les paysans. D’ou
« I'intérét de circonscrire toute étude sur l'inatien autour de l'analyse des systemes de
cultures qui permet de faire l'état de I'ensembles dproductions retenues par les
agriculteurs » (Badouin, 1987). Leur interprétatieméle les motivations (raisons) qui sous-
tendent les comportements des agriculteurs. Enlplggsteme de culture est défini comme
« un ensemble plus ou moins structuré des prodgtiegetales et/ ou animales retenues par
les agriculteurs en vue d’atteindre un objectifnbdgfini » (Badouin, 1987). Pour le paysan
du Nord-Cameroun, la rentabilité économique d’'upécslation (culture) reste un facteur
déterminant dans son choix, bien que I'objectifnier a atteindre soit d’assurer sa sécurité
alimentaire. D’autre part, le droit de I'agricultesur la terre exploitée pouvant étre plus ou
moins précaire ou durable détermine le systemeullere. Et, selorPelissier (1979) « dans
toutes les situations ou la terre n’est pas un kaes, la logique paysanne est fondée sur le

meilleur calcul économique ».
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L’agroforesterie est une pratique tres ancienrle,edt développée en réponse aux menaces
de formes diverses sur des sociétés, elle con@iné@fFe réinventée par des communautés
(Gilmour, 1987 ; Fujisaka et Wollenburg, 1991 ; $lat al., 2001). Du fait de la (bio)
diversité due a la présence des arbres, les chamgemnduits par I'innovation agroforestiere
marquent durablement [I'environnement, I'organigatiosociale, le fonctionnement
économique des exploitations et la structure dsagg (Torquebiau et al., 2002). Sous les

hY

tropiques, les situations ou les activités agriEokont associées a des arbres sont
innombrables et une vue d’ensemble a été faiteDhariez et De Leener en 1993. La
plantation de A. seneghdans les champs paysans du Nord-Cameroun peaitcktssée
parmi les systémes agroforestiers destinés a wukigtion supplémentaire (gomme arabique,
bois, fourrage, fruits) et un service (brise-veriuge contre I'érosion). Il a aussi une fonction
ecologique qui est de fertiliser les sols au métreque les parcsaidherbia albidadans le

Nord-Cameroun.

4.2.3. Introduction de A. senegalbdans les exploitations agricoles familiales :

une innovation a cheval entre essai et adoption
Dans cette recherche I'innovation est considéréente une nouvelle fagon de faire cak.I’
senegalest une espece ligneuse locale connue des pamdaéit qui est entrain d’étre
valorisée par son intégration dans leur systemerdduction (Sibelet et Dugué, 2007).
Fondamentalement le processus d’innovation agriesteaccompli par I'agriculteur. Cette
valorisation de IA. senegalpar les paysans du Nord-Cameroun a la suite déensaauction
dans les terroirs par le projet DPGT peut étre id@&née comme un processus d’innovation.
Ce processus est «un processus technico-sociomaue de changement » car il est
accompli par les paysans du Nord-Cameroun et fe&opar des agents extérieurs
(vulgarisateurs, chercheurs et les commercant®)fleencé par le marché et des facteurs
climatiques. En plus le paysan a été amené a reesipratiques antérieures et ses relations

avec son environnement social, économique et phgsiq

La diversification par I'agroforesterie peut étigevcomme un processus d’innovation pour la
mise en place d’'une nouvelle technologie agrofarestcontribuant a satisfaire les besoins
des paysans et se reportant a leurs objectifs.i Aimsc, dans le contexte du processus des
innovations en agroforesterie, il est intéressantdévelopper laconception holistique du
développement technologique participatifqui fait référence aux besoins, objectifs,

caractéristiques personnelles des paysans, a tdmsedes capitaux et des techniques de
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communication des paysans dynamiques et, aux éasdtjues technologique de
I'innovation elle-méme (Reed, 2007). Dés lors fattuction de IA. senegatlans les champs
paysans se caractérise non seulement par le féitdgit étre adapté et adopté mais elle

modifie les pratiques antérieures des paysans.

Swinkels et Franzel (1997) ont développé un modebid stades dans lequel le potentiel

d’adoption dépend de la faisabilité, la probabile de I'accessibilité de la technologie

agroforestiére. Dans le méme sens, Pannell (19880itdquatre conditions nécessaires a
I'adoption des systemes de culture innovants papéysans. Parmi ces conditions, les plus
importantes sont I'avantage relatif de I'innovatitancompatibilité avec les autres activités et
le degré de complexité de cette derniere. Maishdvation doit promouvoir les objectifs des

paysans.

Il existe plusieurs applications des théories diuslon des technologies agricoles (Rogers,
1995). Les modeéles théoriques actuels sur la diffudes techniques agroforestieres montrent
gue les besoins et les objectifs des paysans esirémiers stimulateurs de développement
ou de I'adoption de toute innovation agroforestigeed, 2007).

Les systemes agroforestiers ont l'avantage de dfpod une multitude de catégories
d’objectifs des paysans. L’agroforesterie peut raidg paysans a retrouver une clé de succes
(Strong et Jacobson, 2006). De méme si elle siitisfabesoins et les objectifs des paysans,
et si ces derniers ne sont pas exposés a des ressarradictoires leur décision s’orienterait

probablement vers son acceptation.

La communication est aussi un élément tres détamipour I'adoption des technologies
agroforestiéres, ainsi Reed (2007) affirme que se uechnologie agroforestiére est
efficacement communiquée, sa complexité virtuedtat@tre réduite ainsi I'observabilité et

I'adaptabilité favorisent son adoptabilité (Reeti0?).

Une fois que les paysans ont pris conscience dwulaelle technologie agroforestiere, ils
commencent a chercher des informations sur lesapted conséquences de I'adoption en
faisant I'évaluation de cette derniére. Cette é&abm prend en compte ses avantages, sa
compatibilité, son adaptabilité, son observab#itésa complexité. Ces caractéristiques d’'une
innovation sont a considérer pour examiner lesetast affectant I'adoption probable de la

nouvelle technologie agroforestiere (Reed, 2007).
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L’avantage relatif d’'une innovation agroforesti@st souvent lié a la profitabilité financiere
(Swinkels and Franzel, 1997) et la profitabilité sldsistance. |l évalue la contribution aux
besoins de subsistance et les colts d’opportuaiténthovation (Reed, 2007). Il évalue aussi
la profitabilité de I'innovation par rapport auxapiques courantes et aux autres alternatives
tirées des peuplements naturels. Ainsi les paysaakient le temps (timing) et I'ampleur
(différences) entre les codts et les bénéficesagh stade du cycle de vie de I'innovation.
Pour cela, Pannell (1999) pense que la capaciwaldiér la profitabilité des innovations
agroforestieres par rapport aux pratiques couragiteasitres alternatives est un défi majeur
pour les paysans. Car I'avantage relatif de I'agmdterie est fonction des besoins, objectifs
et les pratiques courantes du paysans, les alfsrm@bles et de 'ensemble des capitaux dont
il dispose. Mais l'avantage relatif de la plupagsdnnovations agroforestiéres est le plus
souvent imperceptible a 'immeédiat du fait « dectaissance lente de la plupart des especes
ligneuses et le temps imparti pour avoir les récamsps» (Snapp et al., 1998). La création
des incitations (financiéres, matériels et des litési peut augmenter I'avantage relatif des
innovations agroforestieres, mais la qualité dddf#ion est souvent mauvaise a cause d’un

effort partiel et discontinu des paysans (Roge995)L

Le caractere observabilité n’est pas un atout padoption des innovations agroforestiéres
du fait de la vitesse de croissance des arbresfaibke, leurs effets bénéfiques et les
récompenses sont difficlement observés (Napp et E98). Mais les champs de
démonstration peuvent améliorer I'observabilité deshnologies agroforestieres et ils
peuvent avoir un impact direct sur les vitessedlap#ion de I'agroforesterie (Evans, 1998).
Avant la diffusion de toute innovation agroforestiéune phase d’expérimentation basée sur
un essai sélectif est nécessaire. Pour cela RAd®@5) pense que l'un des criteres
primordiaux pour la réussite d’'une innovation agrestiére est sa sélectivité bien que I'essai
est un facteur plus important pour les premiersptadus (pionniers) que pour la majorité
tardive et les retardataires (Ryan, 1993). Queditadans le cas des innovations endogenes ou
exogenes et parfois de maniére informelle, les gaysubstituent leurs innovations par des
expériences de leurs pairs ou des démonstrateess.|dps, I'adoptabilité d’'une innovation

agroforestiere est grandement dépendante de la coication.

Pour gu’une innovation soit adoptable, elle doite @&ompatible avec I'environnement
physique. La compatibilité est un caractere trésrdénant pour la réussite d’'une innovation

agroforestiere. Elle évalue I'étendue ou l'ampleawec laquelle une technologie est
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compatible avec les facteurs environnementaux @bealturels et, avec les besoins et les
objectifs des paysans. Ainsi pour une innovatiomfagestiere, les especes ligneuses doivent
étre sélectionnées en référence aux facteurs ajoest et eédaphiques. Elles doivent étre aussi

compatibles avec les systémes d'utilisation desgezxistants.

Des études sociologiques ont montré que les infmm&t qui sont compatibles avec les
valeurs socioculturelles sont tres rapidement agsptjue celles entrant en conflit avec ces
valeurs (Hassinger, 1959 in Reed, 2007). C'estake du droit de planter les arbres qui est
limité dans certaines sociétés parce que la plantales arbres confére les droits de

propriétés sur les terres (Fortmann, 1987).

D’autre part I'ampleur (étendue) avec laquelle unmovation peut étre adaptée peut
rencontrer des demandes des utilisateurs dynamiquedes spécifications qui peuvent

influencer son potentielle adoption.

Dans le cas d’'une innovation agroforestiere comeexdtre I'adaptabilité dépend de la

capacité adaptative des paysans qui est elle-méflaencée par la connaissance du marché,
'acces au crédit et les risques éventuels. Votsiale (1997) caractérisent les deux

composantes de I'adaptabilité (valeurs socioculaseet la capacité adaptative des paysans)
comme l'agilité (souplesse) agronomique et socinéooque. Néanmoins, les produits

multiples et la nature multiple des composantesteldmologies agroforestieres tendent a les
rendre trés adaptables que les innovations agrapu@msia une composante (Votsi et al.,
1997).

4.3. Innovations agroforestiéres et les pratiques initiales des
agriculteurs

Nous décryptons I'approche des pratiques parce«gues I'on insiste sur I'aspect décisionnel
ou sur I'aspect biotechnique, on est conduit a idéner les pratigues comme une entrée tout
a fait privilégiée pour une étude en rapport avecfdnctionnement des exploitations
agricoles » (Landais et Deffontaines, 1989).

Les recherches sur les exploitations agricolesrdecd une place plus ou moins importante
aux pratiques des agriculteurs. En effet, I'étuds pratiques et les méthodes d’approche sont
complexes. Selon Papy (2004), « un probleme génééaliné en difféerentes formes, en
fonction des situations spécifiques, permet de cengre les pratiques, dans leur diversite,

comme autant de solutions ».
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La prise en compte des pratiques des agriculigarses agronomes a pour point de départ
« le profil cultural » de Henin dans les annéesdif,s’appuie sur I'évolution des sols sous
culture en étudiant 'ensemble fonctionnel constipar le peuplement végétal, le sol, le
climat et les interventions de 'lhomme (Henin et &P60). D’autre par les pratiques sont
« les activités élémentaires », « les maniéresaite {des agriculteurs), a la fois spécifique
d’une situation donnée, réalisées dans une optigyeoduction (Teissier, 1979) et de fagon
réguliere, répétée dans le temps (au moins le ¢deure). Parmi 'ensemble des activités de
I'agriculteur, on peut distinguer les actes éléragas et les activités plus globales. Dans
notre étude nous nous intéressons a la secondenslonedes pratiqued.a pratique
s’enracine dans un contexte particulier situé daspace et dans le temps. Au sein des
pratiques des agriculteurs, il faut repérer lesiirants dans le temps et dans I'espace

Dans notre étude il s’agit de comprendre pourgesi paysans ont plan# senegalet
comment combinent-ils les activités liées a celamtation et les autres pratiques agricoles au
sein de leur exploitation. Car la cohérence deolahinaison des pratiques mises en ceuvre
par le paysan doit logiqguement étre recherchéevaam de celle des décisions qui les sous-
tendent (Landais et Defontaines, 1989). Nous achossi 'approche compréhensive (Weber,
1992), qui permet de comprendre le sens endogerexanene de l'activité des agriculteurs.
L’explication des choix des agriculteurs sont adsstchercher au niveau du fonctionnement
de la combinaison des différents systemes de pesigt de culture (Cochet et Dévienne,
2006). Bien que la pratique soit de I'ordre deti@e, alors que la technique est un modele
conceptuel pour une action finalisée par la pradaciLandais et Deffontaines, 1989), nous
nous intéresserons a la maitrise des technigusaigieée de A. senegapar les planteurs car
«technique et pratique sont étroitement liées mdaes et Deffontaines, 1989). La mise en
pratique d’'une technique est toujours un passay®aue et répétable. Pour cela nous allons
voir si au niveau des planteursAd’senegalle passage de I'énoncé technique de production
de gomme s’est traduit concréte en action et mipratique. Puisque la technique doit a
chaque fois, pour s’incarner dans le réel des peyssiinsérer dans la cohérence de leur
systéme de production (Teissier, 1979).a pratique résulte d'un processus structuré
d’appropriation et d'adaptation (expérimentale ebgpessive) de I'énoncé de départ,
processus tenant compte a la fois des contraibisseatouts propres au systeme concerné et

du projet pilot.

La notion d'« itinéraire technique » peut étre digficomme une «combinaison logique et

ordonnée des techniques de gestion appliguées aculhge annuelle ou pérenne pour
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controler le milieu en vue d’'une production ratiell@» (Capillon, 1988). Cette notion permet
de choisir les spéculations que le paysan soubaitduire pour obtenir le meilleur rendement
et un revenu substantiel. Cette démarche a pountay@ de conjuguer une analyse des
objectifs et des stratégies du paysan, la comhinaites productions dans laquelle elle se
traduit et fixe ses déterminants ; ce qui permetpdmdre en compte non seulement les
résultats, mais aussi les modalités d’extérioasatie ces résultats (Capillon, 1988). En
mettant I'accent sur les manieres de faire, ontdais probléemes de maitrise dans la conduite

des activités du paysan, donc les contraintesdatgeurs limitant.

Une pratique peut étre aussi vue comme une miseweme des potentialités pour faire face a
des circonstances bien définies, d’'une réponsealsoeent construite a partir de références et
de normes relativement stables. La forme de céfiense résulte, elle-méme, d’'un processus
de création ou d’appropriation d’'un énoncé techaigwogene (Milleville, 1987). Ainsi, dans
le Nord-Cameroun, les paysans se trouvant danssitnation d’incertitude et d’absence
d’'information, adoptent une stratégie quasi expéntale pour essayer une innovation
techniqgue pour satisfaire leur propre « projeEst-ce le cas pour les planteurs d&. I
senegd Pour cela nous procédons a des entretiens avqudeteurs, nous collectons les
informations concernant l'acquisition des jeuneantd, la plantation proprement dite,
I'entretien des plantations et des outils pour fatigue de saignée, nécessaire pour la
production de la gomme arabiqu€ar Il faut « remonter » des pratiques observées au
motivations qui les sous-tendent pour « connaies projets des agriculteurs a travers les
pratiques » et « comprend leurs projets par leBqoues » (Landais et Deffontaines, 1989).
Ainsi pour mieux caractériser les pratiques (at@#B)i de I'agriculteur, il faut se poser les
questions suivantes : que fait-il, et surtout cominfait-il ? Quels sont les résultats de son
action ? Pourquoi fait-il cela ? Pour répondre & gaestions, il faut étudier 'ensemble des
pratigues mises en ceuvre dans les exploitatiotzsdiversité des modalités de ces pratiques
en tenant compte de I'espace et de leur évolutions de temps. Car Le Pape et Rémy cités
par Olina (2010) soulignent que, I'intérét d'ungegeche par les pratiques est de rapprocher le
concret observable que l'on peut décrire et la @ranidont les acteurs structurent en

permanence mentalement leur expérience.

Les effets d’une pratique se mesurent sur les Dhjieectement et matériellement concernés
par cette pratique. Alors les conséquences d’'uaigoe s’observent sur les éléments du
systeme non directement concernés par la pratigylierigine de tout changement, se trouve

un processus décisionnel au cours duquel I'agdauladopte un nouveau modéle technique
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qu’il met en pratique, et progressivement I'adaptex conditions particulieres de son
exploitation et a ses objectifs. Et compte tenuréssltats obtenus I'évolution de I'ensemble
du systeme et de celle de son environnement, lagpeaest mise en ceuvre durant une
période plus ou moins longue ou bien abandonnéeteimps d’une pratique est d’abord
I'instant de sa mise en ceuvre. Ce n'est qu'a ctim, diment daté (dans le temps long de
I'histoire de I'exploitation) et situé (dans le tps rond du calendrier du travail de
I'agriculteur), que son opportunité peut étre api@e@ Rémanence des effets et conséquences

de la pratique ou activité qui est la durée dulaaelle ils vont s’exercer.

Le concept du systeme d’exploitation rend donc demgles activités agricoles, des activités
de commercialisation, des activités de productides biens et services. Le fonctionnement
de I'exploitation implique alors la totalité degigités et les flux (trésorerie, travail, matiére,
information, formation) qui s’y rattachent en tenhaompte de la cohérence c’est-a-dire les
compatibilités des activités entre elles. D’ou anlignt de la gestion d’'une exploitation on fait
allusion a la gestion d’'un systéme d’activités piidces de biens et de services agricoles et
non agricoles. Mais il ne s’agit de perdre de vue qle systéme de production agricole ne
constitue qu'un élément des composantes de steaté§gaysannes» (Milleville, 1989).
Habituellement la rationalité des agriculteurs smifieste par la cohérence de I'ensemble de
leurs prises de décision qui aboutit a la miselaogpd’'un systeme de production spécifique.
Le systeme de production est donc le domaine deoleérence de la rationalité des

agriculteurs (Paul et al., 1994).

4.4. Processus d’innovation agroforestiere vue sous la dimension de
I'organisation des filieres des productions

L’apercu de la diffusion des innovations et des&yes de production, et en particulier la
perception des risques et des incertitudes paaddsulteurs, nous améne a porter un regard
sur la filiere gomme arabique. En effet, cette appe peut s’avérer utile pour la recherche
d’'une explication non agricole aux problemes deldf@ion d’'une innovation technique
agricole. D’ou son importance dans notre étudd’siiroduction des acacias gommiers dans
les champs, qui semble avoir des explications earié

D’aprésDe Brandt (1998), « la filiere est 'ensemble deations qui se développent entre les
agents et, d’autre part, des confrontations etastens entre les projets des agents entre eux
et avec les contraintes liées aux circonstancegmps et de lieu ». Dans le cadre de notre
objet d’étude, la filiere prend corps plus dansdesaines de I'économie et de la géographie.
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Chalmin (1983), quant a lui, écrit que « la filiereprésente I'ensemble des agents
économiques, transformateurs ou non, des agentfiathatifs et politiques qui jalonnent
directement ou indirectement l'itinéraire d'un puoitd du stade initial de la production au
stade final de la consommation. Elle est compogémules les interactions entre ces divers
agents ». Mais dans ces définitions, il est impdrtie mettre en exergue « I'articulation des
opérations, largement influencée par I'état desrtigpies, par les stratégies propres des
acteurs qui cherchent a y valoriser au mieux lapital (Morvan, 1991, p. 246). Il ressort de
ce qui suit que la filiere décrit l'itinéraire suipar un produit a travers ses différents stades.
En résumé, il y a une mise en évidence de trommeiés de la filiere localdes acteurs,
I'itinéraire du produit et les relations entre lesteurs

D’ou cette nécessité de délimitation qu’exige saoiva filiere. Pour notre étude, la référence
est le « produit initial», qui est la gomme araleigoar la sourceA( senegalest un élément

essentiel de notre questionnement.

Mise en place du réseau d’interprofession (Intergosam) pour dynamiser la filiere
gomme

Les réseaux sont des lieux privilégiés de sens#tibn souvent non-formelle et
d’empowermeniCoudel, 2007). Les acteurs d’une filiere appartet a des catégories mais
aussi a des réseaux. Les catégories ne sont queftids des relations structurales qui lient
les individus (Degenne et Forse, 1994). Les iotemas doivent émerger de I'analyse des
relations entre les maillons composant une filidfais il n’est toujours pas évident de savoir
par avance comment les groupes d’acteurs sontit@sstc’est-a-dire comment se font les
combinaisons des relations. On tente de trouverdgslarités des comportements, et les
groupes qui présentent ces régularités, de facdaciive, en analysant I'ensemble des
relations Grace a quoi peuvent étre dégages des group@sepésta posteriori et comprendre
concrétement comment la structure contraint les postements tout en émergeant des
interactions. Depuis 2005, ce réseau existe. Qegorum de discussion, lieu pour mettre en
commun des experiences différentes et d’organisatés acteurs intervenant dans et au tour
de la filiére. L'objectif premier de ce réseau kstmpowermentle paysans et autres acteurs
de la filiere gomme camerounaise a travers desractioncréetes (organisations en GICs des
planteurs, des cueilleurs et des collecteurs, tioréales magasins de stockage de gomme,
orientation pour la vente et encadrement techniquéhtergomcam se décompose en
colleges. Selon Molenaar et al (2006) I'intergomcesh basée sur quelques principes qui

constituent des stratégies efficaces : encourageméorcer les pratiques des paysans autour
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des peuplements des acacias gommiers, en valot@ast plantations &. senegabu les
peuplements naturels ; s’assurer de leur partioipaen sachant écouter leurs propositions,
leur donner des informations et promouvoir un pssas de formation sur les techniques de
production de gomme. Ainsi pour mieux comprendre processus de diffusion, de
communication ou simplement d’échange quelqu'em Isoicontenu, il est nécessaire de
connaitre la forme du réseau complet des relatitast-a-dire d’étre en mesure d’en décrire
les caractéristiques structurales. D’autre partsdane filiere, méme si l'information ne
circule pas de facon formelle, au sein des diffésredseaux de la filiere les divers acteurs ont
entre eux un systéme de communication qui est Btabli et qui instaure une certaine
stabilité ou instabilité dans le déroulement dexfions de cette filiere et par conséquent,
dans le maintien ou non du systéme. Ainsi leaésst un lieu important pour I'édifier des
paysans, bien gu’il ne remplace pas I'accompagnenigreut étre de fois considéré comme

un élément qu'utilise 'accompagnement institutieln

4.5. L'accompagnement des exploitations agricoles familiales dans le
processus d’innovation

4.5.1. Accompagnement et diffusion d’innovation

Il n’existe que peu d’études portant sur I'impaetldiccompagnement sur les innovations en
agroforesterie. La plupart des études sur I'évalnates projets de vulgarisation basent sur
des variables simples, comme le nombre d’arbrestédaou la superficie consacrée a une
pratigue agroforestiere. Peu d’études évaluentcw@ffament le rdle des structures de
vulgarisation et d’accompagnement dans I'adoptien pratiques agroforestiére par les
paysans (Benor et coll.,, 1984; Scherr, 1992). @ertauteurs affirment cependant que le
faible taux d’adoption d’innovations par les paysaahéliens s’explique en partie par le
manque de compréhension des institutions de vsk#osn et de recherche face aux
problemes des paysans. D’autres blament le mangquerthations et de sensibilisation des
paysans et I'inadéquation des innovations, sougkaiiorées a I'extérieur du milieu paysan
(Lamers et Feil, 1997).

Les vocables employés pour désigner les catégdeiggersonnes en rapport a une innovation
sont l'innovateur, le retardataire et le réfra@aiet sont souvent connotées positivement ou
péjorativement (Rogers, 1962 in Sibellet et Du@@)7). Ce qui fait du paysan un potentiel
client pour I'innovation et le vulgarisateur, lemngeur (Sibellet et Dugué 2007). Ainsi la
diffusion de l'innovation se fait a grand renfod gublicité et I'information se substitue a la

formation, et le plus souvent a sens unique. Darss de la diffusion deA. senegall’'un
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des slogans est la valeur ajoutée que produitiang®m arabique produite par cette espéce. Le
modéle de vulgarisation deAl’ senegaést celui du « training and visit » promu par Beebr

al (1984) et qui a dominé la vulgarisation ces meeas années (Sibelet et Dugué, 2007).
Puisque la diffusion de la plantation d&.Isenagah été instituée via des agriculteurs pilotes
ou des paysans relais (cultivateurs de coton) ¢hare d’huile (terroir de référence du projet
DPGT) ignorant sa complexité, sa faisabilité, sangatibilité et son évolution dans le temps
vu le contexte socio-économique caractérisé papdavreté du monde rural du Nord-
Cameroun. Cette méthode de diffusion basée surldbcpié de I'innovation a été efficace et
elle a influencé les systemes de vulgarisatior®plojets de développements dans les pays
du sud (africains) pour tant elle exclue les ndapgants (Sibellet, 1995).

Mais quel est I'impact réel de la vulgarisation Badoption des pratiques agroforestieres ?
Selon Scherr (1992) chkoisir d’investir dans la vulgarisation, c’est asser que les
principales contraintes a la pratigue de l'agrofsterie par les paysans sont reliées a un
manque de sensibilisation, un manque de commuaoitati d’'accés aux intrants ou a une

organisation inadéquate

4.5.2. Accompagnement et formation des paysans

L’utilisation du mot « accompagnement » esseasrécente dans les disciplines traitant
de développement rural. Ce mot est initialémetilisé en sciences sociales, pour
parler d’accompagnement social de personnesdifficulté ou des malades, ou en

sciences de gestion, par les consultants en eisegpour désigner le processus de coaching.

Dans le domaine du développement agricold,rufaxpression « accompagnement »
désigne un processus ou l'acteur est au caheréa démarche. Elle est une « assistance »
Ou un « conseil », expressions qui sontoenautilisées, avec celles de « diffusion »
ou de « transfert » d’'innovation et des connaisssanL’accompagnement met en relation un
ou plusieurs agriculteurs (innovants) avec un asipurs accompagnateurs. La spécificité de
'accompagnement est que l'accompagnateur (la tsireicd’encadrement) va vers les
agriculteurs (les innovants), il n’est pas aussi lde 'accompagnement dans I'apprentissage
(langue,) méme si la il est supposé que « celspprenant qui en fasse la demande et qu'il
soit volontaire dans une démarche qui est la sienfAmoureux, 2002). L'objectif de
'accompagnement est de susciter I'acteurdapter une posture réflexive qui permette
de mettre en ceuvre une pratigue endogéne ou exofj@angratique aurait pu avoir lieu au

cours de lactivité professionnelle, mais eshccélérée » par 'accompagnement.
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L’analyse historique dans des différents articlemsacrés a I'évolution du milieu rural
semble montrer que les dispositifs d’accompagneroahtprogressivement pris en compte
des processus d’adoption des innovations plus aap! Les premiers dispositifs formalisés
(extension systemsent été souvent focalisés le transfert et I'égbathe technologies vers les
agriculteurs. Puis des dispositifs alternatifs étét développés, pour encourager l@desning
communities I'objet n'étant pas seulement la technologiejsnégalement I'organisation
(Coudel, 2007). Plus récemment, de nouveaux disfsogi'accompagnement ont été
développés pour encourager la participation d'astedivers dans des processus de
valorisation des ressources naturelles et des ptiods agricoles a des niveaux divers

(régional, national, local).

Aujourd’hui, toutes ces approches coexistent. Daos les cas, le principe reste I'appui aux
acteurs ruraux pour ameliorer leurs pratiques avets de nouvelles techniques et
informations (Rivera et Quamar, 2003). Des méthameté formalisées pour encourager la
diffusion d'innovation, comme &raining and visit », ou un technicien est chargé de
transmettre l'information et letep-down »qui est un transfert linéaire de technologie
(Scherr, 1992). Le modele d’accompagnemiam-downse concentre en général sur les
premiers agriculteurs qui adoptent les nouvellebrtelogies, ce qui est formalisé avec des
modéles de diffusion, en utilisant les théorieRdgers (1962). Les structures d’encadrement
privées ont pris le relais depuis que les gouveammse sont retirés. Elles ménent des
actions orientées et limitées aux clients (agrezuk) actifs et réceptifs. Il y a donc un
accompagnement personnalisé ce qui pose un prolsiéneeix pour les agriculteurs situés en
marge du systeme de production visé par lI'encadmen(leesche et Barbedette, 2004).
L'accompagnement est souvent fait pour un colledtihs le sens d'une adoption de masse,
est souvent vu comme une solution pour l'acceptataes innovations. Bien que
l'accompagnement vise un collectif, I'applicatiogup étre individuelle. Dans d'autres cas,
quand des biens communs sont impligués (gestionredsource naturelle), I'action
individuelle peut étre inhibée, voire absente. gt alors nécessaire d#evelopper des
méthodes d’accompagnement qui permettent d'agireatidement (Meinzen-Dick,
DiGregorio et McCarthy, 2004) limitant pas toutsftes engagements individuels. Pour cela
les réseaux et le capital social peuvent étre @gglgour faciliter 'accompagnement des
acteurs dans la mise en place et la valorisatiomedinnovation. C’est pourquoi certaines
études considéerent et présentent les réseaux edpi¢al social comme des facteurs qui

augmentent les possibilitées d'adoption des innowmati en permettant une meilleure
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appropriation de la nouvelle technique et I'échadgela connaissance (Sligo et Massey,
2007). Une des limites principales de ces approassqu'elles sous-estiment souvent
I'nétérogeneité des exploitations agricoles fai@s (Murray, 2000) et ont du mal a
reconnaitre et a prévoir des situations de conflignant a une "tyrannie du consensus”
(Black, 2000). Un autre probléeme est que cet acegm@ment reste souvent limité au groupe,
avec trés peu de diffusion vers I'extérieur (Bla2k00), menant a I'exclusion plutdt qu'a
« I'empowerment gdes personnes en marge du groupe ciblé, ou fanorise élite. Ce type
d’accompagnement est centré sur les individus, am tue représentant un groupe
d’agriculteurs dans un environnemelda@ership, en tant que personnes dans une société
(empowermeit ou en tant qu’agents dans un systéme écononfagoabilitie. L'objectif

est donc de tirer ces personnes hors de situatianginalisées, par exemple du cercle vicieux
de la pauvreté, mais aussi des systemes de produntin-durables. Or le développement
rural doit étre vu comme une interaction qui inédig les acteurs locaux, les acteurs publics
et les acteurs privés.

L’accompagnement du processus de diversificationfagestiere va donc bien au-dela de la
connaissance de la phytotechnie des cultures dasul/ou des arbres. Il est donc nécessaire
d’adapter les exigences des nouvelles spéculatigogntraintes eédaphiques et
environnementales) aux contraintes diversifiées dgploitations agricoles (différents
capitaux, stratégies de développement, marchégrdement, arrivé a prendre en compte ces
contraintes pour raisonner la place des nouvelldsires (innovations) dans le systeme de
production qui a une histoire et une capacité digwan. Pour cela la combinaison la prise en
compte des différents niveaux d’organisation datnpettre de proposer des schémas de
développement adaptés aux milieux et aux éconoghigsx attentes des acteurs.

*kkkkkkkkkkkkk

Les différentes approches mobilisées se completeids unes les autres, menant a
I'orientation plus linéaire sur l'identification des facteurs socio-économiques pour la
pérennisation d'une innovation agroforestiere. Chage approche s'intéresse
généralement a un aspect spécifiqgue de l'innovatioet propose un dispositif pour
accompagner cette dimension. En les mobilisant, newavons montré que ces différentes
notions peuvent étre intégrées au sein d’'un méme dr@ d’analyse. Dans le chapitre
suivant, nous allons approfondir les apports possibs des théories développées en
économie rurale, sciences sociales et en sciences ggstion pour qu’une innovation

prenne corps dans I'exploitation familiale agricoleet soit valorisée.
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Chapitre 5 : L'agroforesterie comme stratégie des moyens
d’existence durable

Ce chapitre qui porte sur le cadre d’analyse, pmentral de la démarche, permet de relier les
concepts et théories a la question de recheratie @finir la méthodologie adaptée. Il permet
de guider la détermination des facteurs socio-aninues de la gestion des plantation.d’
senegalket de la production de la gomme arabique. L'olfjelet ce chapitre est de déterminer
comment identifier les facteurs socio-économique fguorisent ou non l'adoption deA:
senegalet leur contribution a pérennisation des plantatiamsi qu’a la dynamisation de la
filiere gomme camerounaise. Dans le 5.1 nous alsrdes modeles d’exploitations
paysannes africaines en faisant un lien entre &ésye de production et les modéles
d’existence durable. En faisant références auxques des paysans dans leur systeme de
production en mobilisant les avec les facteursrdatents de I'adoption. Nous présentons le
cadre des moyens d’existence durables pour recertdtee cadre d’analyse en mobilisant les
stratégies des paysans qui utilisent les différgyges de capitaux (naturel, humain, social,
financiers et institutionnel) sous I'influence d#ructures institutionnelles pour I'atteintes des
résultats escomptés. Dans le 5.2, nous formalidamsoduction de IA. senegalen
construisant notre cadre d’analyse en s’inspirantntbdele de MED. Nous considérons
I'agroforesterie donc l'introduction de Al senegalcomme une stratégie des moyens
d’existence. A partir des approches mobiliséesoguipermis de cibler les modéles théoriques
pour construire notre cadre d’analyse, nous emettes hypothéses de recherche qui vont

guider notre méthodologie de terrain et d’analyse.

5.1. Modeéles d’exploitations paysannes africaines : du systeme de
production aux modeles d’existence durable

5.1.1. Exploitations familiales et systémes de potidn

La notion d’exploitation agricole africaine est flg® sur la connaissance du fonctionnement
des sociétés locales. L'exploitation agricole estctérisée par la description de ses activités,
les productions obtenues et les facteurs de primugnobilisés. Chaque exploitation
fonctionne selon des régles précises pour répoaddes objectifs sociaux, c’est-a-dire
fournir, d’'une part des productions vivriers poatisaire les besoins alimentaires et d’autre
part des produits agricoles commercialisés pousfaae des besoins en revenu monétaire

(accumulation comme investissement sociaux et ptddy ( et al., 2007). Ces objectifs
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suivent habituellement la rationalité de I'agrieult qui se manifeste par la cohérence de
I'ensemble des prises des décisions qui aboutiha@ur a la mise en place d'un systéeme de
production spécifique (Paul et al., 1994) prenant ampte |'environnement socio-

economique et le milieu physique (figure 12).

v
Environnement Cractéristiques de
socio- > I'appareil de « Milieu physique
économiau — L productior /

Systeme de production

Domaine de

concurence
Objectif
Objectif de  |¢— Projet a court et moyen termes »| d’emploi
revenu T du temps

Exploitation agricole

A

Pass

Figure 12 : Le systéme de production : domaine de cohérendesgprises des décisions de
I'agriculteur
Source : Capillon et Sebillotte, 1982 in Paul et gl11994

Face aux contraintes décrites dans les chapitéeggents, les paysans du Nord-Cameroun et
les développeurs tentent de trouver des solutionslieersifiant les activités et donc en
générant d’autres sources de revenus. L’agriculiereent de moins en moins l'activité de
base de I'agriculteur, a cause de ses rendemest$aibles et aléatoires, mais aussi en raison
des contraintes socio-économiques. Par conséqglesntevenus non-agricoles sont d’une
importance cruciale pour la production des explioites agricoles familiales de cette région.
Une situation similaire est aussi rencontrée audNswr bassin arachidier du Sénégal ou
Sakho-Jimbara (2004) rapporte que plus de la mdiérevenu global des exploitations
proviendrait des activités non-agricoles. Ainsiplace prise par les revenus non-agricoles
montrent que I'exploitation agricole familiale duofd-Cameroun est devenue un systeme
d’activité donc un systeme de production. La saikdetel systeme de production peut étre
mieux élucidée par la connaissance de la mise atigpe d’une technique (innovation)
introduite dans les systémes d’activité des exqtioihs. Mais en raison de la complexité de
tels systéemes de production, pour une innovatichnigue comme l'introduction deA:
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senegaldans les champs sa mise en pratique n’est jamgmssage univoque, car autant de
traductions concrétes au niveau de I'action querdidves de mise en ceuvre. Ceci parce que
'innovation technique doit pour s’incorporer ddagéel de I'agriculteur, s’'insérer dans son
systeme. Selon le modele de systeme de producéidraddais et Deffontaines (1989) une
exploitation agricole peut étre vue comme un systdimisé en sous-systéme : mémorisation,
décision et opérationnalisation (figure 13). L'imation technique doit s’insérer, pour étre en
cohérence avec les pratiques initiales dominangebadriculteur, dans le sous-systéeme de
décisiof et doit lui permette d'atteindre les résultatsilgsfest fixés c’est-a-dire dans le

sous-systéme opérdmte ce modéle.

SS de Mémorisation

SS de décision

ENTRANTS EXTRANTS

SS Opérant

Informations Informations

Matériels Matériels
Argent Productions
Energie

SS : sous systeme

Figure 13 :Modeéle de I'exploitation agricole centré sur leatfmues de I'agriculteur (d’apres
Landais et Deffontaines, 1989)

Vue par ce modele, un systeme d’exploitation paet @nsidéré comme une boite noire qui
est ouverte d’abord au niveau des pratiques, cpeaunet de progresser en direction des sous
systemes décision et/ou opérant. Pour mieux cordpeda notion de systéme de décision et
du systeme opérant, l'intervention des technignasvantes dans les pratiques mérite d’étre

décryptée.

8 Sous-systéme de décision : centre d’opportunitéadeculteur, les raisons qui le poussent a fagegqu'il fait.
° Sous systéme opérant : les effets et conséquesagratiques (les résultats obtenus par I'agria)ite
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En s’inspirant de ce modéle, nous nous décidonsodsidérer la plantation deAl’ senegal,
I'agroforesterie en générale, comme une pratiguggur sa mise en ceuvre, le paysan doit
prendre une décision tout en s’assurant qu’il tairadre des résultats escomptés. Pour mieux
cerner ce modeéle d’exploitation, nous allons caérgidles pratigues comme des manieres de
faire ou de ne pas faire car la plantation de $enegalsa gestion ainsi que la production de
gomme arabique sont lion d'étre pour le moment gestiques dominantes pour les
agriculteurs (planteurs). C’est dans ce sens quddia et Deffontaines affirment « qu’il n’y a
pratiqgue que s'’il y a une activité volontaire, wwtHfaire du décideur-acteur, c’est-a-dire de
I'agriculteur ». Donc la pratique est une actiwt#ontaire et réguliére. Ce qui ne semble pas
étre le cas des paysans du Nord-Cameroun vis-degiplantations &. senegal Pour donc
mieux appréhender les pratiques il faut prendre@rsidération la modalité, I'efficacité et
'opportunité des pratiques (Landais, 1987). ligf@lonc de se poser les questions : que fait
I'agriculteur et comment fait-il ? Quels sont Iésultats qu’il attend ? Pourquoi il le fait ou ne
le fait pas ? (Landais et deffontaines, 1989). laggnt notre objet d’étude, I'introduction de
I’ A. senegaldans ceanodéle de I'exploitation agricole, nous le coincames comme pratique

et situons les objectifs de I'étude de cette deen{Tableau 2).
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Tableau 2: Modele d’exploitation centré sur les pratiques ey a I'introduction de A. senegatlans les champs paysans

Caracteéristiques de| Questionnement | Sous  systéme  deObjectifs poursuivis dans le cas Objectifs poursuivis dans le
pratique a considérer | du chercheur référence général cas de I'A. senegal
Identification des déterminants dédentification des facteurs
. la mise en ceuvre de la pratique | socio-économiques
Pourquol o .
- ' _ o (sensibilisation et formatiop
Opportunité I'agriculteur fait ou Décision ' o ]
_ foncier, périodes des activités,
ne fait ? . .
environnement  social, le
marché de la gomme)
Identification des pratiqguesldentifications des  taches
Comment observables autour de IA. senegalgestion
Modalité I'agriculteur fait-t- Décision des plantations, saignée des
il? arbres, récoltes et vente de
gomme et autres produits,
Ressortir les effets (sur les objetRevenus obtenus, degré
directement et matériellementd'amélioration de la fertilité des
L Quels sont les ] concernés par la pratique) et lesols sous acacia, relatiopns
Efficacité Opérant

résultats ?

conséquences (les éléments

systeme non directement conce

dwociales

7

ne

par la pratique)
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Le modele d’exploitation agricole d’étude des pya¢is agricole de Landais et Deffontaines
(Figure 12) montre que tout systeme de productmictale boucle sur lui-méme, « puisque

les effets et les conséquences que 'agricultdendtde la mise en ceuvre d’'une pratique en
sont les principaux déterminants. Ce modeéle a varedg similitude avec le cadre des moyens
d’Existence durables (MED) car ce dernier met eidence la reprocivité du contréle des

résultats des moyens d’existence et de la dispib@iet la gestion de ressources dont dispose
un individu, une communauté voire une région. lgmction réciproque entre ces éléments
est influencée par l'intervention des structurexi@es, institutionnelles, etc.,) a travers des

stratégies bien précises.

Pour le cas de notre étude le contexte de vuliliééate rapporte au spirale de la dégradation

des sols et de la pauvreté rurale du Nord-Camegousont souvent «due a des techniques
agricoles souvent mal adaptées aux réalités emeropntale et socio-économique de
I'agriculteur, provoquant des problemes de soi,agmtinuent par des pénuries alimentaires
et de fourrage et se terminent par des revenusadesi insuffisants. Ces revenus ne
permettent plus aux agriculteurs d’invertir en wetdans leurs activités » (Torquebiau, 2007).
Cette spirale, est mieux comprise par I'appréhendian cadre plus large, celui des moyens
d’existence durale (MDE) que nous pensons mobiligms notre recherche pour mieux
déterminer les facteurs socio-économiques qui péemted’appréhender les motivations des
paysans pour I'adoption deAl! senegakt celles de ceux qui I'ont déja planté par rappda

production de la gomme arabique.

5.1.2. Cadre de moyens d’existence durable

Le cadre des moyens d’existence durables mob#isdlifférents types de capital (naturel,
physique, humaine, social et financier) dont dispase communauté ou une exploitation se
trouvant dans un contexte de vulnérabilité pour memdre et analyser les stratégies qu’elle
utilise pour l'atteinte des objectifs qu’elle s’disies (Figure 14).

En général les moyens d’existence englobent lescii#és, les avoirs (ressources matérielles
et sociales) et les activités requis pour survi@eambers et Conways, 1992). Les principes
des moyens d’existence durable sont centrés sperionne et concentrés sur la durabilité,
holistiques et dynamiques, mettent en oceuvre lemparat, lient le micro avec le macro et se
construisent sur les forces des pauvreswiivelihoods.org/info/pcdl/docs/work/IFAD.
Atelier sur les MED, FIDA).
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Dans le cas de notre étude sur l'introduction dedcia senegatians le milieu agraire, le
focus du développement de cette spéculation estlbipaysan pris de facon individuel. En

utilisant cette approche, nous pensons apporteregpenses a notre interrogation.

Selon Scoones (1998)a question principale qu'on doit se poser poue amalyse sur les

moyens d’existence durable est « Dans un contexteélquelle combinaison des ressources
de moyens d’existence peut étre efficace et suivpmlle combinaison des stratégies
paysannes d’extensification ou d’intensification agricole, de diversification des revenus

permet d’atteindre des résultats durables ? ».

Plusieurs organisations internationales (CARE, @ME DFID, DANIDA, SIDA, PNUD,
FAO, PAM et FIDA) utilisent cette approche. Ellest aéveloppé différents modeéles, dans
notre étude nous nous s L'approche des moyensstéexie durable est développée a partir
des approches qui I'ont précédée, I'approche deldppement participatif, 'approche de
développement rural intégré et les approches sel¢arinspirées du modele du Département

For International Development (DFID).

L’'avantage de cette approche est qu’elle peut atdiquée a différents niveaux, individu,
meénages, groupe de ménages, village, nationale wégional DFID, 1998). Dans le cas de
notre étude les niveaux zone agropéedoécologiquégeinal pour faire référence a la région
du Nord-Cameroun seront privilégiés. Mais toutefess niveaux de base pour la collecte des

informations (données) sont I'individu.
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Dans le cas de notre étude, nous adoptons unechgpru capital social qui integre les
réseaux sociaux, aussi nous considérons le caoitél accumulé du fait de I'appartenance

des individus a une ethnie ou a un groupement d@wapétal culturel).

Cependant, dans une approche élargie des ressostraggiqgues mobilisables par

I'exploitation agricole, en plus des capitaux classs, physiques, humains et financiers, il est
important d’incorporer le capital naturel (biodisié, eau, sols) et le capital social (Gafsi,
2006).

Nous pensons que, le capital social est nécesdaire I'essor d’une innovation. Pour cela
nous comptons le prendre en compte, en utilisamino® indicateurs les pratiques agricoles ;
le nombre des planteurs répondant par oui ou nancuestion « étes-vous membre d'un
groupement ou d’'une association ? » ; 'appartemales planteurs a plusieurs groupements
villageois pour des actions collectives (adhésiordes structures professionnelles ou
extraprofessionnelles) oriente sur I'adhésion oo aoune nouvelle technique en référence
aux types de relations et informations recues owies dans les groupements. Il existe aussi
d’autres aspects du capital social qui peuventuamiter |'adoption des innovations
techniques. La culture comme capital (par exengfait d’avoir des diplomes élevés) permet
de mieux s’affirmer socialement et de ce fait dé&®r a un certain niveau de richesse et de
pouvoir (Bourdieu, 1980b; Coleman, 1988). Lorsgaariesure est basée sur la confiance
gu’ont les individus les uns pour les autres (eXendpes cercles de caution solidaire en zone
cotonniere au Nord Cameroun), on prend généralenmnine indicateur de capital social le
pourcentage de personnes répondant a la questbmadicateur est homogene et permet des

comparaisons entre villages, terroirs ou zones.
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Tableau 3 :Similitudes et complémentarité entre le modele plexation agricole d’Landais et Deffontaines etéelre des Moyens
d’Existence durables

Modele de I'exploitation agricole

Cadre des Moyditsxistence durable

?

Etapes ou sousMémorisation| Décision opérant Contexte dd&Ressources | Structures ou Stratégies Résultats
systeme vulnérabilité | ou capitaux | processus de
transformation
Questionnement Que fait| Pourquoi Quels  sont Quelle est Id Quelles sont Qu'est ce qui Pourquoi et Quels sont les
I'agriculteur ?| I'agriculteur | les résultats ? situation ? | les le pousse &Comment il| résultats ?
fait ou non? ressources | faire ou ne pasle fait ? Quels sont les
et comment disponibles ? faire ? effets et les
il le fait ? conséguences
Objectifs Identification| Identification| Ressortir leg Identification | Identification| Identification | Identification| Ressortir  les
des pratiquesdes effets et leg des causes e¢tdes capitaux des forces etdes stratégiesrésultats
ou des| déterminants| conséquencesdes disponibles | actions attendus e
actions de de la mise en (résultats de contraintes. | ou externes qu leurs effets e
I'agriculteur | ceuvre de lal'action) nécessaires | agissent conséguences
pratique sur
I'exploitation
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5.2. L’agroforesterie vue a travers le modeéle de MED

L’arbre pouvant contribuer a briser la spirale dedégradation des sols et a améliorer
'environnement et les conditions socio-économiquidé de l'agroforesterie un moyen
d’existence durable avec le retour a l'investissanmi permet a I'agriculteur du Nord-
Cameroun de sortir de la cercle vicieux de la pet@vrCar, en principe le développement
durable doit répondre simultanément a des critdiéguilibre écologique, de performance
economique et d’équité sociale afin d’assurer kenliitre des générations présentes sans
compromettre celui des générations futures (Torqueb2007). L’agroforesterie en
optimisant l'utilisation des ressources, en di@ast et répartissant les productions, en
intégrant les caractéristiques des exploitatiomgalgs auxquelles est destinée peut étre vue
comme une stratégie d’existence durable, donc &panr criteres du développement durable.
Sur le plan de la durabilité écologique I'agrofdeei® (plantation de I'A. senegal) présente
comme atouts, la gestion durable du sol (luttereddrosion, amélioration de la fertilité, de
la structure et de la biologie du sol), la gestlonable des eaux (effet de barriere positif sur le
ruissellement, I'érosion et l'infiltration), gestiadurable de la biodiversité et gestion durable
des risques environnementaux. Sur le plan de ressolthumaines, certains associations
arbres-cultures ont l'avantage de valoriser la ndiceuvre familiales, en permettant des
récoltes abondantes et diversifies sans demandessxe de temps de travail, de répartir ce
dernier dans le temps et dans I'espace, et enioamtble travail nécessaire pour cultures et
pour les arbres. De méme sur le plan de la dur@l@onomique, I'agroforesterie permet une
production permanente et durable dans le tempsdrmeants des cultures croissant au fils de
temps, diversification et répartition de la prodmetpar les arbres dans le temps, l'arbre est

une épargne sur pied).

5.2.1. L’agroforesterie une stratégie de diveratfan agricole
La notion de diversification

Dans un contextenondial de contraintes croissantes sur les ressourceseh@sucomme sur
les marchés, la diversification constitue aujold’'un enjeu majeur pour les agricultures du
Sud. Les principales composantes environnementales, giqunes et sociales du processus
de diversificatiorsont évidentes. La diversification a une double importance dwedéinisme
écologique et des opportunités du marché dansomessus, devenu bien souvent un élément
déterminant d’un développement durable. Ainsi Mediification agricole renvoie aussi a la
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recherche de nouveaux débouchés économiques et aldacstructuration de nouvelles
filieres, elle se traduit également souvent par wmadification du fonctionnement des
exploitations agricoles et, par voie de conséquepaeune gestion modifiée des ressources

naturelles d’un territoire (Malézieux et Mousti205).

La diversification peut étre aussi définie commeélargissement de la gamme des produits
d’'une exploitation, de ses activités ou de ses négr¢Temple et al., 2007). C’est aussi une
stratégie de diminution des risques techniqueg@inomiques, et peut étre a la suite de
lintégration de fonctions sociales (création d’doipou environnementales (gestion des
ressources naturelles, ...). La diversification agédinie, I'introduction de A. senegatlans

les parcelles paysannes au Nord-Cameroun est pii@najui vise I'élargissement de la
gamme des produits de rente de I'exploitation atgi@vec une fonction environnementale

qui se rapporte a la gestion des ressources ligeaide la fertilité des sol.

Pour une meilleure réussite des nouvelles pratjqles connaissances relatives aux
fondements de I'action du paysan se révélent imdisables. Puis que le paysan combine
plusieurs catégories de décisions selon les dtaoges (Gafsi et Legile, 2007): les
décisions stratégiques a long terme et des désisionrantes (Dounias et al., 2007). Les
décisions stratégiques des agriculteurs peuveatcdnsiderées comme des décisions prises
dans un intervalle de temps assez long, qui peatd I'ordre d'une dizaine d’année et
caractérisées par une forte incertitude. Ellespdigpent le plus souvent a I'ensemble de
I'exploitation. Car le choix des spéculations est’drdre de ces décisions stratégiques a long
terme (Dounias, 1998). Dans la méme vision laribédorganisation de I'’économie et le
plan organisationnel de I'exploitation paysanneCtayanov (1980) montre que I'agriculteur
organise son systeme de production en fonctionjetifs tels qu’accumulation, obtention
d'un statut, etc. (Paul et al., 1994). Ainsi dohonlovation technique que le développeur
cherche a pérenniser est souvent considérée pactiteur comme une activité de passage a

coté d’autres activités qu’il entend pérenniser.

La diversification par I’agroforesterie dans les systémes agraires

L’accélération de la diversification s’accompagm®ecdntraintes nouvelles dans I'organisation
des activités de I'exploitation. Par ailleurs lavatsification repose sur une diversité de

systemes de cultures et se traduit le plus sopardes besoins de changements techniques.
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La diversification peut tout d’abord étre vue comome élargissement de la gamme des
produits d’une exploitation, des activités ou de s®rchés dans un but d’amélioré le niveau
de vie de I'agriculteur. Elle peut étre le faitltgparition des nouvelles activités ou pratiques

agricoles et/ou non agricoles.

Les facteurs qui induisent la diversification dées activités non agricoles conduisant a des
résultats indépendants de ceux des cultures.ifientva minimiser le risque dans I'ensemble
des revenus (Newbery et Stigtitz, 1980). Selon (Reaet al (1994), les facteurs qui poussent
a la diversification des sources de revenus sag réndements tres bas et instables des
cultures annuelles, la courte saison de culturejdeché du capital (sous-développement du
systeme de crédit) et les contraintes fonciereasiAioption de diversification de revenus
chez les agriculteurs est liée a la nécessité apenser les mauvaises récoltes. Et a cause du
dysfonctionnement du marché de crédit, les ménqgedisposent des biens solvables et des
récoltes vendables sont plus a méme de diversdigs revenus. Alors que les contraintes

foncieres favorisent moins la diversification.

Les facteurs qui tirent la diversification induisda réallocation des ressources vers des
activités non agricoles afin d’exploiter les oppoités et d’augmenter les revenus. Les
termes de I'échange entre I'agriculture et le sea®n agricole, les possibilités de migration
(saisonniére) vers les villes, de plantation d'asbffruitiers) et les opportunités locales hors
exploitation. Les différences de rémunération efgesecteurs agricoles et extra-agricoles

influencent la diversification.

La diversification a des effets sur I'accés auxrdes alimentaires. Les revenus hors
exploitation couplés a la vente du bétail permettdimssurer la sécurité alimentaire,

compenser les mauvaises récoltes, lisser les revenla consommation sur une année a
lautre et d’augmenter les revenu global des ménagééliens (Reardon et al., 1993). Les
revenus hors exploitation sont de loin plus impaeasource de liquidités destinées a I'achat
des vivres chez les ménages déficitaires du norButkina Faso. Par conséquence, la ou la
diversification est difficile et I'agriculture insbles I'insécurité alimentaire est omniprésente.

La diversification des revenus peut influencer fnesinent ou négativement la gestion des
ressources naturelles. L’effet positif signifie daaliversification augmente I'investissement
des ménages dans I'amélioration de la producteitéa conservation des ressources aussi

bien au niveau des exploitations que par les ealigde communs ou les zones libres d’acces.
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Un agriculteur qui a des activités hors exploitadigpeut réduire ses extensions sur les sols
marginaux. Les revenus liés a ces activités pewlédder la pauvreté, qui peut entrainer dans
le cercle vicieux pauvreté-extensification-dégramapauvreté, et générer des liquidités
permettant d’acheter des inputs nécessaires an$iftcation de la production. Les activités
hors exploitation peuvent aussi lisser les reverars,agissant comme un mécanisme

d’assurance sur les récoltes.

Les effets négatifs de la diversification des rexepeuvent étre cernés surtout par I'entrée en
concurrence sur le plan de travail et de la trésoes activités hors exploitation. Reardon et
Islam (1989) affirment que « dans un environnenrestable et en dégradation, la priorité du
ménage pourrait étre de chercher d’'autres activités dehors de I'exploitation agricole. Il
peut vouloir maximiser ses revenus immeédiats pranede I'agriculture et investir le surplus
dans le bétail ou toute autre entreprise extrecalgri Au Nord du Nigéria, les activités hors
exploitations concurrencent les cultures de cosaiisen (a I'Extréme-Nord Cameroun, le
Muskwari) sur le plan de travail (Norman, 1973)aet Nord du Burkina Faso, les revenus
provenant des activités hors exploitation réduiseminvestissements agricoles (Christensen,
1989).

En générale dans les zones soudano-sahéliens gesdpal’Afrique subsaharienne, les
revenus hors exploitations sont gagnés pendartidars seche (saison creuse). C’'est aussi la
saison pendant lagquelle les agriculteurs consmtiesteentretiennent les aménagements du sol.
Si les activités hors exploitation entrent en corence au niveau du travail avec les activités
agricoles, la diversification peut aussi réduire pl@ssion sur les terres cultivables, en
diminuant le temps de travail disponible pour liegiture. En effet les paysans peuvent ne
pas vouloir adopter les nouvelles techniques (iations) d’amélioration de la productivité et
de conservation si le profit gu’ils peuvent en radre n’est pas supérieur ou plus rapidement
disponible que celui procuré par les alternativess fexploitations : ceci modifie le rapport
colt/bénéfice pour y inclure non seulement un ppsitif, mais un profit relativement haut
et stable en rapport avec les utilisations altéreatdu capital et du travail (Reardon et al.,
1993.

La diversification des revenus peut réduire la diffication des cultures, dans la meures ou
elle peut étre percue par les agriculteurs comme siratégie alternative de gestion des
risques. Tandis que l'effet négatif de la gestues ressources liées aux cultures :

fertilisation, I'attraction animale et la constrniact des diguettes, les terrasses) qui a des effets
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soit immédiats sur la productivité, soit sur I'awgmation a long terme la qualité de la base de
ressources naturelles destinées a I'agriculturéyphe de gestion des ressources naturelles liée
a l'agriculture par l'usage de la terre dans lesse&les associations culturales et de
'agroforesterie (agro-sylvo-pastoralisme) est l& développement des filieres de
commercialisation (Savadogo, 1994).

Dans les filieres des cultures pérennes comme della gomme arabique, on peut dire que
la diversification est la recherche de marchésuwiditg qui exigent des itinéraires techniques
particuliers (Cheyns et al., 2001) et par l'intégmna de nouvelles activités dans la filiere
comme la transformation et la commercialisatione ¥aus cet angle notre objet de recherche
I’ A. senegatlans les champs paysans est encouragé par leiéastuy le marché international
la hausse de la demande de la gomme arabique estpportunité de diversification des
revenus, d’autant plus que les prix sont attracti&sne si sur le marché national ils semblent

ne pas étre stables.

A partir de ces informations, nous pourrons dirdesi plantations &. senegalont une
rentabilité a travers la production de la gomme.rd@tabilité mesure les gains générés par
I'activité du producteur. La rentabilité renvoidaaréalisation d’'un profit, calculé en termes
monétaire : c’est le montant total des produitsidird du montant total des charges de
production pour un an. Mais dans le cas des ple®A. senegalle terme de revenu sera
préféré, qui revient a estimer le profit sans tenimpte des colts ou dépenses fixes effectués
au prealable (Gafsi et M’betid-Bessane, 2007). émtnt dit la rentabilité de la culture ou de
la spéculation dont l'appréciation par les paysaesfait le plus souvent simplement par
'estimation de la marge brute partielle qui n’dstutre que la différence entre les outputs et
les frais variables uniquemeninw.icra-edu.org/Objects/Budgetspartiels.@8/07/2011),

donc le profit. Cet indicateur économique (fician) va permettre de compareA.l'senegal

aux autres spéculations du paysans.

En conclusion, I'acceptation d’'une innovation tdgle par les paysans, reléve d’'un enjeu
dynamique entre leurs stratégies et celles desuractextérieurs (Etat, structures de
développement...). Mais, cet enjeu est souvent comapliu fait qu’il peut avoir une
confrontation entre les intéréts poursuivis par dé€rents acteurs, et aussi la perception
gu’'ont les agriculteurs des changements dus adtiation. Dans le cas deAl senegahu
Nord-Cameroun, cette confrontation est mise enedvd par I'objectif du maintien ou de

'amélioration des rendements du coton dans l'&ttée la SODECOTON et le souci premier
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des paysans d'assurer la sécurité alimentaire uleféanille grace aux cultures annuelles
(céréales, arachides...) que d'investir sur le loagne. Cette assurance de la sécurité
alimentaire est souvent percue en partie par lgsgos du Nord-Cameroun a travers la

rentabilité de la culture ou de la spéculation.

5.2.2. Les pratiques agroforestiéres

Performances des pratiques agroforestiéres daespéaitations

La performance d'une exploitation agricole peutdsdinir par la recherche des revenus
élevés, de la rentabilités technique et économigeela pérennité de I'exploitation et de
'emploi (Gafsi et Legile, 2007) . le performandasa définir permet de comprendre que la
plantation de A. senegapar les exploitations agricoles du Nord-Camerowse & augmenter
leur efficacité et leur efficience. Efficacité efffidence d'une exploitation agricole
déterminent la réalisation des obijectifs fixés'@dtbntion du maximum des résultats avec le

minimum des moyens cette derniéere.

Pour évaluer les performances des pratiques agsiferes et analyser des déterminants des
préférences et de prise de décisions des paysassmdltiples parties prenantes et des
multiples critéres sont a prendre en compte. Toratcil. (2001) ont utilisé une matrice pour
evaluer les performances de divers pratiques batibn des terres au moyen de différents
critéres pour 6 catégories de parties prenantesSaimatra (Indonésie) : la communauté
internationale, les chasseurs-cueilleurs, les etxploitants agricoles, les responsables de
grands domaines, les agriculteurs absents et tadalgs.

Cette matrice de Tomich et al. (2001) a permis seulement d’évaluer les performances du
systeme agroforestier dans cette partie de I'Insienénais comme les autres cadres d’analyse
utilisés par les études sur les aspects socio-éugues de I'agroforesterie, elle permet de
ressortir les déterminants clés a mobiliser par étede afin de mieux promouvoir
'agroforesterie et accroitre les avantages quiirent les agriculteurs et d’autres parties

prenantes.

Toutefois la mesure de la performance économiqaeygstémes agroforestiers est difficile du
fait que le plus souvent les évaluations agro-éecogoes comparent les résultats des
parcelles agroforestieres a celles des culturessp(iEmoignes) ce qui ne permet pas de
conclure toujours de l'intérét de I'associationadgrestiere. Mais la performance mesure plus

les avantages et les inconvénients de l'introdactie I'espéce ligneuse dans les espaces
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agraires. De plus quand il y a une incertitudeefadr le marché et le prix des produits issus
de I'arbre qu’on ne récolte que dans plusieurs engémme la gomme arabique, la valeur de
ces produits n’est quelquefois plus prise en conaates la décision d’associer arbres et
cultures. Pour cela il est difficile d’utiliser lesitéres économiques classiques pour évaluer
les performances économiques des systemes de fioodagroforestiere comme celui da.l’
senegalans les champs au Nord-Cameroun.

Mais a I'échelle de I'exploitation agricole et desroirs, il est plus évident d'évaluer
economiquement les systémes agroforestiers erramiéigs objectifs de production (les flux)
et les objectifs patrimoniaux (stock) qui permett@mexploitation d’étre a I'abri en absence
de marché financier en utilisant les biens réalsaloles de son patrimoine dont I'arbre fait
partie (Torquebiau et al., 2002). Par exemple elorigsie, a Java Ouest, un arbre fruitier de
grande valeur économique est utilisé comme garafdies le cadre d'un systeme de prét
informel (Dury et al., 1996). De méme en encourag&adiversification de I'agriculture par
'agroforesterie on peut préserver l'intégrité daueert ligneux des milieux agraires et des
brousses tampons ou des « foréts » en générabdes arides. C’est ainsi que dans des zones
adjacentes aux parcs nationaux, a Sumatra (Inei)nkes ménages qui avaient des systemes
de culture diversifiés, notamment des jardins deus pérennes mixtes, étaient beaucoup
moins tributaires de la récolte de produits foerstique ceux qui pratiquaient uniquement la
riziculture irriguée, de sorte que les abattageshdés et les pratiqgues de chasse non durables

étaient plus rares dans les parcs voisins (Mur@atrity et Gintings, 2001).

Les avantages les plus mis en évidence sont césxalix produits fournis, aux réles joués
dans les systemes de production agricole et sace&ulapport économique des arbres. Pour
exemple, dans les zones d’altitude du centre dw&@ar exemple, les agriculteurs plantent
du Calliandra calothyrsuset duLeucaeuna trichandra la ferme pour nourrir leurs vaches
laitieres (Franzel et al., 2003) pour accroitr@raduction laitiere et ainsi remplacer la farine
gu'ils étaient obligés d’acheter autrefois a céitte ce qui accroit leurs revenus. Aussi dans
'ouest du Kenya, les agriculteurs qui fertilisaiégurs parcelles de Ilégumes avec des feuilles
de Tithonia diversifoliaplantés en haies en bordure de leurs champs, allesg|is ajoutaient
de petites quantités d’engrais phosphatés, ontlédabrentabilité du travail (Place et al.,
2002). De méme au Nord de la Chine, sur une vdateepdans le comté de Minquan est
pratiquée la culture intercalaire des céréalesc &digneux,Paulownia spp(P. elongaty,

qui fournit 37% des revenus agricoles des agriatdtgrace au bois de qualité qu’il produit.
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La question de I'amélioration de la fertilité desrés et de diversification des productions et
des sources de revenus paysans a travers l'intiodudes arbres multi usages dans les
systemes de production dans le monde, et partiealiént en Afrique sub-saharienne, est
étudiée sous plusieurs angles. Les problématigsegllis abordées sont celles qui portent sur
la capacité de production de biomasse ligneuse etbmurragéres, les critéres de préférence
des paysans et les pratiques de gestion des anbreduits dans les milieux agraires. Une
étude plus récente sur les préférences des papsamdes plantes ligneuses fourrageres a
usages multiple introduites dans les systemes dduption céréaliere et les systemes de
production animale basée sur le caféier dans latesderres éthiopiennes, révéle que « les
agriculteurs préferent les espéces locales auxgerest pour leur production de biomasse, leur
multi fonction et leur compatibilité avec les systss de culture » Mekoya et al., (2007).
Parmi ces espeéces locales, les acacias font phesigréférées en matiere de compatibilité
dans les systemes de culture céréaliére. De méamultifonctionnalité et la compatibilité
des acaciasn particulierAcacia albida(Faidherbia albidg, A. polyacanthaetA. senegabnt

été prouvées par plusieurs études menées au Migdurkina Faso et au Nord-Cameroun,
(Guinko, 1997 ; Larwanou et al., 2006 ; Seignold®96). Dans plusieurs pays, des jacheres
arborées améliorées ont été mises au point pouritrecles rendements agricoles. En Zambie
et au Malawi, la plantation des arbrésphrosia, Sesbania sesban, Gluiricidia sepium ou
Cajanus cajarsur les terres laissées en jachéres a permisediolites rendements en mais
plus élevés qu'avec la culture continue de maisfaditisée et moins que la culture fertilisée,
mais bien que le rendement du mais fertilisé sgéseur a celui de la jachére améliorée, les
paysans s'intéressent plus aux stratégies basédsssachéres car ils n'ont pas les moyens
d’acheter les engrais chimiques (Franzel et 8022 Au Nord-Cameroun comme dans bon
nombre des pays sahéliens, la plantation de I'acg@mmier, Acacia senegal a plus visé la
production de la gomme dans un systeme d’exploitades terres basé sur la disparition de la
jachere. Ainsi elle a comme résultats escomptésydlioration de la fertilité des terres en
baisse a travers un systéeme de cultures interesl&t 'augmentation des revenus des
paysans par la production de la gomme arabique lparfaveur des filieres de

commercialisation sous I'impulsion des institutigmizées et étatiques.

5.2.3. Conditions organisationnelles et institutielfes

La filiere gomme arabique : voie pour la valorisation des plantations d’Acacia senegal au Nord-
Cameroun
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En admettant que la diversification est souvent w@gonse volontaire a linstabilité
financiére des marchés : diversifier, c’est dinginie risque de dépendre d’'un seul produit ou
d’'un nombre limité de produits dont le prix peutffdndrer (Malézieux et Moustier, 2005).
Ainsi elle devient une stratégie économique. Copst montre par exemple le développement
des cultures maraichéres dans le centre-est détéaddvoire, pour compenser la baisse des
cours du cacao associé au vieillissement des pilamsaa partir des années 1990 (Tujague L.,
2001).

Si la diversification est suscitée par la crisendiarché des cultures-pivots, culture de rente
pour les pays en développement, elle est souvemeél par des problemes d’écoulement,
mais I'échec de nombreuses tentatives de diveasibic agricole dans diverses situations est
imputable en grande partie a linsuffisance d’'unviennement économique favorable au

commerce (Malézieux et Moustier, 2005).

A coté de la diversification des spéculations, ddes filieres, il existe des processus de
diversification au sein d’'une méme filiere. En gffehaque filiere est souvent marquée par
une nécessité de diversification. Méme s'il y auaweffort important d’'innovation, ce type de
diversification a néanmoins souvent peu d’effet Konganisation méme des filieres, et a
souvent un faible impact écologique. Sauf si lesveaux produits, permettent de réduire la
situation de vulnérabilité. C’est en revanche uoncessus économique important qui
conditionne la valeur ajoutée du produit conceiiasi, la diversification est emblématique
de deux évolutions paralléles des marchés agricolémstabilité et la segmentation
(Malézieux et Moustier, 2005). Mais certains awsese demandent si les spéculations de
diversification ne sont pas condamnées a jouedlanrésiduel, voire de « cache-misére » par
rapport a des cultures pivots en crise (Coulombedvorme, 1998). En effet, les marchés des
nouveaux produits sont souvent étroits, les susfaoasacrées aux cultures de diversification

sont souvent dispersees.

La diversification correspond souvent a des logsqd&entrepreneurs peu coordonnés, en
concurrence sur des créneaux étroits (Coujard8 tB6 par Malézieux et Moustier, 2005) ce
qui renforce l'instabilité du marché. Cependantl skiste des politiques de soutien aux
filieres de diversification, par des appuis en &srde formation technique, d’organisation des
producteurs, et d’'accés aux infrastructures de Iméarpeuvent stabiliser les marchés, voire
transformer les cultures de diversification enun@s pivots — c’est le cas de I'horticulture a la

Réunion qui a dépasseé en valeur la canne a sucla spécialisation dans I'élevage laitier qui
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a permis aux petites exploitations familiales dan®gion de Silvania du Brésil, qui a permis
de trouver des débouchés stables pour leurs pspdyriice a des actions collectives pour
partager des investissements dans la productiangeniser la mise en marché (Bainville,
2000). Pour cela il faut une bonne connaissanda dilité économique et une description du
systeme productif en prenant en considération kesi€léments qui interviennent dans son
fonctionnement (techniques de production, entrepriscircuits, marchés, politiques
économiques) (Lambert, 1984; Chaari, 2000). Il tugsi identifier avec précision les acteurs
de la filiere et comprendre les relations entrelitesacteurs. Ceci peut permettre de déceler

les facteurs socio-économiques qui influent laglénides producteurs.

Le Cadre juridique et réglementaire de la filiere gomme camerounaise
En vertu de la loi de 1994 et de son décret d’appbn de 1995, toutes les ressources

forestieres, a l'exception des foréts communal@sntunautaires et privées, des vergers, des
plantations agricoles, des terres en jachéresbdsements accessoires d'une exploitation
agricole et des aménagements pastoraux ou agrosi@sj appartiennent a I'Etat. Les
populations dites « riveraines » voient toutefeisrs droits d'usage reconnus : le droit d'usage
ou coutumier devient « celui reconnu aux populationeraines d'exploiter tous les produits
forestiers, fauniques et halieutiques a l'exceptitas especes protégées en vue d'une

utilisation personnelle (article 8 de la Loi forestiere camerounaise @i@4).

Dans les foréts domaniales (Parcs Nationaux, Zdihetrét Cynégétique) et communales,
les populations autochtones gardent leurs droisiaox d'usage, toutefois ces droits peuvent
étre limités dans des conditions précisées daote I'de classement. Dans les foréts du
domaine national, qui ne sont ni les foréts domasjani communales, ni privées (article 35
(1) de la Loi), c'est-a-dire en particulier dansnlajorité des brousses entourant les villages du
Nord, les droits d'usage sont reconnus aux popuaktiveraines dans des conditions fixées

par décret (article 8 de la Loi forestiere camesism de 1994).

Ces dispositions particuliéres tardent cependaarts da région du Nord-Cameroun, a étre
appliguées sur le terrain du fait de leur inadégnaavec les réalités écologiques de cette

région et, d’autre part, la procédure d’obtenties germis est assez complexe et colteuse.

Toutefois, ce code forestier apporte une clarificatsur les conditions d’exploitation des
Produits Forestiers Non Ligneux (PFNL) dont fairtgala gomme arabique. Car, «elle
indique les essences a exploiter, les quantitégdane a récolter, les zones d’exploitation et

les conditions d’exportation » (Madi et al, 2002)Jexploitation de la gomme arabique

105



produite par les acacias gommiers dans les formati@aturelles au méme titre que les aux
autres PFNL est soumise a la délivrance préaldbtemkermis d’exploitation par le ministere
chargé des foréts (MINFOF). Mais, ce cadre régigmee est ignoré des populations

paysannes qui, pour la plupart, effectuent lesltésaans le Parc National de Waza (PNW).

5.2.4. Stratégies d’accompagnement de la diveasific

En Afrique subsaharienne a partir des années leepbnde techniques innovantes et
'expérimentation en parcelles paysannes ont aceagmi le développement des filieres
agricoles émergeantes comme celle de la gommegambMVais rapidement des limites ont
été constatées dues a la non préconisation ettl'éeac les pratiques du paysan qui géere un
ensemble de production en fonction de ses capadi£plus souvent ces limites sont voilées,
et de nos jours, les acteurs institutionnels (FEh les structures de développement) ne
manquent pas d’arguments pour attribuer la resjpditeades échecs d’une innovation au
monde rural. Les arguments avancés sont entre laupreids de la tradition, la méfiance, le
mangue d’intérét et le blocage culturel. On aljue toute acceptation du changement est
un risque a prendre, pour des populations dorgtlaségies consistent a minimiser le risque
(Decoudras, 1997, p 17). Pour cela par sa prisgédision I'agriculteur doit étre considéré

comme un décideur et acteur.

L’art de I'intéressement

Le marché est la technologie évoluent de facon émipible. La complexité du processus
d’'innovation peut étre vue comme cette fusée demot’'une plate-forme mobile dont les
coordonnées sont calculées grossierement et quienvens une planéte dont la trajectoire a
long terme est inconnue. Pour innover il faut évies modéles rigides, mécaniques, les
définitions trop précises des taches et des rétes que les programmes trop contraignants.
C'est par une meilleure compréhension des meécasisps lesquels les innovations
réussissent ou échouent qu’'on peut élaborer quelgu@cipes qui servent de guide a
l'action. Pour parvenir & cette compréhension désamismes du succes ou de I'échec, sans
laguelle I'écart entre celui qui participe a I'inradion et celui qui s’efforce d’en rendre
compte demeurerait infranchissable, il faut se enddomme de la peste des récits édifiants
qui invoquent aprés coup l'absence du marché, I#gultés techniques ou les codts
rédhibitoires. A chaud toutes ces questions somitroversées. Et I'on se pose la question de
savoir « a quoi cela servirait-il de rendre comgten fiasco en invoquant les difficultés

techniques, I'évolution du marché ou la rentabilitditeuse d’'une innovation comme celle de
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I’A. senegd Mais il ne faut pas perdre de vue que, dans ooepsus d’innovation, les
acteurs sont si nombreux et les décisions si eniléresi qu’en bout de course personne ne
sait a qui attribuer la paternité des résultats. s le feu de l'action, il n’y a pas un
architecte (technicien) mais plusieurs, il n'y & pa décideur mais une multitude, il 'y a
pas un plan (directive) mais dix ou vingt qui g'afftent. Dans toutes les innovations, les
décisions urgentes ou non, explicites ou impkcie succedent dans leur diversité et leur
hétérogénéité, impliquent une multitude d’'acteunsx acompétences et aux projets
dissemblables, et chacune d’entre elles, aussiurgnparaisse-t-elle sur le moment, peut
s’averer, en fin de parcours, absolument crucldéat d’abattement qui suit 'innovation est
analogue a la dépression qui s’empare de la panteriest en partie di a ce sentiment bizarre
gue laisse souvent tout projet peu reussi parrsgateurs. Pour cela, il faut non seulement
parvenir a restituer la diversité des décisionseqgre et leur complexité, mais également le
temps quelles se fabriquent et dans lequel elleglisgent, parfois I'irréversibilité qu’elles
créent au jour le jour et qui transforme la pruderen pusillanimité et la réflexion
approfondie en coupable temporisation. De fois,désisions qui semblent secondaires au
moment ou elles ont été prises, peuvent s’avémdamiite cruciales que celles qu’on pensait
stratégiques. En fin de compte, I'innovation perdec de l'instabilité, de I'imprévisibilité
gu'aucune méthode, aussi raffinée soit-elle, nevipar a maitriser entierement. C’est
pourguoi, toute innovation suppose un environnemensoit favorable. S’il n'existe pas, il
ne sert a rien de parler de colts avantageux roduptivité, la rentabilité sont les résultats
d’'une action obstinée qui vise a créer une sitnadians laquelle la nouvelle technique ou le
nouveau produit pourront faire valoir toutes leprésumés qualités. Mais cela ne suffit pas
guand on sait que innover c’est changer le consdeunaou le paysans. Or une fois
bouleversées les situations, redistribuée les <atesponsabilités), et comme nul n’est
vraiment capable de prévoir I'évolution, le changein peut bifurquer brutalement.
L’innovation ressemble plus souvent au jeu du mentg’'au jeu de la vérité. Le client de
linnovation (consommateur, paysans) est un protege essentiel, mais il n’est pas un étre
concret, c'est au contraire, I'abstraction la plieste de soit alors qu’il est multiple,
évanescent. Les mains des utilisateurs (paysatie) dépend de leurs attentes, des probléemes
gu'’ils posent. Ainsi la question qu’'on se posedessavoir si les structures de développement
qui ont vulgarisé ou diffusé A. senegaldans les terroirs ruraux au Nord-Cameroun ont
appligué « la belle, mais trompeuses, maxime dedsition universelle tenue a Chicago » :
la science découvre, lindustrie (le développeupligue et 'lhomme (le paysan suit) »

(Akrich et al., 1988). Mais il arrive a 'homme (t@ysan) de ne pas suivre. Pour cela il faut
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faire de I'innovation qu’on introduit chez les pags I'art d’intéresser un nombre croissant
d’alliées (acteurs) qui vous rende plus fort. Hte«produit lancé sur le marché ou plus
généralement offert aux utilisateurs (paysans) emuvde ses qualités (avantages) propres,
finit par se répandre a travers la société par effedémonstration. Ou bien les résistances
finissent par céder (Akrich et al., 1988). L’éclveenme le succés d’une innovation tiennent a
'adaptation mutuelle d’'un produit bien défini etud public (d'une paysannerie) bien
identifié, du moment ou I'adoption d’une innovatipasse par une série de décisions qui
dépendent du contexte particulier dans lequel sliesere. Pour cela il faut faire de
linnovation un dispositif d’'intéressement au lidun modele diffusionniste pur comme ce
qgui semble pour A. senegal Le modéle d’'intéressement souligne l'existencetalé un
faisceau de liens qui unissent I'innovation a toesx qui la manipulent et met en scéne tous
les acteurs qui saisissent cette derniére (innmvatiu la détournent. Enfin de compte on a
souvent «des agents doubles qui sont partoutfetile$ a démasquer, I'innovation ressemble

plus aux romans de John le Caré qu’a ceux d’Agatiéstie » (Akrich et al., 1988).

Choix des bons porte-parole

Les avantages d'une innovation doivent présentemr gous et en tous lieux la méme
signification et la méme force. Et il faut d’abarde direction constante que ne découragent
pas les résultats souvent désespérément négadifgremieres expérimentations, et qui doit
convaincre en permanence de lintérét a long temoe processus. Le modeéle de
lintéressement permet de comprendre comment egitéel une innovation, comment elle se
déplace, comment elle se transforme progressivesmersucces. L’'analyse socio-technique
souligne que le mouvement d’adoption est un mouwerd&adaptation. Ce succés est un
compromis sociotechniques et négociations (Akrickale 1988) qui sont les deux notions
essentielles qui permettent de comprendre le frakadaptation qui commande I'adoption,
nous chercherons a clarifier les contraintes tephes et sociales de la diffusion dé.I’

senegabu Nord-Cameroun.

Pendant longtemps, I'innovation comme la notredaits un monde cotonneux, et, au moment
ou le contact avec les dures rigueurs économiqiieso@ales provoquent un soudain
traumatisme, il est souvent trop tard ; plus legera passeé, plus les investissements matériels
et affectifs se sont solidifiés et plus il est démht, voire impossible, de revenir en arriere :
c’est ce qu'on appelle « avoir laissé passer saaggha. Dans le Nord-Cameroun, beaucoup

d’'innovation ont été caractérisées des situationdares. Et le destin d’'une innovation, son
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contenu, mais aussi ses chances de succes, résideantier dans le choix des représentants
ou des porte-parole (leaders planteurs-représantéintergomcam aupres des planteurs) qui
vont interagir, « négocier » pour mettre en form@tojet (production et vente de gomme) et

le transformer jusqu’a ce qu’il se construise umahé.

De la logigue de diffusion a la coopération

« Ce sont les évidences de ceux qui diffusent,uct cgii payent, impulsent ou organisent la
diffusion, et de ceux qui congoivent ce dont ldudiion est reconnue nécessaire ou utile.
Ceux-la se posent la question « comment diffus®as.contre les autres se posent la question

« comment vivre »

Le but de ceux qui veulent diffuser, c’est de cherca répondre pour les autres, a leur
guestion de « comment vire ?» en les faisant grofles progrés de la science. En d’autres
termes, c’est le bien-étre des autres qui Iégitene position en méme temps que l'activité de
diffusion illustre entre position, confirme qu’isont du c6té de la production scientifique.
Cependant, tant gu’ils sont de ce coté et du cd@élad rationalité économique, les
interlocutoires se posent les questions, « commentoderniser », « comment prendre les
décisions rationnelles », comment acquérir les amsances qui me manquent », leurs seront
incompréhensibles. Et, ils diront que c’est le podks traditions, I'inertie, 'absence de
dynamisme et d’audace. Ou alors dans leurs prefetsurs évaluations vont montrer des

situations sur le terrain que les agriculteursawest pas, ou pas encore.

Le progres techniques et les pratiques agricolesone pas seuls enjeux ; toute I'innovation
est associée a une pression économique ; pressi@avad, quand l'innovation permet une
réduction des codts de production, et par-la olevngorte a un réajustement des prix, et en
amont, parce que la plupart des innovations prompaeses services de développement (page
156). C’est dans le deuxieme cas qu'on peut plecgiantation de A. senegaldans les
champs pays au Nord-Cameroun. Les pressions écquesiont des effets reéels,
indéniables ; ceux qui continuent sans rien charigdéeurs pratiques sont effectivement
condamnés, a plus ou moins courte échéance. Du d#géagents et organismes de
développement qui accompagnent les innovationdherciant a en assurer la diffusion, tout
se passe comme si ceux-la aussi subissaient Isigmesconomique, comme une urgence sans
alternative. Cette logique enferme dans la souomsaila pression économique, alors que la
guestion pour les agriculteurs ne peut étre simpigne comment adopter », mais comment

réagir a la situation nouvelle engendrée par l'dipa de cette nouveauté, dans quelles
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conditions et sous quelles formes adopter, comifiénter, quels substituts trouver ? Alors a
partir de Ia, la question « comment faire passenéssage », mais de savoir comment aider
les agriculteurs a se donner un espace de réflgaanélaborer leurs réponses. Il s’agit donc
de l'assimilation au lieu d’assimilation de qui vere a l'assimilation de connaissances
scientifiques-techniques aux formes de travailyideen général des agriculteurs. Le schéma

classique simplifié est ainsi suit.

Résultats scientifiques I Adaptation diffusion I Mise en ceuvre matérielle

Dans I'agriculture cela fonction plus ou moinsrbi€ar les agents et organismes qui sont
chargés de l'adaptation aux conditions concretegralail ne peuvent pas toujours a tous
prévoir, qu'éventuellement ils se trompent. En plsi;mie peuvent pas savoir de tout ce qui se
prépare : les idées qu’on peut se faire d’'un tiagae travail lui-méme, quand on le fait tous

les jours.

La mobilisation des approches d’agroforesteriepeessus d’innovation, de pratiques, de
filiere et d’actions d’accompagnement faite au d@nep4 pour évoluer de la théorie des
modeles des exploitations agricoles au cadre deensod’existence durables (MDE) nous
permet de construire notre modele d’analyse. Apasii de la constatation de la situation de
vulnérabilité au nord-Cameroun qui se manifeste lpadégradation des ressources (sol et
végétation) et la pauvreté de la population (baieseevenus dus aux faibles rendements des
cultures : coton), par les projets de développen@NIGs et structures étatiques, et de leurs
réactions pour résoudre ce probleme par une peatigmwoforestiere (pour les techniciens) ou

technique (pour les théoriciens).

Vue sous cette angle, I'agroforesterie peut étresicéré comme une technique endogéne ou
exogene basée sur I'association arbre, cultureuedromal introduite dans un systéme de

production agricole en vue d’atteindre des réssftachniques, économiques et sociaux qui
vont contribuer a améliorer la situation initiakesdexploitations agricoles. Mais pour que ces
résultats arrivent a répondre a cet objectif, Ehiéque doit entrer en cohérence avec les
pratiques initiales du systeme de production enepé doit étre accompagnée par des actions
adéequates et concretes. L’adoption de cette teghregt aussi influencée par I'existence des

filieres des productions principales issues deiteran ceuvre de celle-ci (figurel5).
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Figure 15 : Modeéle d’analyse inspiré du modele des exploitatiagricoles et du cadre de moyens d’existence hsrab
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L’introduction de IA. senegaldans les champs étant une pratiqgue agrofores&relonc
considérée comme l'une des stratégies appropridiesiigserent mieux dans le systeme de
production des exploitations agricoles du Nord-Came. Son choix par les projets de
développement, les ONGs et les structures étatigisesl’obtention des résultats technico-
économiques : amélioration de la fertilité des si@igradés, augmentation des rendements des
cultures (coton), essor de la filiere gomme (laicdtiration des maillons des circuits de
commercialisation) et amélioration du niveau de dies population(diversification des
sources et augmentation des revenus paysans) etédigisats sociaux : création de la
cohésion sociale (groupements de producteurs dengdrat ouverture au monde extérieur
(interrelations des planteursAd’senegahvec les acteurs de la filiere gomme) pour congtibu

a la lutte contre la pauvreté. Ce premier enserdbleritéres qui ont poussé les projets de
développement nous orientent pour émettre notremipre hypothese de recherche. Ces
réultats technico-économiquesne sont atteints gli@rsovation entre en cohérence avec les
pratiques initiales des paysans ce qui leur pededé prendre en compte lors de sa prise de
décision. Notre seconde hypothese se focaliseetter compatibilité de I'innovation avec les
pratiques initiales de I'exploitation. De méme pauie ces résultats technico-économiques
répondent aux attentes, la diffusion et 'accomgagent doivent &tre menés objectivement et

jusqu’au bout du processus. Ceci oriente I'emisdi®motre troisieme hypothese.

Tout ceci forme donc un «cercle vertuex » (figure) lorsque les résultats technico-

economiques contribuent en retour a une meilleestign des ressources (sol, végétation
ligneuse, social) et conduire a I'essor des fisegenergeantes, enrayant donc la situation de
vulnérabilité. En conclusion le systeme innovatamalysé dans cette recherche peut étre vu

comme un ensemble qui devrait aboutir a ce cerfeigux.

Cette mobilisation théorique qui nous a permis olestruire progressivement notre modele
d’analyse, nous amene a énoncer nos hypothésesrguient d’une confrontation entre ces
éléments théoriques et I'observation de terrainisTinypothéses de recherche vont guider nos
analyses de lintroduction deAl! senegatlans les exploitations agricoles du Nord-Cameroun.
La premiére hypothése est en rapport avec lestagsd@lconomiques liées a la valeur ajoutée
gue peut apporter la plantation da.I'senegahux paysans. Car la motivation des paysans est
souvent subordonnée a la rentabilité économigu&rsevation. Cette hypothese est en lien
directe avec les résultats économiques et la quivgrg encourages ou empécher le

développement durable des plantationscdcia senegalD’autre part le garant de la réussite
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d’'une innovation technique dans un contexte écoqoencaractérisé par la pauvreté définit
'assurance d’'un débouché qui met le productewaariance. La deuxiéme hypothese cible
I'entrée par les activités liées a la plantatioA.denegatlans les parcelles dans la cohérence
du systeme de production des petites exploitategrscoles du Nord-Cameroun car leur
compatibilité ou non avec les pratiques paysanxéstamtes peut prédire I'avenir de ces
plantations. Cette hypothése permet de voir pourgerdains paysans n’'ont pas planté d’'une
part et d’autre part certains planteurs abandonlzEeptroduction de la gomme. Quant a la
troisieme hypothese , elle interroge sur leffitdcides actions de diffusion et
d’accompagnement des planteurs mises sur piedsgatructures de développement pour la

pérennisation ou tout au moins pour la valorisaties plantations deA. senegal

5.3. Hypotheses de recherche

Les hypothéses de recherche se fondent sur lelgogt la rationalité des agriculteurs et
celle des vulgarisateurs qui peuvent étre résurméd’iplée selon laquelle « L’adoption d’'une
innovation agricole exogene est le plus souverg Be une confrontation des logiques
paysannes, qui dépendent de leurs objectifs eewlednvironnement écologique et socio-
économique, et celles des vulgarisateurs liées auantages technigues et au contexte
politique ». La rationalité des agriculteurs se ifeete par la cohérence de I'ensemble de
leurs décisions a faire ou a ne pas faire telléetle activité ce qui aboutit a la mise en place
de leur systeme de production spécifique. Ce systnproduction est considéré ici comme
une unité plurisectorielle dont la logique et ladbonnement sont percus pas seulement par

I’économie agricole.

H1: Le faible revenu issu de la production de la gommarabique démotive les paysans

pour la plantation de I'A. senegal

La motivation des paysans est souvent subordonnda eentabilité économique de
'innovation. Car elle mesure le rapport entredeanu, au cours d’'une période donnée, et la
valeur du capital (physique, social, humain et riciar) mis en ceuvre pour l'obtenir
(Echaudemaison et al. 2003). Cette hypothese estieen directe avec la mauvaise
organisation des acteurs locaux de la filiere @mdra la stagnation des prix de la gomme.
Ceci empéche le développement durable des plansatidcacia senegalDe méme le garant
de la réussite d’'une innovation technique dans amtexte économique caractérisé par la
pauvreté est I'assurance d’'un débouché qui metrdeusteur en confiancdBien que la

production de la gomme arabique présente un intéadsence d’une filiere bien structurée
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rend les paysans prudents par rapport a cette hew@eculation. Cette hypothése nous
permet de voir pourquoi certains paysans n'ontgdasté, et certains planteurs abandonnent
cette spéculationPour celanous retiendrons quelques criteres et indicateunsed®rmance
pertinents dans notre contexte de recherche, prlisspmme le font remarquer Gafsi et al.
(2007), « les criteres de performances ne sonstaaslards et varient d’'une exploitation a une
autre selon les buts poursuivis. Dans les expioitat familiales africaines, ces buts
combinent, - souvent et a des niveaux d’'importarac@ble -, I'autosuffisance alimentaire et
la recherche de revenu ». Des criteres performamugmsés McConned et Dillon en 1997,
nous retenons pour notre recherche la rentab{lis#. nous pensons que dans le cas de la
plantation de A. senegall’'un des objectif principal du paysan est la exche de gains a
travers une diversification des sources de reviemuentabilité pour s’inscrit plus dans le sens
de la notion de revenu agricole et non dans le denprofil qui revoie a une conception
entrepreneuriale (Gafsi et M'Bétid-Bessane, 200@ns notre recherche nous allons estimer
le revenu lié a la production de la gomme sang wmpte de la rémunération du travail.
Méme si pour le paysan du Nord-Cameroun la prodoatie la gomme n’est pas I'activité
fondamentale, nous allons faire le ratio des ramilruts de la production de la gomme et de
sa commercialisation ramenés a la production tatalee produit. Dans cette étude la notion
de revenu fait moins référence au profit et a l@wades ventes par le planteur. Donc plus

proche des recettes qu’au solde qui est assimitabtevenu des économistes.

H2 : La plantation d’ A. senegaldans les parcelles de culture n’est pas compatibéix pratiques

des paysans

Un agriculteur qui dispose d’'un titre de propriétédes moyens humains et financiers serait
motivé pour bien géré ses terres et y planter breaafin de les transmettre a sa progéniture
en bon état par le droit légal d’héritage. Eu égamet normes d’accés aux terres, il est
indéniable que la précarité des statuts d’expioitaties terres en location annuelle ou prét
sans garantie dans les zones de saturation foramiedéaccueil des migrants n’incite pas les
paysans a gérer durable les ressources naturelieparticulier les terres agricoles et les

ressources ligneuses.

La compréhension des conditions dans lesquellepalsan exerce ses activités est un
préalable pour I'analyse des pratiques paysannad'appréhension des facteurs d’adoption
d’'une innovation. Ainsi, la stratégie paysanne &tav intéressante pour ressortir les
contraintes de la diffusion d'une innovation en ieul paysan pour une meilleure

appréhension du comportement des paysans quitdoiigalysé sous une vision d’expression
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de stratégie rationnelle, liée a leur marge detiébé.a succession des activités constitue donc
un repére pour reconstituer ces stratégies tenipsréli paysan. C’est aussi en fonction des
pratiques qu’ils décident d’adhérer ou non aux wations (nouvelles combinaisons de leurs
facteurs techniques ou sociaux de production). Geszpaysans du Nord-Cameroun, les
stratégies peuvent étre prises pour accroitredarisé alimentaire, diversifier les sources de
revenus et rechercher du profit pour les plus ais€®est pourquoi il faut chercher a
comprendre ce que font les agriculteurs, commenpoeirquoi : comment combinent-ils
plusieurs activités et pratiques agricoles au deifeur exploitation, quelle est la rationalité de
leurs pratiques, quelles sont les contraintes séobmomiques auxquelles ils font face; et
d’évaluer les résultats qu'ils obtiennent (Cochiddbevienne, 2006). Nous allons faire appel a
'approche compréhensive (Weber, 1992), qui pemieetomprendre le sens de l'activité des
agriculteurs. Le discernement, I'explication desiklet pratiques des agriculteurs sont aussi a
rechercher au niveau de la combinaison des adili#és aux plantations A’ senegahvec

celles des différentes cultures annuelles.

H3 : Les actions d’accompagnement des planteurs Al senegalpar les structures de

développement ne permettent pas de pérenniser leaptations.

Plusieurs orientations se dégagent pour alimenétte chypothese. D’'un point de vue
théorique, nous chercherons quelles approches fiemhe@le comprendre et d’analyser la
diversité des structures d’accompagnement des eplemtdA. senegalet leur éventuelle
spécificité par rapport a la pérennisation destpteons. D'un point de vue méthodologique,
nous développerons différents outils permettargaisr les actions développés au cours de la
sensibilisation et de 'accompagnement. D’un pd&tvue empirigue nous insisterons sur la
perspective de réplication des planteurs et la gsitée de comprendre quels ont été les
eléments des formations et des enseignements g@t@nmportants et intériorisés par les
planteurs. L’encadrement institutionnel assuré par accompagnement technique des
structures de développement rural (la SODECOTOSN, deganismes de vulgarisation, la
recherche) reste déterminant pour I'essor desgtians dA. senegal

Cette hypothése concerne aussi la diversité eetactivité des structures d’accompagnement
des acteurs de la filiere gomme locale. Nous cénsits que pour contribuer a I'essor de
cette filiere et plus particulierement a celles gmtations, il est nécessaire de développer
des actions d’accompagnement a plusieurs « niveaax»niveau individuel, mais aussi au

niveau collectif, pour influer réellement sur I'titationnel. Pour pérenniser efficacement une
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innovation, il faut chercher a développer ces deeaux d’accompagnement des acteurs.
C’est notamment la prise en compte du niveau idded qui constitue une originalité par
rapport aux méthodes traditionnellement développéeses projets dans les paysans en voie

de développement, qui ne considerent souvent gugligis collectifs.

Nous avons délimité les concepts de diversificapan I'agroforesterie, cohérence avec les
systemes de pratiques et accompagnement soussjeertaconomique, technique, social et
institutionnel pour pouvoir les utiliser sans ambii§ dans notre cadre d’analyse basé sur le
cadre des Moyens d’Existence durable. Ces concepid présenter une perspective
d’évolution puisqu’ils résultent d’un processusodastruction/mobilisation. La littérature les
présente de maniére assez statiqgue, analysant pdstéeffets des capitaux économiques,
financiers et sociaux sur le développement. Noapgsons donc d'utiliser ces concepts dans
une méme perspective mais plus dynamique pour ifgentes facteurs qui permettent
'appréhension la situation actuelle de l'introdantde I'A. senegadans les exploitations
agricoles du Nord-Cameroun. De cette constructmmceptuelle qui a abouti a 'énoncé de
nos hypotheses de recherche, il ressort un cadnakyse comme congu dans le tableau 5.

Le cadre d’analyse pour cette recherche est centrée paysan et ses pratiques, le cadre de
moyens d’Existence durables est mobilisé pour téraer le phénomene de diversification
agroforestiére, I'introduction deA’ senegal aux échelles du champ cultivé, de I'exploitation
agricole, et de la zone cotonniere du Nord-Cameroun
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Tableau 4 :Cadre d’analyse

Hypothéses Concepts Dimensions Composantes Indieats mesurables
Rgve_nus dus aux Revenus dus aux cultures de rente (coton)
principales cultures
Revenus dus aux autres cultures
Revenus 0!“5 aux Revenus dus aux fruitiers
cultures pérennes _ .
Revenus dus aux PFN (gomme arabique, graines)
Revenus dus a la vente autres produits de I'A.gadr{bois,
graines, ...)
H1: Le faible

revenu issu de la
production de la
gomme arabique
démotive les
paysans pour la
plantation de
I'A. senegal

Stratégies de
diversification
par

I'agroforesterie

Services et biens dus a I'A. senegal

Revenus
agricoles Revenus de ['élevage Revenus dus au bétail
Revenus agricoles Le petit artisanat
hors exploitation .
Cueillette dans les brousses
Bois a vendre
Petit commerce
Salariat agricole
Revenus dus aux Bail
Revenus de | migration saisonniére
mobilité ou activités dans les| Commerce dans les marchés

villes
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Hypothéses Concepts Dimensions Composantes Indieats mesurables

Associations des cultures
Surface totale des terres agricoles

Surface des plantations d’A. senegal

Spatiales _
Statut des terres agricoles
Appréciation de la fertilité des sols
H2 ‘ La . Differentes activités liées aux cultures annuelles
' Systeme de | conduite des snlicati -y
lantation d’ A _ o Temporelles Ordre de réalisation des activités
P ' production activités _
senegaldans les Successions des cultures dans les parcelles
parcelles de Rapports sociaux

, Choix des partenaires
culture n'est pas

compatible aux Appartenance a un groupe ethnique

pratiques des Types de rapports avec les autres utilisateurgrdait

paysans villageois

Types des relations avec les acteurs de la filiere

Relations avec Appartenance aux réseaux de commercialisation

l'environnemen . Appartenance a un groupement ou association
Relations

sociales

t social Organisationnelle | catégorie socioprofessionnel
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Hypothéses Concepts Dimensions Composantes Indieats mesurables
Institutionnelle Nombre de structures impliquésda@drement
H3 : Les actions
, Interrelations et interactions entre les structures
d’accompa- . _
gnement des Accompa- Vulggbr!ls_atlsn et | Formation Nombre des planteurs qui maitrisent les technigués
nement des | Sensibilisation i ignée, et des indicateurs phénologjjopier |
planteurs d’A. g pe_ od,e de saignée, et des indicateurs phénologiooe la
innovations saignee
senegalpar les Nombre et rythme de récolte de gomme
structures de Disponibilité du matériel végétal (jeunes plants)
développement Dlspoplbllltes d out|I§ de saignée
Domaines de formation
he permettent Nombre des planteurs formés
pas de Nombre de formations
pérenniser les Périodes et durée de formation et d’accompagnement
Sociale Catégories des personnes sensibilisés@ngagné

plantations

Choix des porte-parole ou intermédiaires (représgstdes
planteurs (leaders)

Réseaux sociaux mis en place (intergomcam)
Organisations des planteurs

Communicationnelle

et informationnelle

Implication des médiats dans la sensibilisation
Disponibilité des supports écrits
Tenue des réunions (période, fréquences, ..)
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Dans ce chapitre, nous avons identifié quels étaietes éléments que devait articuler
notre cadre d’analyse pour appréhender les facteurgui favorisent ou non I'adoption de

I'A. senegal

Puisant dans les nombreuses pistes offertes par ll#érature, nous avons donc choisi et
combiné des criteres multiples permettant de rendreompte de notre problématique et
de saisir des notions complexes, comme la diversdtion, les pratiques ou
'accompagnement. A partir de ces €léments et en moontation avec nos observations
de terrains nos énoncé les hypothéses de rechercReste cependant a « mesurer » ces
différents critéres, obligeant ainsi a élaborer desméthodes spécifigues que nous

développerons au prochain chapitre
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Chapitre 6 : Méthodologie

Le cadre d’analyse construit a partir des approthésriques et des modéles mobilisés au
chapitre précédent oriente I'étude sur lintrodotide IA. senegaldans les exploitations

agricoles familiales. Dans ce chapitre, il s’agitpérationnaliser cette étude de l'introduction
de I'A. senegapar des méthodes permettant de collecter les imdtooms recherchées. Leur

choix est guidé par plusieurs exigences. La praregigence tient au sujet d’étude : il s’agit
de « saisir » le plus possible les facteurs querdéhent I'adoption de cette espéce
agroforestiére, en révélant les aspects techniopedmiques et sociaux. La deuxiéme
exigence concerne les objectifs de la recherches: méthodes d'étude de processus
d’introduction d’'une innovation technique doiveng¢rmettre de fournir des résultats qui
intéressent les acteurs de terrain et qui soieoésaibles pour eux. Enfin, la troisieme
exigence vient d’'un souci de généralisation a désutétudes similaires : pour que ces
méthodes puissent étre utilisées dans dautreseximst il faut qu’elles soient bien

systématisées (et explicitées) et si possibledamht applicables.

Ce chapitre présente les méthodes développéescptiarrecherche. En 6.1 nous présentons
notre posture pendant les travaux de rechercheettion 6.2. vise a présenter les méthodes
et les outils mobilisés pour le recueil des infatiores sur le milieu d’étude. La méthode
réalisée est basée sur des enquétes par questesnendes entretiens semi-directifs avec les
différents acteurs impliqués dans et au tour dastations dA. senegapour appréhender les
facteurs de son adoption a travers les résultdaenab par les planteurs et le marché local de
la gomme. Dans cette section nous décrirons aussiéghantillonnages et notre échelle
d’analyse Enfin, la derniere section (6.3) nous présentorieerterrain d’étude et les criteres

du choix des zones d’étude.

6.1. Posture de cherche

La diversification, comme tout processus d’innomatiest un processus partagé qui ne résulte
pas d'une simple application descendante de résutaenus par la recherche et applicables
dans tous les cas. La demande sociale, qui oriestaecherches, doit étre construite,
collectivement, entre chercheurs et acteurs. Qmlalique de donner toute la place des
différents acteurs dans ce processus (paysanshisaefjans paysannes, structures de
développement, administrations...). Il faut prendnecompte la diversité des situations au
niveau régional, afin d’adapter ainsi le procesdisliversification aux méthodes fondées sur
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I'analyse du fonctionnement des exploitations am@is qu’'on peut réaliser a partir d’enquétes
et des entretiens.

Dans notre recherche nous voulons appréhenderat#sufs qui permettent aux paysans
d’adhérer a une innovation sans modifier leurs iguas. Pour cela nous observons
I'adoption de |A. senegale l'intérieur. Cette Posture de terrain est unmson d’interaction
entre I'enquéteur et I'enquété, I'observateur ebservé. Dans cette démarche, nous nous
sommes présentés dans le milieu des paysans corame apprenants qui cherchent a

discerner les contraintes a la bonne gestion lkdesgtions aA. senegatles paysans.

Pendant nos séjours sur le terrain nous avons g les planteurs dans les champs et de
procéder a une observation participante, des #ire& techniques de la pratique de saignée.
Nous avons fait de méme avec les intermédiairsseatollecteurs en allant dans les différents

marchés de collecte.

Cette posture de recherche a permis de créermatatie confiance entre les paysans et nous.
Nous leur avons montré que nous étions intéresséieyr intéressement aAl’ senegalPour
cela, la cordialité et la distance nécessairesirgalyse, ont été le focus et le guide de notre

travail de terrain.

Nous avons fait appel a I'approche compréhensiveb@¥, 1922), puisqu’il s’agit pour nous
de comprendre le sens que les agriculteurs dornientrs pratiques liées a la présence de I
senegaldans leurs parcelles. Pour cela nous ne nous ssipaseprésentés dans le milieu des
agriculteurs comme des « experts » qui apportest stdutions, mais nous voulions
comprendre le sens des pratiques des agricultdats pensons qu'il ne s’agit pas seulement
de mettre en évidence des régularités statistiqars les comportements des agriculteurs et
les prévoir, mais il faut les interpréter, c’estitee se demander pourquoi les agriculteurs
agissent ainsi. Nous empruntons dans ce sens laé@ede Weber, qui stipule que,
comprendre, c’est ramener le phénomene social atiena individuelles et examiner les
motifs (ou les motivations) des acteurs en essayarge mettre a leur place (Weber, 1922).
Pour cela il ne s’agit pas pour nous de seulemessortir des statistiques sur les
comportements des agriculteurs et les prévoir, oaies appréhender et les interpréter, c’est-
a-dire se demander pourquoi les paysans agissdrtlel®u telle autre maniere et décrypter
les actions de tous les acteurs impliqués dansflsidn de I'A. senegakt sa valorisation.

Pour Taylor et Bogdan (1984), la recherche qualgaest 4a recherche qui produit et

analyse le mieux les données descriptives, telles lgs paroles écrites ou dites, et le
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comportement observable des personrn@eslauriers 1991). Ce qui caractérise la redteerc
gualitative, ce n’'est pas tant le type de donné@asyaées, qui peuvent étre quantifiées, mais
bien la méthode d’'analyse de ces données qui pasttoujours statistique, mais bien
«intéressée d’abord par le sens et par I'observatabinon phénomeéne social en milieu
natureb (Van Maanen, 1983, cité par Deslauriers 199)rdcherche qualitative s’intéresse
habituellement & des échantillons plus restreint® geux rencontrés en recherche
guantitative, mais elle les traite en profondeurs&on Deslauriers (1991)'avantage de la
recherche qualitative est sa préoccupation du dqgoiache, la ou le rapport social prend
forme Soulet 198Y. Elle nous aide aussi a comprendre le déploierdentprocessus sociaux
et institutionnels en s’attardant a démontrer comines acteurs les vivent. La recherche
qualitative peut donner une vision plus holistigeteplus globalgautant que la recherche
guantitative]de la réalité comme le suggere le cadre de moyenxsstence durables. Elle est
ancrée dans le temps réel des acteurs, des phémesmenL’approche qualitative concerne
donc en tout premier lieu le sens que les actears@ht a leurs actions. Elle tente de
systématiser I'expérience de la vie quotidienneagant recours a une méthode d’analyse
souple et inductive (Deslauriers, 1991). C’est dplus une approche de recherche qualitative
qui est choisie dans le cadre de cette recherdreelte place I'individu au centre de sa
méthodologie, comme le conseil le cadre des moykesistence durables mobilisé au
chapitre 5.

Quant aux entretiens, ils ont été menés selon taodé compréhensive de Kaufmann (1996).
Par opposition a I'entretien impersonnel, dans atreien compréhensif, « I'enquéteur
s’engage activement dans les questions, pour puardengagement de I'enquété ; lors de
'analyse de contenu linterprétation du matériaeshpas évitée mais constitue au contraire
I'élément décisif » (Kaufmann, 2006). Les enquélés/ent ainsi livrer le sens de leurs
actions, que le chercheur doit interpréter et e : « Le travail sociologique [...] consiste
[...] pour le chercheur a étre capable d'interpréterd’expliquer a partir des données
recueillies. La compréhension de la personne njg'sin instrument : le but du sociologue est
I'explication compréhensive du social » (Kaufmag006).

« Les entretiens directifs, ayant fait la preuvdeds faible efficacité, sont désormais tres peu
utilisés ; il est donc conseillé a I'enquéteur deter relativement libre de ses questions »
(Kaufmann, 2006). Les guides d’entretien ont dogcrédigées en ce sens, majoritairement
composé de questions ouvertes. lls comprennenerégat des questions de relance, posées

uniquement au cas ou le discours de I'enquété nagiepas directement de recueillir les
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informations souhaitées. Pour obtenir les précssioecherchées, certaines questions de

relance sont plutét fermées.

6.2. Méthodes et outils

6.2.1. Echantillons et échelles d’analyses

* Echantillonnage de la population d’étude

Pour traiter la question de recherche, nous avantslisé un niveau d’étude : I'échelle de
I'exploitation familiale agricole est choisi touh @e perdant pas de vue le niveau zone et en
prenant pour point de départ I'individu (le propaiée de la plantation), qui est dans la plupart
des cas le chef de I'exploitation ou son adjoimurRcela, un échantillon de 120 exploitations
agricoles, dont 60 planteursAd’senegakt 60 paysans non planteurs dans les deux zones
d’étude a été retenu et constitue le socle de ni@vail sur le terrain. Etant donné que dans
une exploitation agricole, le veéritable gestioneagst le chef de I'exploitation (Gafsi et
Legile, 2007), pour cette recherche les personmesviewées dans les exploitations sont ces
derniers. Puisque c’est le chef de I'exploitatian fixe les orientations et les objectifs de
I'exploitation. Mais afin de mieux vérifier nos hythéses sur la rentabilité économique a
travers la production de la gomme arabique au oides exploitations ayant choisi de planter
A. senegalnous avons aussi choisi de travailler avec leésealacteurs des filieres gomme
camerounaises. Il s’agit principalement des oewiff (60 personnes) de gomme dans les
formations naturelles, des intermédiaires (09 peres) et des collecteurs de gomme (9
personnes), des commercgants (02 personnes) edjgtateur. Dans la méme optique, pour
mieux saisir l'importance et la qualité de l'accaagpement des planteurs dans la
pérennisation des plantationsdAd’senegalnous avons mené des entretiens avec les stracture

d’encadrement privées et étatiques (08) (Tableau 5)

Le choix des enquétés (population) s’est fait danspremier temps par la méthode
d’échantillonnage par stratificatiomfin de reproduire fidelement notre populationtutie.

La stratification s’est faite a deux niveaux. Lepier niveau prend en compte les catégories
d'acteurs (Figure 16). A ce niveau, le genre, leeau d’éducation et la catégorie
socioprofessionnelle sont pris en compte. Un seatadau est appliqué uniqguement aux
planteurs dA. senegakt paysans non planteurs. Ainsi pour ce secondchnjv@ans nos deux
principales zones de recherche (Bec de CanarddeB&unoué), chez les planteurs, nous avons

tenu compte de la taille des exploitations (nondee personnes dans le ménage), I'age du
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chef d’exploitation (le plus souvent c’'est le pkunm), la superficie des terres propres a
I'exploitation et de I'dge des plantations. Tandige chez les paysans non planteuss. d’
senegalles criteres taille de I'exploitation et I'imparice des terres agricoles en propriété ont

guidé le choix (Figure 16).

Tableau 5 :Echantillons de la population d’étude

Zone
’ Nb. total
Type d'acteurs Non Bec de Sud d’enquétés
Cotonniere | Canard Bénoué
Paysans planteursAl’
senegalchef d’exploitation
o 0 35 25 60
ou adjoint au chef de
I'exploitation)
Paysans non planteutt$A.
0 29 31 60
senegal
Paysans cueilleurs de gommge
60 0 0 60
dans les brousses
Exportateur et potentiels )
exportateurs
Collecteurs et intermédiaires 8 6 4 18
Structures d’encadrement 1 2 4 7
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Zones

Sites ou villages d’investigation

v

Catégories d’acteurs (genre, niveau éducation et la catégorie socioprofessionnelle)
Niveau 1
Nivean 2 Paysans non planteurs d"A. Planteurs d’A4.
» senegal senegal
l l
Taille de I'exploitation Taille de I'exploitation (nombres de
T {nombres de personnes personnes dans|'exploitation)
Criteres dans |'exploitation)

Importance des terres agricoles
Importan ce des terres {superficie)
agricoles (superficie)

Superficie et 4ge de la plantation

Figure 16: Dispositif d’échantillonnage pour les investigagmocio-économiques aupres des
planteurs dA. senegakt paysans non planteurs

Chez les autres acteurs de la filiere gomme (leslleurs, I'exportateur et les potentiels
exportateurs, des structures d’encadrements, tesmadiaires et collecteurs), on n'a pas
appligué le deuxieme niveau de d’échantillonnagsnda méthode systématique c’est-a-dire
sans quota, a été utilisée.

D’autre part le choix de 25 et 35 exploitations rayahoisi de planterA. senegal
respectivement dans la zone Sud Bénoué et la zenel®Canard, est fait pour une meilleure
collecte des données technico-économiques. Il tientpte aussi du nombre des planteurs
dans chacune de ces zones qui a été ressorti paecémsement des planteurs et des
plantations d’acacias réalisé dans le Nord-Cameeou006 par I'lRAD-Forét dans le cadre
d’'une convention IRAD-SNV. Ainsi le nombre d’expiation suivant 'age de la plantation a
été retenu a partir d'un échantillonnage non-aléatanais raisonné, en sélectionnant les
exploitations a enquéter de maniére a refléteivarsité des situations. Car Selon Cochet et
Devienne (2006), on doit tenir compte des explimitet qui ont le méme « systeme de
production », ce qui indique qu’on s’intéresse&gd de la plantation et les ressources dont
dispose I'exploitation. On n'appliquera pas cetbtéion a une exploitation, mais plutét a un
ensemble d’exploitations qui sont de la méme catégmcioprofessionnelle, placé dans les
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conditions socio-économiques semblables. Ainsilistingue les simples habitants (paysans
sans autre fonction traditionnelle et /ou admiaiste), les leaders traditionnels (Chefs de
village, notables, Chefs de quartier) et les auteaslers (grand commercants, religieux,

directeurs d'école, infirmiers, retraités, etc.).

Il faut aussi noter que pour l'estimation des qil@éstde gomme produite les données
recueillies concernent uniquement les trois aamfiagnes) qu’ont couverts les travaux de
terrain de cette thése. Cette collecte s’est eféectaupres de 42 planteurs (soit 72,41% de
notre échantillon de planteurs initial), répadissi qu’il suit 17 dans la zone Sud Bénoué et
25 dans la zone Bec de Canard. Pour mieux estimela dgomme produite pendant la
campagne en cours, le souhait était que chaque admgcun des planteurs dont la plantation
en age de saignée, soit consultée au moins uneMais compte tenu de l'indisponibilité de
certains et du fait que d’autres ne se sont pawessés, les données concernent deux

campagnes sur trois, voire une encore sur trois.

6.2.2 Méthodes

La collecte des données d'ordre général et coneeest faite a partir des articles et
ouvrages parlant du Nord-Cameroun et des concépisodation, de diversification par
l'agroforesterie, des filieres de la gomme arabjqude stratégies d'acteurs et
d’accompagnement de ces derniers. Des rencontresntettiens formels et informels
exploratoires ont été faits auprés des personreoueces. Un document de recensement
exhaustif des plantations et planteur&\.dsenegaleffectués en 2006 a été exploité. Des
consultations des documents sur les acteurs diel@ gomme arabique et les projets (ESA
(Ex-DPGT) a la société cotonniere (SODECOTON), O&kGs (SNV, GIC GOMMAB) ont
été faites. Une valorisation des statistiques djepESA/ SODECOTON a été réalisée. Ces
acquis ont été complétés par la littérature existamotamment de nombreux travaux réalisés
sur la déforestation et les reboisements, la itértiles sols et 'agroforesterie, les productions,
les rendements et le marché de la culture cotomnigne valorisation des statistiques
DPGT/SODECOTON a été faite. Ces informations ost cg@mplétées par une revue de la
littérature existante, notamment de nombreux travéalisés dans les théses en sociologie,

en économie, en agronomie et en anthropologie.

La méthode de terrain integre le diagnostic agesfer, I'analyse des pratiques agricoles et
des stratégies paysannes, et le processus d’acgoamant de la diversification. Tout ceci
est complété avec des inventaires forestiers pmunéhaender et décrire I'arrangement spatiale
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des espéces végétales dans les parcelles plaiiées. avons donc utilisé plusieurs
techniques de recherche allant des enquétes pstiaueires a I'observation participante en
passant par des entretiens conversationnels eatlygras (Granié, 2005)qui sont une pratique
courante chez les sociologues et les anthropologoes un suivi des exploitations étudiées
(Gafsi, 1997). Ces investigations par enquétesiteetiens sont menées aupres des différents
acteurs de la filiere gomme nationale (planteuagspns non planteurs, cueilleurs de gomme
de brousse, les intermédiaires, les collecteussex@ortateurs et les structures d’encadrement
étatiques et privées). Pour atteindre cet objentiis avons travaillé avec des interpréetes
parlant les langues véhiculaires et materneless zbnes d’études. Les interpretes étaient
choisis parmi les jeunes gens instruits et étrangerx villages étudiés, mais ayant une
connaissance de ces milieux et des langues loaates que le Fulfulde. Nous avons souvent
meneés les enquétes avec l'aide des enquéteurs samti les agents de I'lRAD-Foréts
impliqués dans I'exécution du projet ACACIAGUM daescadre duquel cette recherche est
réalisée. Ces agents sont des gens qui ont desienges de longue durée en matiere
d’enquéte. Lors des enquétes, la traduction satt fi'une fagcon simultanée, pour ne pas
perdre le fil de I'entretien. Ces investigationserit la vérification de nos hypotheses telles
gue énoncées au chapitre 5. La période de coltlsedonnées est étalée sur une durée de
guatre ans (de 2008 a 2011).

< Les enquétes et questionnaires

Les enquétes par questionnaire ont été effectugeesade 120 paysans, propriétaires ou non
de plantations &. senegal qui constituent notre échantillon de base, etresiple 60
cueilleurs de gommes de brousses et les autragadatéervenants dans et autour de la filiere

gomme ainsi qu’'aupres des structures plantations.

* Les enquétes aupres des paysans

Les premiers questionnaires aupres des paysanenpostir les themes suivants: les
motivations des paysans ayant planté ou Aolsenegatlans leurs parcelles, leur profil social
et disponibilité des terres. Tandis que chez lgsa@s non planteurs il a été question des
thématiques : la connaissance su. Isenegalle processus de diffusion, leurs contraintes
pour la plantation de A. senegalet leurs jugements sur ces dernieres. Pour leséersju
socio-eéconomiques, les guides d’enquéte étaierdtitoés des themes sur les réseaux des

planteurs dA. senegaét les informations qui y circulent et les motieas des paysans.
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- Les planteurs &. senegal

Les enquétes chez les planteurs ont porté surniaaissance deA. senegalles superficies
des différentes cultures y compris celle de I'mesgal, la maitrise de technique de production
de la gomme, leur expérience suA.l'senegal les types d’accompagnement qu’ils ont

bénéficiés, les productions, le marché de la gomintiévaluation de leurs plantations.

Pour la caractérisation des exploitations des elast nous avons recueilli les données sur la
localisation des exploitations (le nom du villagl localisation du village), les
caractéristiques sociologiques de I'enquété (noraget, niveau scolaire, taille du ménage,
ancienneté dans le village, ses origines, sa paosiians le ménage, ethnie, religion, sa
catégorie socioprofessionnelle), les statuts sttéace totale des parcelles agricoles et celles
gui sont en jachéres et la surface plantéé .esenegalexpérience dans le domaine). Nous
avons aussi abordées : I'appartenance du planteies @roupements et/ou associations. Le
planteur et la recherche des informations et demdtions pour voir quel intérét il attache a
sa plantation. Et quels types d’informations cietilentre les planteurs et entre les planteurs
et les autres acteurs de la filiere gomme arabjdégerminants intra planteurs, réseaux inter
acteurs) pour déterminer les interrelations dansean de celle-ci. Les informations sur le
plan d’accompagnement technique institutionnel. §ui comment ? quand ? (facteurs
gualitatifs et quantitatifs), pour définir les acts technico économiques et sociales de cet

accompagnement ainsi que ses limites.

Les questionnaires relatifs a la gestion des plamis et la production de gomme afin
d’appréhender la cohérence des activités lieeptantations dA. senegahvec les pratiques
dominantes des agriculteurs, ont porté sur leférdifites cultures de I'exploitation, le
calendrier des activités de celle-ci au cours d’anaée, et sur la gestion des arlaes
senegalans les parcelles, le nombre et le rythme desaiadn de saignée et de récolte de la
gomme. Pour les deux derniers parametres (réahsde la saignée et récoltes de gomme)
les enquétes ont concernées uniguement a ceuxle®milantations ont atteints 'age de

saignée.

Quant aux questionnaires relatifs aux revenus dfappréhender la contribution de ces
plantations dans I'économie des exploitations,&@atadministrés uniquement aux planteurs
dont les plantations sont en age de saignée (4wamsoins) a l'année de I'enquéte. lls ont
porté sur les quantités de gomme produites, legsaproduits de I'arbre, les services et les

biens fournis par ces derniers, et les ventes dergoet des autres produits.

129



Pour compléter cet élément relatif a la contributide I'A. senegall’économie des
exploitations, pour chaque culture ou spéculatesndépenses moyennes (codts) relatives a
I'acquisition des semences ou plantules, des estran défrichement, au labour, au sarclage,
au buttage, aux entretiens des plantes pérennepgaticides, au transport des camps pour le
domicile et pour le marché si vendu. Sauf le aita main d’'ceuvre n'a pas été prise en
compte parce qu'il paraisse plus difficile a étstiraé par les paysans enquétés du fait de la
disponibilité de la main d’'ceuvre familiale de lajord#é des exploitations. De méme les
recettes (valeurs financiéres des produits (oufpatd été estimées en prenant en compte les
ventes, les dons, les consommations familialesoeksll faut noter que les estimations par
les planteurs sont faites pour les cultures anesiedelon la superficie exploitée et pour les
deux derniéres campagnes agricoles, tout en coasidgue les terres exploitées sont leur

propriété.
- Les paysans non planteurs

Les données recueillies pour caractériser ces payamnt les mémes que chez les planteurs:
localisation des exploitations (le nom du villagl localisation du village), les
caractéristiques sociologiques de I'enquété (noraget niveau scolaire, taille du ménage,
ancienneté dans le village, ses origines, sa paosiians le ménage, ethnie, religion, sa
catégorie socioprofessionnelle) et, les statula stirface totale des parcelles agricoles. Ces
enquétes ont pour but, la saisie des caractérestiqaocio-économiques de I'exploitation
agricole qui favorisent ou non la plantatiolAdsenegalelles éclairent aussi sur les modes
des structures ou projets (choix ou modalités ribaition des plants et pour 'accompagnes)
et donne une vision sur l'atmosphére social (mailigation sociale) au sein des

communautés (dans les villages).
* Les enquétesaupres des autres acteurs de la filiere gomme arabique

Pour mieux appréhendés les motivations des paysaunsla plantation de A. senegalen
particuliers celles des planteurs pour la gestmicas dernieres et la production de la gomme,
nous avons pensé que le fonction et I'organisatiera filiere locale de la gomme sont des
éléments déterminants a saisir. Et pour mieuxdesrsla consultation des autres acteurs de
cette filiere, plus spécifiquement les cueilleues gbmme de brousse et les collecteurs de

gomme, est effectuée. D’autant puisque, comme hawsns souligné dans les chapitres 3 et
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4, ces derniers sont parmi les principaux élémeetk filiere locale de la gomme au Nord-

Cameroun.

- Les cueilleurs de gomme dans les formations nadsrel

La consultation des cueilleurs de gomme de broessaécessaire, puisque ces derniers plus
gue les planteurs sont les principaux fourniss@aneducteurs) de gomme a la filiere gomme
camerounaise (cf. chapitres 3 et 4). Le point foles enquétes auprés de ces cueilleurs porte
sur activité de vente de gomme arabique (les gganies modes d’écoulement), identité de
'acheteur ; connaissances et appréciation sur docmd (les prix, les interactions), les
obstacles locaux a I'écoulement de la gomme et&a@ux formations et informations relatif

au marché.

Mais ces enquétes bien que destinées a ce bubuintle méme abordés la situation sociale
(identité de I'enquété ; caractéristiques du ménagaeégorie socioprofessionnelle ; activités
de I'exploitation), les activités de récolte deangne dans les brousses (Accés a la brousse ;
conflits dans les brousses), connaissances spldetations dA. senegalimportance de A.
senegalet connaissances des autres utilisations de langom

- Les collecteurs de gomme au niveau local

Les données collectées aupres des cette catégacteuds permet non seulement de voir le
niveau quantitatif de la demande de la filiere lecpartant I'incitation a la production
guantitative et qualitative mais aussi les relaientres les acteurs en termes de pouvoirs au
sein de cette filiere. Ces données quantitativeguelitative peuvent en termes sociales
gu’économiques affecter les décisions des paysangéaérales et celle des planteurs en
particulier d’accorder ou non de la place aux faaons dA. senegabans leurs pratiques.
Ainsi les themes abordés dans les enquétes avecoltesteurs portent principalement sur
leur activité de collecte (les quantités et qualitl® gomme collectée, modes de collecte),
connaissances et appréciation sur du marché (erikix de la gomme) ; les relations avec les

producteurs (cueilleurs et planteurs) et les egpeurs et/ou les grands commercants.

< Entretiens individuels et semi-directifs
Les entretiens sont menés dans le but de com@et clarifier les informations contenus
dans les données collectées par enquétés questemnts permettent de voir les écarts ou

des régularités dans les informations recueillias |n méthode d’enquéte. Les entretiens
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meneés étaient conversationnels et ont concerngddeteurs dA. senegalles intermédiaires

et 'exportateurs et les structures et / ou prajetsiéveloppement
- Entretiens avec les planteurd\dsenegal

En 2009 des entretiens semi-directifs a base destiqus ouvertes ont été effectués auprés
des planteurs &. senegatlans les zones Bec de Canard (pays Toupouri) @tidaBénoué.

Au départ, les critéres d’échantillonnage sonassts de superficie et d’age des plantations et
catégorie socioprofessionnelle. Mais ces critefestrpas été respectés pour faute de temps
vue les occupations de ces planteurs. Ainsi lest@les enquétés sont ceux qui étaient
disponible au moment de notre passage. Le guidardieen a porté sur historique de la
plantation, résultats de la plantation (atteinte dbjectifs ou échec) pour le planteur et les
principales contraintes (causes de I'échec).

Pour compléter les entretiens de 2009, entredéetimars 2011, les entretiens semi-directifs
ont été une fois de plus menés aupres des plandddcacia senegatlans les deux zones
d’étude et autour de la ville de Maroua, utilisees mémes themes (Cf. annexe). Comme |l
était prévisible que nombre des personnes avec sguidérouleraient les entretiens
pratiqueraient la langue de communication locééefulfulde, les questions de départ ont été
reformulées dans cette langue afin d’éviter questegiéteurs varient dans leur traduction une

fois sur le terrain.

En 2011 comme en 2009, nous fait des entretiemvidluels au des entretiens de groupes.
Ainsi en 2009dans chaque zone nous nous sommes entretenupl2r@&urs dA. senegakt

en 2011, 39 entretiens ont été effectués avecldeseprs dA. senegaldonc 12 dans la zone
Sud Bénoué, 09 en pays Toupouri (Bec de Canard)8etlans le secteur du Diamaré
(Maroua). L’ajout du secteur du Diamaré (Maroua) 2811, releve du fait la on a des
planteurs qui sont plus des grands commercantpaysans au sens strict du terme, ce qui
permet de faire le tour de la diversité de caté&gomsocioprofessionnelles qu’on trouve au sein
des exploitations. Ces entretiens ont contribuéetuxncomprendre les avis et les attitudes des
paysans, qui se sont appropriés. [senegalmais aussi ceux des paysans qui n'ont ne pas

planter.

- Avec les intermédiaires et les collecteurs

Cette deuxiéme phase de collecte de données aquortés activités d’achat de gommes par
les collecteurs et les intermédiaires dans les Iméarpériodiques. Les entretiens sont menés a
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bases d’'un guide d’entretien a questionnaire ouled intermédiaires rencontrés sur chaque

marché périodique visité étaient susceptibles @'étrquétés systématiquement.

Les thémes centraux de ces entretiens sont : litashat de gomme, les producteurs de
gomme, les autres acteurs dans les marchés pérasdigs facteurs de fixation des prix de la
gomme sur les marchés ruraux au niveau des intéairesi et collecteurs ; existence des
groupes (formels ou informels) au niveau des ctiles et des intermédiaires (écoulement de
leur produit) et accés aux informations.

Un intermédiaire fait souvent deux a trois de cesrames périodiques. Celui la n’est
interviewé qu’une fois.

Deux collecteurs ont pu étre enquéte au de cetiedeé un dans la ville de Yagoua et un
second au marché périodique de Déreissou a 20 Kragaua.

- Avec I'exportateur (CEXPRO) et les commercants &wes exportateurs

Les themes abordés sont: Création, modes dachgwsntitées et qualité, lieux

d’approvisionnement, collaboration avec les codlacs et les exportations

- Avec les agents des structures d’encadrement

Les themes abordés sont: identité de la strugctuobjectifs; aire géographique
d’intervention ; les connaissances surchcia senegatt la gomme arabique ; connaissances
sur le marché ; populations cibles ; activités autde I'arbre ; méthodes et stratégies de
travail autour de I'arbre et de la gomme ; typecdaanpagnement des paysans ; nature de la
collaboration avec d’autres structures et probleraesontrés.

< Inventaires dans les plantations d’A. senegal et && agronomique
- Inventaires

Sur le terrain, nous avons fait I'inventaire daegaines plantations A. senegal dénombre
(taux de survie des arbres, nombre d’arbres sagnmées troncs ou sur les branches pour les
plantations en age de saignée) et observé comeeptlsans saignent leurs arbres, récoltent
et conservent leur gomme et associent les culamegelles et les autres espéces arbres.a I
senegal

Les inventaires sont menés pour mieux apprécienddrise des enseignements techniques
(les traitements sylvicoles, modalités pratiguessdgnée) fournis aux planteurs par les
structures d’encadrements qui influencent la prodoae la gomme. Ceci a fin de ressortir
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mesurer les efforts et les limites des planteuris raassi celle de 'accompagnent. L'unité
d’échantillonnage était les plantations Ad’ senegal en age de saignée. Un taux
d’échantillonnage de 60% a été utilisé sur les kbtptions en age de saignée. Ce taux est
représentatif de la population échantillonnée skddai de Pareto. Elbekkaye (1993) rapporte
gue selon la loi de Pareto, pour qu'un échantiioit assez représentatif, un taux de sondage
entre 15 et 20% doit étre appliqué.

Afin d’estimer le volume sur pied et la biomasse li#s dans une plantation d’Acacia
senegal, inventaire en plein fut réalisé en mailg@hs une plantation paysanne de 0,40 ha

superficieet agée d’environ 15 ans et plantée avec un écarteseefin x 4m (Figure 17).
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Figure 17 : Plan de la plantation paysann@.denegalayant service pour I'estimation de la

guantité de bois pouvant étre récolté
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Les données de l'inventaire, ont permis dans umiaretemps de constituer un échantillon
d’une trentaine d’arbres et a partir de la I'ontabé un tarif de cubage et a I'estimation de la
biomasse. Pour cela les arbres retenus pour cenbudté coupés. La pesée a été effectuée
parallelement a la mesure de la longueur et desrdgrences « gros bout » et « fin bout » des

billons.

A partir des mesures prises de chaque arbre deaiéition, la relation entre le volume (V), la

circonférence (C0,5m) et la hauteur (H) a été é&gtbur le tarif de cubage a deux entrées
suite au traitement et a I'analyse de régressibecteés sous tableur Excel 2010. Une courbe
de tendance de la forme V = a + b C2 H est appliquénuage de points ou a et b sont des

coefficients a déterminer.
- Essai agronomique

L’objectif est de quantifier la contribution de IGAcia senegal a la restauration a la fertilité
des sols a travers 'augmentation des rendemenstsudieires apres coupe de la plantation.
Pour avoir des données statistiguement valablesademise en cultures des parcelles
d’Acacia senegal, une portion de la parcelle egpée d’une plantation paysanne (plantation
de 0,4 ha a Ngong dans la zone Sud Bénou€). Utiemp@arce que les moyens financier et
logistique ne permettaient pas pour les indemmisatiadministratives (taxes a payer a
I'administration forestiere) et le suivi des traxal.e choix de cette plantation paysanne est
lié au fait qu'elle sert a I'équipe des cherchedes I'IRAD et du CIRAD de point
d’expérimentation sur la production de gomme anabidans la zone.

La culture mise en place est le mais, il fait pade la gamme des céréales qui entrent dans
les habitudes alimentaires des populations du MKantheroun et dont la culture est rentable
pour le paysan. La variété CMS 9015, a cycle c@frfours) a été choisie.

C’est un dispositif simplifie a un facteur qui ésttype de jachere. Les essais sont a deux
répétitions, car la partie de la parcelle d’acaciascédée, d’'une superficie de 0,13 ha, nous
permet d’installer tout juste quatre (04) placedaxl2 m x 12 m. pour cela une coupe a blanc
de quatre (04) lignes successives d'arbres a é&€tefe pour y installer deux placeaux
(AsCb) de 12 m x 12 m chacun. Et une éclaircie €’saule ligne sur deux a éteé réalisée sur
une seconde placeau (AsPa) de I'essai est ramehéndet m initial a 8 m x 8 m.

D’autres autres placeaux sont mise en culture daretre parcelles contigués (« sans
acacias ») : une parcelle de culture continue (g parcelle d’'un an de jachére herbacée

(Jh), une parcelle d’'un an de jachére herbacéee mvexrbre de karité (J+K) et une parcelle
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d’eucalyptus coupés a blanc avec rejets (EcCbY fignires 11 a 14). Sur trois (03) de ces
guatre (04) parcelles, il a été aussi installé ddageaux de 10 m x 11,2 m par parcelle ; sur

la parcelle EcCDb, les placeaux sont de 12 m x Thacun (Tableau 6).

Pour répondre donc au probleme posée a savoirs shdacias ont pu donner une fertilité
suffisante au sol pour 'exempté d’apport d’engraisus avions jugé bon de constituer aussi
des placeaux sans apport d’engrais c’est-a-dire €ai traitement avec ou sans engrais, ce qui
sous-tend qui n'aurait pas eu de répétitions.

Tableau 6 :Différents traitements de I'essai remise en culture

N Engrais Nom
Traitements 9 X . Surface mais
Placeau (+urée) Abrégé
1 1 Tl 10 x11,2m 112 m?
Pas de jachere en 2010 + Engrais
2 1 T2 10 x11,2m 112 m2
3 1 Jhl 10 x11,2m 112 m2
Un an de jachére herbacée + Engrais
4 1 Jh2 10 x11,2m 112 m2
2
5 Un an de jachére herbacée + Karité + ! J1tK 10x11,2m 112m
6 Engrais 1 J2+K | 10x112m | 112m?
2
! 15 ans A. senegal, Coupe a blanc + ! AsCbl 12x12 m 144 m
8 Engrais 1 AsCb2 | 12x12m | 144m?
9 15 ans A. senegal, Eclaircie 1 AsPal 8x16 m 128 m2
10 8 m x 8 m « parc arboré » + Engrais 1 AsPa?2 8x16 m 128 m?
2
11 Eucalyptus, Coupe a blanc + Rejets + ! EcCbl 12xizm 144 m
12 Engrais 1 EcCb2 | 12x12m | 144m?
Total 1504 m2

Selon les recommandations de la SODECOTON-DPA guxidteurs, I'apport de I'engrais
minéral NPK (22 10 15) + 5 S, en raison d’'un sac@ekg pour un quart d’hectare a été
enfoui dans le sol & 5 cm des pieds des plantsailg, 13 jours apres la levée des semis. Pour
tous nos placeaux, la quantité d’engrais utilistedenviron 30kg, soit 4g/plant ; en pratique,

c’est une pincée d’engrais enfouie au pied de ohatant.
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L’apport de d’'urée en raison d’'un demi-sac (25 pgdr un quart d’hectare est intervenu 45
jours apres la levée.

> L’estimation du rendement du mais

Elle a consisté a :

» faire aussi le comptage de densité (nombre degitdateau) ;

» faire un comptage du nombre d'épis/plant sur lelggb@és centrales ;

e prendre le poids d'un épi, le nombre de grains/gpis chacun des 24 pieds de mais
suivis par placeau et le poids de cent grains titésnélange des grains de ces 24
plants ;

» prendre le poids d'un épi, le nombre de grains/gpis chacun des 32 pieds de mais
suivis par placeau AsPa et le poids de cent gtaiés du mélange des grains des 12
plants par ligne de placeau AsPA ;

* prendre le poids total des épis sur les 6 lignedrakes (pour les composants du
rendement épis ou coque) ;

* prendre le poids total des épis pour les placeatigrs.

6.2.3 Traitement et analyse des données
A partir des enquétes réalisées avec les plantiédrsenegalles paysans non planteurs et les
cueilleurs, différentes variables ont été défipesr déterminer de maniére plus quantitative

mais surtout qualitative les facteurs socio-écomnpies.

Quant aux entretiens semi-directifs, il n'y avadspde choix prédéterminé pour chaque
guestion et de nombreuses réponses étaient pasdtalar définir les variables, des listes de
réponses ont été établies au fur et a mesure dwilége des entretiens d’'une part, et d’autre
part une transcription et une écoute intégralestheffectuées ainsi I'on a procédé a I'analyse
du contenu. Ainsi ces variables subjectives bassaes le discours représentent des
informations qualitatives précieuses, si toutefdés précautions sont employées pour leur
interprétation. Les réponses données ne sont pesistives mais permettent d’avoir une idée

de ce qui a été "important” et qui marque les asteu
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Traitements et analyse des données d’enquéte
Des variables sociales spécifiques a I'enquété.e Sége, situation matrimoniale, taille
ménage, ethnie, religion, niveau de scolarisatippartenance a association, ancienneté dans
le village, origine, activités, catégorie sociogsgionnelle, etc. Ces variables sont utilisées
pour mieux caractériser les exploitations famiBatgui ont choisi de planterA. senegal
d'une part et sont mis en relations avec les danhrrétatives aux superficies plantées,
'emprise de cette innovation. Les données sucdedraintes foncieres, sociales, techniques,
temporaires, institutionnelles, économiques et campationnelles (informationnelles)
décryptent les facteurs limitant 'appropriationldelantation de A. senegapar les paysans.

» Données sur cohérence des activités liéedasenegakt les pratiques
Les variables relatives I'appartenance des testaijt des terres agricoles exploitées, surfaces
(champs en propriétaire et champs loués), nomiser&ice des plantatiods senegaét type
de plantation, conflits avec les autres usagel&dpace agraire et résolutions sont analysées
en utilisant les statistigues descriptives poultaiees et des niveaux de variabilité pour
d’autre pour établir la cohérence ou non des détiées aux plantations et la production de
la gomme et les autres pratiques paysannes.
Comme pour les variables ci-dessus celles rela@iviss maitrise des techniques de saignée,
d'outils utilisés, des périodes de saignée, dasdtelirs phénologiques, année de réalisation
de la premiére saignée, présence saignée natwelguantité de gomme récoltée sont
décryptées par la méthode des statistiques dasespt

» Données sur les revenus pergus par les planteursAd’senegal
Les données sur les dépenses (colts) et les mefeateurs financiéres des produits (outputs))
de chaque culture ou spéculation et pour chaquetquia sont tout d’abord rapportées a
I'hectare. Puis introduites dans une base de denB&SS. Pour évaluer la rentabilité de
chaque spéculation, dans cette exercice nous serimiges a la marge brute qui selon le
document (Ressources pédagogiques ICRA-Identiter Stratégies-Analyses économiques-
rentabilité), est « la différence entre le résulinit et les frais (codts) variables de chaque
culture du systeme ». Il est bien vrai qu’en co@sdt seulement les frais variables, la marge
brute est partielle (d’ou la notion de budget gdrtinais il nous permet de situeAl’senegal
sur le plan rentabilité financiere dans les expt@ns qui ont choisi de planter cette espece et
de justifier leurs motivations voire celles de tées paysans pour son adoption. Il faut noter

gu’ne ce qui concerne les marges brutd¥desenegal seule la vente de la gomme est utiliser
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comme recette di a cette spéculation. Ceci duqfzét les planteurs enquétes avaient ou
n'arrivaient pas a donnée la valeur financiere aases produits des arbres parce n’en non
jamais vendu ou méme ils ne les concidérent pasneodes productions lucratives. De méme
la valeur financiere des cultures intercallairessdi@s plantations &. senegah’ont aussi été
prises en compte dans I'estimation des marges deutette spéculation.

Les données sur la commercialisation de la gomprix: et lieu de vente de la gomme,
guantité vendue, type d'acheteur, type de relatiohstacles a I'écoulement sont les
parametres qui gouvernent les revenus (recettespldmteurs dus a la gomme partant la
valeur ajoutée conditionnant économiquement l'adopde I'A. senegal C’est pour le méme
objectif que des données sur la place 8e $enegatlans le terroir sur le plan économique,
social et environnemental ainsi que celles sumplapdes plantations en services et biens, de
sont analysées par la combinaison des variablesititateves et qualitatives par la
construction des tableaux croisés dynamiques. @bkest ont produit des statistiques

descriptives (fréquences, pourcentages, moyenesesjatiances, ...).

* Accompagnement et pérennisation des plantations d'Aenegal
Les données sur la diffusion (début et rythme)est $tructures sensibilisateurs (type et
nombre ; arguments de sensibilisation, accompagmemedurée et type; formation des
planteurs : durée, type et nombre) sont analyseéele® tableaux croisés dynamiques donnant
des statistique descriptives ou par la constroa&s graphiques.
Pour les données sur les productions de gommeygtiod de gomme, quantité de gomme,
vente de la gomme), les statistiques ont été estimpéur les planteurs dont les arbres sont en
age de saignée. Par contre pour la maitrise désitees de conduite des plantations, de

maitrise de techniques de saignée toutes les dewnéectées ont été prises en considération.

% Traitement des entretiens
L’intégralité des entretiens (avec les planteurss lintermédiaires et les structures
d’encadrement ou d’accompagnement) a été enregigter un appareil numeérique Olympus
VN 3100 PC. Les fichiers numériques ont été engapertés sur ordinateur et transcrits dans
leur langue originale ; en suite, les entretienfuéfalde ont été traduits en francais.
La langue originale a été conservée afin de powmipermanence s’y reporter au cas ou il y
aurait des doutes de ce qui a été vraiment ditsDaplupart des cas les entretiens en francais

n'ont pas été réécrits dans un francais plus chasdormulation de nos interlocuteurs a été

respectée
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En 2011 par exemple, 75 % se sont déroulés eridélhien que seuls 35 % des interviewés
ont pour langue « maternelle » le fulfulde. Celandétre que, dans I'ensemble des régions
septentrionales du Cameroun, le fulfulde est detaent la langue de travail de ceux qui
s’adonnent a des pratiques paysannes. 25% degiergraeulement se sont déroulés en
francais, dont 80% de ceux-ci dans la zone Becaleafd (Pays Toupouri), ou le fulfulde a
une place beaucoup moins importante. On remarqadeaguinterviews en frangais sont en
moyenne beaucoup plus bréves que les autres. @emtderviewés pratiquent également une
alternance entre fulfulde et francais, le frang&®nt toujours minoritaire en ce cas. Cette
procédure longue et fastidieuse permet de dispbeee base d’'informations qui pourra étre
exploitée ultérieurement de facon plus approfondes propos des personnes rencontrées
dépassent parfois I'intérét de la question qui @@sée et ouvre des perspectives imprévues.

L’analyse des entretiens est faite suivant la noghie «l'analyse de contenu», qui comporte
une technique pour faire des inférences, par ifilesiion systématique et objective des
caractéristiques spécifigues d’'un message, repdéeanthémes abordés et identifiés dans
I'entretien (Grani€, 2005). Ceci nous a permisalever des régularités, des phrases noyaux
de sens, de mesurer le poids du réseau, notamiméhsdtion du «nous» qui renvoie a
l'identité professionnelle collective, mais aussi«je» qui renvoie a 'identité professionnelle

individuelle, contenu dans les discours des ageaus.

En identifiant les méthodes d’accompagnement spéei$ développés par les structures et/ou
les projets nous espérons contribuer a proposeadams plus adéquates, qui permettent de
mieux accompagner les acteurs de la filiere gonanearticuliers les planteursAd’senegal
Mais aussi, nous analysons I'importance de l'iéation des leaders des planteurs dans la
circulation des informations relatives a la gesties plantations et la production et la
commercialisation de la gomme dans une situatieleréoint critique de I'essor de la filiere
de la gomme de plantations.

% Traitement des données d’inventaire et de I'essaiedremise en culture

Le volume de chaque billon de bois est calculé ppliguant la formule de cubage de

Smalian :
vl [CitCily = (Di*tD:y,
47T 2 4 2

avec V :Volume d'un billon ;
C (ou D) : Circonférence (ou diametre) d’un bout du bilemmeétre;
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L : Longueur du billon en meétre.

Cette formule est la plus utilisée pour calculervédume des billons. C’est une formule
approchée, qui n’est juste que pour une forme pdoade parfaite (Floret et Pontanier, 2001).

La somme des différents volumes de billons et bhresaetenues nous donne le volume de

bois «sorti» ou «utile» de chaque arbre.

A partir des mesures prises de chaque arbre deaiéition, la relation entre le volume (V), la

circonférence (gsn) et la hauteur (H) a été établie pour le taritdbage a deux entrées suite
au traitement effectués sous tableur Excel et nalse de régression avec le logiciel
XLSTAT. Une courbe de tendance de la forme V =la €2 H est appliquée au nuage de

points ou a et b sont des coefficients a déterminer

Le volume total du peuplement est estimé par lansemes volumes calculés, arbre par arbre,

grace au tarif.

De méme a partir des mesures prises de chaque debiféchantillon, la relation entre la
biomasse (B) et la circonférence) est établie suite au traitement sous tableur [Eedce
I'analyse de régression non linéaire avec le leLSTAT.

Une courbe de tendance de la forme B 2 &<t appliquée au nuage de points ol a et b sont
des coefficients a déterminer. Elle correspond & négression linéaire par la méthode des
moindres carrés avec une équation du type In(B)IH®) + In(a) (SMEKTALA G. et al,
2002).

L'équation ainsi obtenue, a permis a partir de messdes circonférences prises de I'arbre, de
prédire la biomasse fraiche utile ou la biomassemée totale de I'arbre corresponddrd.
biomasse (utile ou aérienne totale) du peuplemsinegtimée par la somme des biomasses
calculées, arbre par arbre, grace au tarif.

e Calcul de rendements du mais

Pour chaque placeau suivi, le rendement épis @eédéminé en appliquant la relation :

Rendement épis = Poids épis total / Superficie de ¢ ulture
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Le rendement grains a été calculé en utilisatioel&tion :

Rendement grains = k x Rendement épis

k étant le coefficient d'égrenage = poids graingipd@pis

Le traitement et I'analyse statistique des donifégaslement grains) ont été faits par I'analyse
de variance (ANOVA) a un facteur, suivie de la camnggson des moyennes par le test de

Newman-Keuls (au risque seuil de 0,05) ont étéaféess sous Excel et XLSTAT.

6.3. Terrain d’étude

6.3.1. Généralité sur le Nord-Cameroun

La zone soudano-sahélienne du Cameroun constiegd&égions de 'Extréme-Nord et du
Nord (carte 5). La région du Nord-Cameroun esgsitentre le 7°30 et 13° de latitude Nord et
9 et 15° de longitude Est. Elle estractérisée par des vastes plaines et pénéplgines
s'étendent des hauts plateaux de I'Adamaoua aes div Lac Tchad et d'ou se détachent a I'Ouest
les Monts MandaraElle appartient aux zones semi-arides et subhunmatie®umise a une
dégradation du milieu naturel due a la conjonctlenfacteurs climatiques, pédologiques et
humains. C’est une entité qui connait une croisgsat@mographique trés rapide comme

partout dans le tiers monde.
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Carte 4: Carte administrative de la région du NordCameroun

Formations forestieres du Nord-Cameroun

Le Nord-Cameroun est une région de savanes se€hespeut distinguer les grandes
formations végétales suivantes : les steppes &@d@pinla zone sahélienne périodiquement
inondée avec de vastes prairies ou " yaérés "folesations soudaniennes d’altitudes, les
savanes soudaniennes boisées et les foréts daiches soudaniennes (Letouzey, 1968). Les
especes herbacées et ligneuses de cette savamke omiltiples usages : bois de chauffe,

matériaux de construction, outils, meubles, praddié cueillette, pharmacopée, etc.

Toutefois, la production du bois de feu et de cbarlgonstitue dans la région, la plus
importante forme d’exploitation des especes ligasu€ette exploitation est stimulée par une
forte demande au niveau des centres urbains. Lpsces les plus appréciées sont
Anogeissus leiocarpus, Dalbergia melanoxylon, Agaskeyal, Dichrostachys cinerea,
Balanites aegyptiaca et Ziziphus mauritiariaa surexploitation des ressources ligneuses a
induit une forte dégradation du couvert végétaljrevdeur raréfaction, ainsi que la
modification des écosystéemes et une importanteepernt biodiversité. Les trajectoires
naturelles de ces formations suivent désormaisdynamique régressive. Le passage répété
des feux de brousse et la persistance de la peatiga feux tardifs ont également un effet

négatif sur la végétation dont la croissance eserfitent affectée (appauvrissement de la
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composition floristigue avec sélection d'espécesomggistantes, disparition du couvert
végétal (Ntoupka, 1999).

Des parcs agroforestiers coutoyent les formatiamsstieres naturelles. Ces parcs arborés
existent, au moins, depuis le 18eme siecle (Sempob996). La composition des parcs
agroforestiers au Nord-Cameroun est surtout fonaties besoins des populations, besoins
exprimés dans le passé, mais dont la plupart soiiurs actuels. C’est le cas pour certains
groupes d’agriculteurs qui ne possédaient pas thil lwbonc ne disposaient pas de beurre
animal, ont favorisé des especes arborées capaliesir fournir un beurre végétal, comme
le karité Vitellaria paradoxa (Smektala et al., 2005). Dans tous les cas, éespd’arbre
n'était conservée que si son association avecukgres était favorable ou peu génante. Par
exemple, led~aidherbia albida,qui perd son feuillage en saison des pluies, peataSsocié a
plusieurs cultures qui se développent pendant saisen, telles que les sorghos a cycle court,
mais pas avec les sorghos a cycle long ou a ayetrsé, qui fructifient pendant que I'arbre a

repris son feuillage et ombrage les cultures.

Systemes de production au Nord-Cameroun

La zone soudano-sahélienne est caractérisée padiuvaesité de sols et de formations
édaphiques. Ces sols sont généralement trés ssnsiblérosion hydrique et éolienne. La
disparition du couvert végétal accentue cette bémdi Sous la pression humaine et les
précipitations, ces sols subissent une forte énosipdrique (Seignobos, 2000). Sur une
superficie totale de 10 000 000 ha, dont plus dmdétié est une pénéplaine consacrée a
I'agriculture, on estime aujourd’hui entre 15 & 2@¥%superficie transformée en sols hat8és
(Sols incultes a [lagriculture)Dans les plaines, des pratiques culturales, y csmpr
d’irrigation, sont inadaptées et semblent étrefdeseurs principaux de la dégradation de la
matiere organique, de la circulation superficieldss eaux et de I'érosion (Boli Baboulé et al,
2000). Le signe le plus marquant de la dégradaties terres dans cette zone soudano-
sahélienne est la présence de vastes étendussdeusoplappelés localement "Hardé" ou sols

stériles.

19 50ls présentant un faciés complétement dégradéssaique ou régosolique et dérivent des solssadstpar
une évolution de dégradation (VALL, 1970 ; PELTIEIR92), ou sols halomorphes lessivés plasoniques ou
hydromorphes (SEIGNOBOS, 1993)
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Plusieurs systémes de culture sont observés etidories unités géomorphologiques et des
sols sableux a argileux. lls étaient fortement mésgpar la prédominance du coton, dont le
front pionnier progresse vers le Sud (déja au-delaParc National de la Bénoué). Tres
souvent décriée pour ses effets sur I'environneraentalgré les incertitudes du marché, « le
coton géneére plus de 33 milliards de FCFA pour pregluction annuelle de 190.000 tonnes
par environ 400 000 planteurs » (Ousman et al, p@2demeure I'un des socles du

développement agricole dans les provinces de Eaxé-Nord et du Nord. La culture du

cotonnier occupe le quart des surfaces cultivégsy\N2001).

En dehors du coton, qui bénéficie de I'appui tegimmide la SODECOTON, les systemes de
culture vivriers sont généralement extensifs. Mais, assiste, d'une part, au recul de la
riziculture et de la culture a grande échelle dealhide, et, d'autre part, a I'’émergence
d’autres filieres, a linstar de celles de l'oignode ligname, du mais, des cultures
maraicheres et du niébé dont la production auraiblé ces 12 dernieres années. L'oignon
guant a lui voit ses surfaces augmenter dans desszml les ressources en eau le permettent.
Depuis le début des années 90, il constitue unesa@xes importantes de revenus pour les
paysans qui le cultivent. Toutefois, les Monts Mamadse distinguent par leur systeme de

culture en terrasses qui permet d’exploiter intaaient leurs fortes pentes.

Généralement les superficies cultivées par expioitasont réduites, entre 1,5 et 3 ha en
moyenne (Njoya, 2001). Dans la plupart des zonesirddition de mise en culture en
alternance avec des jacheres n’est plus possilglecolton, le sorgho, et le mais sont les
cultures dominantes, dans des rotations biennaldsiennales. Les associations de cultures
sont répandues, en particulier coton/niébé, etat&sBégumineuses (arachides, niébé...).
Dans la conduite des cultures, les hommes s'octypetipalement des cultures de rente
(coton) et de la culture vivriere dominante (sofghandis que les femmes ont aussi leurs
propres parcelles, surtout d’arachide et de léguireesulture des céréales, traditionnellement
destinée a l'autoconsommation, voit son importamc#ire rapidement. Grace aux variétés et
aux méthodes culturales mises au point par la rebbe(IRAD), le mais a connu un
développement spectaculaire ces dernieres annédacgs multipliée par 5 entre 1988 et
1996) (Njoya 2001). Le sorgho (rouge et blanc)cedtivé en saison des pluies et le sorgho
repigué de contre saison ou "muskwari" sur dessgdst Le riz est cultivé en pluvial dans un
systeme semi-inondé en bordure des cours d’eauo(¢r-aro). La culture de riz irrigué

dans les périmetres aménagés de Lagdo, Yagouagsat, Mst conduite en intensif par certains
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attributaires. Dans les deux derniéres localitéde est conduite en extensif sous
I'encadrement de SEMRY.

L’arachide est la légumineuse la plus cultivéeestdonditions de sa commercialisation sont
aisées. Les sols légers sont favorables a cettereuDe nombreuses autres cultures sont
pratiquées a tres petites échelles ou en associtec les cultures principales dans la région
. le sésame, le fonio, le niébé, la patate doacpopmme de terre ou le macabo.

Enfin la culture des arbres au niveau des expioitat familiales est plus concentrée a
arboriculture fruitiere dans la région (diversrages, manguiers, goyaviers). Mais des
problemes de tenure fonciere entravent son pleama@gssement. Car la plupart des terres
sont en faire valoir direct ou indirecte.

La zone concentrerait 38 % environ du cheptel natigMINEP, 2007, p 19). Les éleveurs
sont, pour la grande majorité des agro-pasteurmsnsgides, qui confient leurs troupeaux aux
bergers lors de la transhumance. D'une maniere@énassociation agriculture-élevage est
peu développée (sauf dans les champs de case énttéentilisés) et on observe plutdt une
concurrence entre les deux activités. Cette coanuer est a l'origine de nombreux conflits en
raison de l'interpénétration spatiale et/ou temip@rentre les espaces pastoraux et culturaux
avec une tendance a la diminution des espacesapbdsr

La mise sur le marché de tous ces produits agacekt parfois difficile, en raison de
I'enclavement de certaines zones de productionplduobscur de certains intermédiaires des
filieres et de la méconnaissance des filieres gaploducteurs. Les systemes de production
comme les formations forestiéres (naturelles ethrapique) subissent des profondes
modifications sous l'effet de la croissance démphigue couplée aux aléas climatique de
tout genre dans cette région.

Démographie du Nord-Cameroun

La Région de I'Extréme-Nord avec une densité mogeta 101,6 hab/kif{BUCREP, 2010)
pouvant aller au-dela de 200 hab.fkdans les Monts Mandara (Seignobos, 2000), illustre
cette caractéristique commune aux pays en dévelogmte Sa population est passée de 1,4
millions en 1976 a 2, 14 millions en 1992. Elleité¢égtimée en 1995 a 2,47 millions (Minpat,
délégation provinciale in Seignobos, 2000) et pmtuatteindre 4 millions en 2015, elle est a
70% rurale (BUCREP, 2010). Il faut noter tout denmeéque le taux d’accroissement annuel
de la population est en baisse.
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Figure 18: Evolution de la population de la région de la régie I'Extréme-Nord
Source : MINPAT, 2000 et Bureau Central des Regersés et des Etudes de la population (BUCREP),.2010

Cette croissance démographique est aussi accedaréela Région du Nord, ou le taux
d’accroissement moyen annuel de 5,8% (Ndame eteBril006) De 5,1% entre 1976 et
1987, il est passé a 3,9% entre 1987 et 2005 (BURCRE10). En 2005, sa population qui
était estimée a 1,7 millions d'habitants et paaséenillions en 2010 et, a prés de 3,9 millions
en 2015 et 60% de cette population est rurale (BB, 2010). Dans cette région, la densité
moyen est de 31 hab./ krdont la plus élevée est rencontrée dans la Bé(i@@&hab./ krf)

et la plus basse dans le Mayo Rey (8 hab?) krDansla vallée de la Bénoué qui fait partie de
notre zone d'étude, cette densité est passée db.Akim2 en 1974 a plus de 100 hab./km? depuis le
début de ce millénaire€Cette croissance rapide est liée au fait que eette les populations
immigrantes, venant des zones sahéliennes pludgasugans la région extréme-Nord. Ces
populations ont défriché la savane arborée et éneldppé un systeme de culture a base du
cotonnier et céréales. En moins de d’'une dizainartes, sur les sols ferrugineux sableux de
cette zone, des signes de fatigue des sols soarwEpet les rendements des cultures ont
fortement baissé ainsi peu a peu les terres sargtien’étre abandonnée pour des nouveaux
défrichements.

148



2500000 -

2000000 -

1500000 -

«= 1000000 -

500000 - I I
NUEEERE]

1976 1987 1992 1995 2000 2005 2010
Années

Effectif de la population

Figure 19: Evolution de la population de la région du Nord
Source: MINPAT, 2000 et Bureau Central des Recensements et des Etadegpdpulation (BUCREP), 2010.

6.3.2. Choix des zones d’étude

Le choix des zones est effectué sur la base dessmances de terrain acquises grace a la
bibliographique et des travaux antérieurs. Au degampte tenu la dispersion des plantations
d’A. senegablans la région, la décision était de choisir tamees de travailler dans les deux

grandes parties du Nord-Cameroun : la partie cadoamet celle non cotonniére (carte 6).

Mais en s’appuyant sur le zonage de la partie ciéoa effectué par le PRASAC ou sept (07)
zones équiproblématiques en termes de systeme®dection et fonction des critéres agro-

écologiques et socioéconomiques ont été distingaées zones d’étude y sont retenues :

- La premiere zone que nous avons appelée Sud Bé&sbaénstituée du Sud du bassin

cotonnier (1), front pionnier des migrants (2)aepériphérie de Garoua (3);

- La deuxieme zone est constituée du bec de canaghys Toupouri (6). (carte 7)
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Carte 5. Localisation des sites d'étude dans la zone souttasahélienne du Cameroun

Les conditions agro-climatiques sont différentesreeites deux zones. Dans la zone Sud
Bénoué, la pluviosité moyenne annuelle est compigiee 900 et 1000 mm, alors qu’en pays
Toupouri (Bec de Canard), elle varie de 800 a 900 par an. Mais il existe des grandes
variations annuelles et intra -annuelles. Une éttrdguentielle de I'évolution de la
pluviométrie réalisée dans certaines grandes zdoeblord-Cameroun (de 1970 a 2000),
montre une importante variabilité inter-annuellenateau d’'une méme zone, et d'une zone a
l'autre.

Dans nos principales zones, deux a trois sitendgraillages) ont été sélectionnées sur la
base l'importance en nombre de plantations et adssi’histoire de linstallation des
populations. L'importance des superficies planged. senegal et I'effectif des planteurs ont
aussi guidé ce choix stratégie et logique (Figie &insi les criteres de choix et la situation
spatiale des zones et des localités des deux zgone®nt guidé notre choix sont ressorties

dans le tableau 7.
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Tableau 7:zones retenus pour les études socio-economiques

Zones Villages Critéres généraux justifiant le chia

Sud Bénoué : Front pionnier desNgong, MafaiPlantation dans un contexte d’acquisition
migrants et Sud du bassin cotonnierkilda, Djalingo | difficile de terre due aux régles d'accés
de la Bénouéet périphérie de coutumieres et la proximité des aifes

Garoua: protégées.

Contexte de migrants

Bec du canard ou pays Toupouri Bougaye e| Plantation dans un contexte de saturgtion

Tcherféké fonciere
Existence des points de vente de gomme
Cueillette de gomme en brousses

Vente de gomme sur les marchés locaux

Caracteéristiques des villages d’investigation

- Zone Sud Bénoué
En tenant compte toujours de la dispersion dedatians, le choix des villages d’étude a
porté Ngong, Djalingo et Mafakilda pour la zonel®€énoué et, Tcherféké et Bougaye pour
la zone pays Toupouri( Bec de canard) vue I'impuréades plantation et leur différentiel
agro-écologique.
On retrouve dans les trois villages de la zone Bédoué, les mémes cultures principales
(mais, arachide, coton, sorgho). Cependant, lesitdende population sont différentes avec
une forte pression de la population a Mafa kildéO(habitants/km2), Ngong a une densité
d’environ 60 habitants/km? et une faible densitBjalingo (35 habitants/km?2). Mafa kilda,
Ngong et Djalingo sont trois villages situés « aeuc » du bassin cotonnier au Nord
Cameroun. Djalingo et Mafa kilda se trouvent enezgériphérique de la ville de Garoua
alors que Ngong est une entité rurale plus éloigieeeette derniere. lls se situent a 17, 20 et
50 km respectivement de la capitale régionale du \Garoua), sur la route bitumée Garoua-
Ngaoundéré. Sur le plan administratif, les troilages de cette zone appartiennent au
département de la Bénoué, arrondissement de GafSusour Djalingo et Mafa kilda et

Arrondissement de Tchéboa pour Ngong (Carte 8).
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De nombreux groupes ethniques peuplent les villalgesa zone Sud Bénoué. La grande
partie de cette population est originaire de I'Exte-Nord du pays. Elle s’est mise en place
au cours des mouvements migratoires récents, eag@siipar des migrations organisées par
I'Etat & travers la MEAVSB créé en 1972. Apreés la création des infrastructio@sstruction
des ponts, de routes, de puits et écoles), la MEBB\MBaitre d’ceuvre du projet Nord-Est-
Bénoué (NEB) des 1974, va organiser un mouvementratesfert des populations de
I'Extréme-Nord vers le bassin de la Bénoué, et@ipera de leur installation a proximité des

villages des autochtones peuls (Dounias, 1998).

Légende e \\\ .
O Site i \
\ )
4 i
® Villages ! % 5
= Hationale 1 i
(Garoua-ligaoundéré) 5
. ," Tourtam
Zone Sud Bénoue 1

=00 Fleuve Bénous

o 25

2 50
———— il AR S

Carte 7 : Villages de recherche dans la zone Sud Bénoué

- Zone Bec de Canard
On retrouve dans les deux villages de la zone Recatard, les mémes cultures principales

(mais, arachide, coton, sorgho). Le village de Téké constitué des quartiers Tcherféké et

' MEAVSB : Mission d’Etudes et de 'Aménagement dé/kllée Supérieure de la Bénoué, c’est un prajet d
I'Etat du Cameroun, créé en 1972, et dont 'unalgsctifs était d’organiser les migrations de pagiohs de
I'Extréme-Nord vers le Nord du Cameroun.
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Foulwai. Il compte environ 1300 ames avec une datiin des femmes et un taux
d’accroissement compris entre 0,66% et 19%. Avex population relativement vieille dont
la proportion est en moyenne 56%. L'accés ce wllagest pas facile en saison de pluies
puisqu’il est situé a environ 13 km de la capiddpartementale, Yagoua, relié par une route
dite rurale non prioritaire c’est-a-dire que sotretien n’est pas fait de maniere réguliere. Il
couvre environ 15 km2 (PNDP, 2011). Le site de Bxyegest d’acces facile car le principal
village Bougaye est situé sur la route national&2nfN12) bitumée qui relie la capitale
départementale (Yagoua) au reste du pays. Leaitee environ 20 km2 ou vivent prés 1500
personnes reparties dans trois sous-villages (Ba)déorokoro et Golopo)RNDP, 201},
(Carte 9). La pluviométrie moyenne est de 806,7 aistribuée sur 77 jours de pluie (figure
21). Le sol de Yagoua est sablonneux et argilees. \tertisols (sols argileux) qui dominent
dans cette zone sont caractérisés par un fort eotage d’argile a moins de 50 cm de

profondeur.
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Figure 21: Précipitations annuelles de la zone Bec de canard
Source : Délégation MINADER de Yagoua
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Caractéristigues de I'échantillon des exploitationsfamiliales agricoles ayant choisi la
plantation d’A. senegal

e Zone Sud Bénoué

Dans cette zone les exploitations ayant choisildetgr A. senegablans leurs parcelles sont
pour la plupart des familles a niveau de vie mogeposant plus au moins des terres
suffisantes pour pratiquer leurs activités agriso@ans I'ensemble il loue peu de terres pour
ces activités. Les chefs d’exploitation sont dasqenes adultes ayant vécu au moins 10 dans
le village. La taille des exploitations familialest caractéristique des familles des zones
arides et semi-arides de I'Afrique subsahariennecaun effectif atteignant pres de 32
personnes, ce qui montre que I'exploitation resieoee constituée de plusieurs générations.
C'est-a-dire une exploitation familiale peut étrenstituée de plusieurs ménages. Les

plantations A. senegal sont de tout age atteigamamaximum 2,75 ha (Tableau 8).
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Tableau 8 :Caractéristiques des exploitations familiales aydamtéA. senegatlans la Zone

Sud Bénoué.
Paramétres| Age Taille Ancienneté Age des Surface | Superficie
estimés | (années)| ménage | dans le village| plantations des champs en
(nbre. de (années) au moment | plantations | propriétaire
personnes de l'enquéte A. (ha)
(années) |senegal(ha
Minimum 22 3 10 1 0,25 2,25
Maximum 75 32 48 12 2,75 28
Moyen 56 10 25 6 1,09 11,12
Ecart-type 12,70 7,10 8,52 3,26 0,70 7,58
Variance 161,24 50,37 72,60 10,65 0,49 57,51

Zone Bec de canard

Comme dans le cas de la zone Sud Bénoué, danszoatides exploitations ayant choisi de

planterA. senegatlans leurs parcelles sont pour la plupart desllzsma niveau de vie moyen

disposant plus ou moins des terres suffisantes p@iiquer leurs activités agricoles. Dans

'ensemble elles louent peu de terres pour cewvitdi Les chefs d’exploitation sont des

personnes adultes ayant vécu au moins 10 ans davilalge. La taille des exploitations

familiales reste caractéristigue des familles deseg arides et semi-arides de I'Afrique

subsaharienne, avec un effectif pouvant attein@rgefrsonnes. Les terres q’elles affectent

aux plantations @&. senegalpeuvent atteindre 8 ha, ce qui montre que lestdnabi des

villages de cette zone sont en majorité des « htdoes » (Tableau 9).

Tableau 9 :Caractéristiques des exploitations familiales aginplanteA. senegatians la
Zone Bec de Canard

Parametres Age Taille | Anciennetd Age des plantations Surface deg Superficie
estimés | (années) ménage | dansle au moment de | plantations| champs en
(nbre. de| village I'enquéte (années A. propriétaire

personnes) (années) senegal(ha) (ha)
Minimum 27 2 10 1 0,25 1,5
Maximum 74 40 74 11 8 100
Moyen 52,16 11,56 41,82 5,88 0,96 11,67
Ecart-type 11,82 8,72 17,38 3,03 1,45 19,41
Variance 139,68 76,02 302,16 9,18 2,11 376,59

3k sk 3k 3k 3k 3k 3k %k 3k 3k %k >k %k 3k %k %k %k %k %k k k
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Cette méthodologie a été construite de maniererantiala validité des résultats. Mais

permettra-t-elle 'obtention de résultats parléhts

Dans la prochaine partie, nous verrons si les tasuk’ouvrent sur des interprétations

intéressantes et s'’ils corroborent ainsi avec texctie la méthodologie.

Nous avons donc procédé a une comparaison systgmate I'ensemble des pourcentages,
des moyennes caractérisant chaque profil pour ehggue d’acteur. Comme nous le verrons
dans la partie résultat ceux-ci sont assez coafgstur avoir une signification.
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PARTIE 3 : RESULTATS ET DISCUSSION
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Chapitre 7 : Intégration des plantations d’Acacia senegal au
systeme de production, cohérence avec les pratiques
paysannes

7.1. Les exploitations paysannes et la plantation d’Acacia sénégal

7.1.1. Les caractéristiques des exploitations paysannebllaid-Cameroun
ayant choisi de plantéy. senegal
Quatre-vingt dix sept pour cent (97%) des plantelils senegaldans la région du Nord-
Cameroun sont des hommes adultes avec une domidasgeersonnes ages entre 51 et 60
ans (Figure 22), et environ 49% de ces derniemstjamais été a I'école et moins de 4% ont
fait I'enseignement supérieur (Tableau 10). C’ext dxploitations purement a systeme de
production peu mécanicase et ne disposant pasrapteal’exploitation. Les propriétaires des

plantations dA. senegasont tous des chefs d’exploitation (chef de farille

A5 o
SO%

25% +

% des planteurs

2080
15%%
10945

W fcmmes
M hommes
O% T T T T T T l

594
Gl 10 11 20 21 30 31 40 41 50 51 60 61 7071l et

Classe d'dge

Figure 22 : Répartition par sexe et classe d'age des plantewsenegal dans la région du
Nord-Cameroun

Tableau 1Q Niveau de scolarisation des planteus denegabu Nord-Cameroun

Niveau d’éducatiol Pourcentage (%Pourcentage cumulé (%)
Jamais été école 49,1 49,1

Primaire 35,7 84,8

Secondaire 11,3 96,2

Supérieur & formation Bac +B,8 100,0
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Les femmes qui sont propriétaires des plantatsoms des veuves qui ont hérité les parcelles
de leur époux. Moins de 5% des chefs d’exploitetidans lesquelles I'on a pla#tésenegal
sont agés de moins de 30 ans (Figure 23). Cecirmananifestement que la plantation
d’Acacias n’est pas a la portée des jeuBeton eux, cette activité exige une immobilisation
du capital sol sur plusieurs années, une ressaaeils ne disposent pas suffisamment. Les
entretiens ont ressorti que la présence des plantelativement jeunes (21-30 ans) est liée
d'une part au fait qu'entre 2003 et 2005, le prdgC GOMMAB a donné les plants
gratuitement aux villageois volontaires dans laez&ud Bénoué, et d’autre part ce sont

souvent des jeunes qui ont hérité les plantations.
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Figure 23 : Répartition par classe d’'age des planteubs genegatlans les zones d’étude

Douze ethnies constituent les principaux groupesaaa des planteurs deAl senegabans

les deux zones d’étude. Dans la zone Bec de Cabhetithie Toupouri constitue la part la
plus importante des paysans qui ont planté cepiecesdans leurs parcelles (Figure 24),
particulierement dans le site (Village) de Tcheéf@ki elle est 'une des ethnies dominantes.

Mais les Toupouris sont aussi rencontrés dans e sod Bénoué et plus particulierement

160



dans le site (Village) de Ngong ou ils se sontailtés suite & des migrations organisées des

années 80 et spontanées & partir de la fin §l%26cle.

Dans la zone Sud Bénoué, plusieurs groupes ethmicpestituent I'ensemble des planteurs
d’A. senegal Dans chaque site (village), il y a au moinsstrethnies. A Ngong, on note que
les toupouris sont les plus nombreux, a Djalingoleaka, ethnie originaire du Tchad, sont
dominants. Alors qu’a Mafakilda, ce sont les moweunus des Mont Madara qui se sont plus
impliqués dans la plantation deAl’ senegal Dans cette zone seuls les foulbés sont des
« autochtones », toutes les autres ethnies somesatiailleurs, majoritairement de la région

de I'Extréme-Nord.

Zone Sud Bénoué

Ethnie
B Mboum [[]Mafa

M laka B Toupouri
[JMoufou Il Moundang
M Guidar EFoulbé

[J Gambai l Moussai
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Zone Bec de canard

Bougaye Ethnie
M Toupouri
1 Foulbé
Tcherfeke B Mousgoum
B Massa

g&’

45,50%

b)

Figure 24: Principaux groupes ethniques des planteuls sEnegat a) Zones Sud Bénoué et
b) Zone Bec de Canard, Nord-Cameroun

Selon les paysans qui n'ont pas plaAtésenegalle choix des personnes bénéficiaires de la
subvention d’achat et/ou de la donnation des pléors des actions de diffusion par les
structures d’encadrement était a favoriser cersaigghnies. Puisqu’il était guidé par les
leaders paysans et les chefs de village. 22% et #2% enquétés de cette catégorie
respectivement de la zone Sud Bénoué et la zooabeanard affirment que l'une des
causes pour lesquelles ils n'ont pas planté cetigéae dans leurs parcelles est la
marginalisation ethnique faite par les leadersesuchefs de village lors du recensement des
volontaires. Toutefois les enquétes révelent qufenv30 et 38% de ces derniers dans les
deux zones affirment qu’il y a eu marginalisatiatisprofessionnelle lors de la distribution
des jeunes plants Al'senegaldans les villages (Figure 25). Mais ces argumdatpaysans
non propriétaires de plantationAd’ senegakeste peu convaincante. Les enquétes montrent
gue les paysans qui ont pladtésenegakont majoritairement membres d’une association ou
d’'un groupement de producteurs en particulier d®orcqTableau 11), ceci confirme le
discours qui ressort des entretiens effectués lagestructures qui ont ceuvré a la diffusion de
cette plante. Comme l'indiqgue ces propos des agdass structures de développement
enquétés : « nous avons commenceé par les groupenestultivateurs de coton volontaires»
(ex-agent du projet DPGT) ou encore « nous avammé les plants aux membres des
différents Gics dans les villages » (projet GIC GKOAB).
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En conclusion I'appartenance a un groupement ou asseciation facilitait a un paysan
I'obtention ou I'achat des plantsAl’senegabuprés des structures de vulgarisation.

Zone Sud Bénoué

Bl Ne s'est pas prononcé

W Marginalisation ethnique
[ Marginalisation socioprofessionnelle
B Marginalisation genre

Zone Bec de canard Bl Ne s'est pas prononcé

[J conflits avec les éleveurs
| Marginalisation ethnique
I Marginalisation socioprofessionnelle
W Marginalisation genre
m Culturel

b)

Figure 25 : Contraintes sociales ayant empéché les paysarenéepA. senegaldans leurs
parcelles au Nord-Cameroun : a) Zones Sud Bénobigzzine Bec de Canard
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Tableau 11 :Proportion d’appartenance aux associations et groepts pour les planteurs

d’A. senegatlu Nord-Cameroun

Appartenance a une

Paysans non planteurs

Planteurs &. senegal

association ou un

Associations

groupement Sud Becde Total | Sud Bec de Total
Bénoué canard Bénoué canard
Pas membre d'un 58,8% 38,2% 49,1% 23,8% 17,0% 19,9
groupement ou
association
GIC producteurs coton 15,5% 21,7% 18,4%  48,8% 51,5% 50,3
Autres GICs & 257% 40,1% 325% 27,5% 31,5% 29,7

En conclusion les contraintes sociales pour leto@apions sont d’ordre

%

%

- local : les conflits avec les autres usagers dgpéee de culture, les coutumes, la

marginalisation ethnique et la discrimination dessassociations;

- externe : la marginalisation socioprofessionnelleagpour origine les criteres des

projets ou structures d’encadrement, souvent nb@lgrétés par certains agents de

terrain.

Malgré ces contraintes sociales évoquées par l&nteprs comme par les paysans ne

possédant pas de plantationg\.dsenegalles planteurs &. senegakont rencontrés dans

divers domaines d’activité.

68 et 87% des planteursAd’ senegakont des agriculteurs dans les zones Bec de canard

Sud Bénoué respectivement (Figure 26).

plusieurs domaines d'activité. Hors mis l'agricuétu les planteurs ont pour activités
principales, I'élevage et le petit commerce. Orroete aussi des fonctionnaires et des

retraités. Particulierement pour les villages désssde la zone Bec de Canard, les

commercgants viennent principalement des villesiness
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Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard
Bougaye

Ngong

Djalingo Tcherféké

Mafakida

Activité principale
W Agriculture

M Fonctionaire actif
[ Autres

12,669

Figure 26: Les activités principales des planteurd.dsenegatiu Nord-Cameroun

Selon la principale activité du planteur, la plaéioia d’A senegalpeut viser des objectifs
variés dont les deux principaux sont la productiela gomme arabique et la restauration des
terres dégradées. 97% des enquétés affirment plamité pour la gomme (Tableau 12). Mais
on note que seul chez les agriculteurs en plusagedduction de la gomme qui est le but
premier, les autres objectifs qui ont amené a piate ligneux, sont la fertilisation des sols et
la production du bois feu a moyen terme. Pour lasea types de corps d’activité, il est

clairement défini que le seul objectif visé egpladuction de la gomme.

Tableau 12 :Objectif de plantation en fonction des principaesvités des planteurs

Activité principale

Objectifs de plantation . . .
J P Agriculteurs FonctionnairesEleveurs Autres Total

Production de gomme 97% 100,0% 100,000,0% 97,6%
Proo!uctlon du bois de feu et 1.5% 1,29
service

Fertilisation de sol 1,5% 1,29

Les planteurs &. senegaldu Nord-Cameroun sont dans leur grande majorités dies
exploitations qu’on peut qualifier de petite tajei disposent des terres pour I'agriculture de
taille variée. Le nombre moyen de personne paroéation est d’environ 11 personnes.
L’exploitation moyenne dans la zone Bec de Canapibée 10, 24 ha terres et 11,76 ha pour
ce qui est de la zone Sud Bénoué. Les paysansuesigés exploitent au maximum 28 ha et
50 ha dans le Sud de la Bénoué et le Bec de Caespéctivement. Il ressort que I'age du
planteur influence peu la superficie affectéefadenegaldans les exploitations (Tableau 13).

Les exploitations ayant des grandes surfaces oestee sont pas celles qui ont la plus grande
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surface plantée eA. senegal C'est plus celles qu'on qualifierait de moyerare termes

d’age du planteur et de superficie des terres pso@r I'exploitation qui ont planté des

surfaces « importantes » (Figure 27).

Tableau 13 :Caractéristiques des exploitations des plantautsaad-Cameroun

Zone Variables
Age du| Taille de| Ancienneté | Date de| Superficie
planteur | ménage dans le| plantation | agricole
A. (Nombre | village d’A. exploitée au
senegal |de (années) senegal total (ha)
Valeurs | (ans) personnes)
Sud Minimale 22 3 10 1996 3
Bénoué | Maximale 75 32 48 2007 28
Moyenne 56 10 25 2002 11,76
Ecart-
type 12,69 7,09 8,52 7,29
Ccv 35,7% 20% 24% 20,5%
Bec de| Minimale 27 2 10 1997 15
Canard | Maximale 74 40 74 2007 50
(Pays Moyenne 52 11 42 2001 10,24
Toupouri)| Ecart-
12 9 17 11,37
type
CVv 28,9% 21,3% 42,5% 27,81%
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Figure 27: Liens entre superficie des plantationsA.d’'senegal 'age des planteurs et
superficie des champs appartements a I'exploitation

7.1.2. Les groupes sociologiques dans I'adoptiohAlesenegal

L'étude des stratégies des acteurs a toujours énapite la diversification agroforestiere est
soumise, comme I'ensemble du systeme d’innovatamsdequel elle est incluse, a des lois
sociales qui sont fonction des positions qu'occtipesindividus dans la société (Torquebiau
et al., 2002). La capacité d’'innovation des paysammanifeste le moment venu, en fonction
des moyens disponibles. Dans le cas de la planta&ol’A. senegaken champs au Nord-
Cameroun trois groupes stratégiques se dégagenuatne périodes de plantation ressorties
(Tableau 14).
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Tableau 14 :Planteurs par groupe sur les différentes périddgdantation dA. senegal

% des planteurs /groupe/Période Plantation
Catégorie socioprofessionnelle
Groupe 1 | Groupe 2 Groupe 3
[1996-1998]| [1999-2001]| [2002-2004]| [2005-2007]
Simples habitants 35,8 15,8 28,6 19,8
Leaders traditionnels (Chefs de
village, notables, Chefs de 21,7 10,8 67,5
quartier
Autres leaders (pasteurs,
. . . 45,7 23,2% 17,6% 13,4
directeurs d'école, infirmiers, ..
Ensemble des planteurs 34,6 18,4 23,8 23,2

» Groupe 1 : Le groupe d’'innovateurs précoces.

Il est constitué des planteursAd’senegalui ont planté entre 1996 et 1998 et représentent
34,6% de la totalité des personnes disposant.’aditsdes paysans projets, qui sont les
premiers informés sur les projets de développeneerles paysans « essai » qui ont été
toujours choisis par les projets de développement fa mise en place des dispositifs de
démonstration. Les paysans projets sont des fonm@ioes en activité ou des retraités, les
leaders religieux et les chefs de village. Les pags« essais » sont ceux qui, par le passé, ont
donné, se sont porté volontaires ou avaient étésishau moins une fois pour que les
expérimentations en milieu paysan soient réalisaeteurs parcelles.

Pour le cas de plantationAl’senegate premier groupe est constitué de 35,8% des plessm
habitants® enquétés et de 45,7% des autres leaders (directiécole, pasteurs,...)
interviewés. La proportion élevée des simples hakstdurant cette premiere période (1996-
1998) (Tableau 16) est liée au fait qu'au débuladgiffusion de cette plante, le projet DPGT
subventionnait I'achat voire donnait gratuitemess plants particulierement aux cultivateurs
de coton.

» Groupe 2 ; Le groupe d’'innovateurs avertis

Dans ce groupe se trouvent les paysans qui ontépfansenegalentre 1999 et 2004. lls
représentent environ 42% des planteurs enquétésotales individus qui ont planté, d’'une
part, pour affirmer et maintenir leur leadershipd&utre part dans I'espoir de l'apport

12 Dans cette recherche on entend par « simples habitdesshabitants qui n'ont aucun poids social dans la comrtéinau
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éventuel d’argent par la production de gomme atebapnc pour de I'intérét économique de

cette espéce. Dans ce groupe on note une fortécatiph des autorités traditionnelles (chef

de village, notables et chefs de quartier) et degsesa leaders (fonctionnaires en activité,

fonctionnaires retraités, leaders religieux). #igit de ceux qui ont planté pendant les périodes
[1999-2001] et [2002-2004]. Ce groupe est constitieé 44,4% des planteurs simples

habitants, 32,5% des leaders traditionnels et%4Qj@s autres leaders (directeurs d’école,
pasteurs,...).

» Groupe 3 : Le groupe d’'innovateurs calculateurs

Dans ce groupe se trouve la grande majorité desapayqui ont imité les autres. Il s’agit de
ceux qui ont planté entre 2005 et 2007. Dans oapgr I'on retrouve toutes les catégories
sociales. lls ne représentent que 23,8% des plantaguétés. Ce sont des individus qui n’ont
planté qu'apres s’étre bien informés de I'appoargént par la production de gomme arabique
donc a la faveur de lintérét économique de cefipeee. Ce groupe est dominé par les
autorités traditionnelles. Ce type de stratégier pdhérer & une innovation prise par ces
autorités traditionnelles, dans le contexte du Noasnheroun, est une sorte de la confirmation
de leur valeur sociale. Il n'’en demeure pas moinslsgont été attires par l'intérét

economique deR. senegal

Vu d’ensemble et sur les quatre grandes périodgdataation dA. senegadans I'espace
agraire du Nord-Cameroun, une nette dominance epopion des planteurs « simples
habitants » est notée. lls sont les plus nombreytaater A. senegaldurant chacune des
périodes. lls représentent environ 63% des persogueont plantéd. senegalTableau 15)
dans les deux zones entre 1996-2007. Par contréedelers traditionnels sont les moins
nombreux. Il est aussi a noter que le pourcentasge alitres types de leaders est allé
décroissant au fil des périodes.

Si la premiere catégorie socioprofessionnelle (Bmspabitants) reste la plus importante dans
la plantation dA. senegal,c’est parce qu'elle avait la facilit¢ d’avoir lekms suite a la
subvention voire aux dons que leur faisaient legeps de développement qui sont a I'origine

de la diffusion de cette plante.
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Tableau 15 :Représentativités des différentes catégories saafiegsionnelles suivant les
périodes de plantationsAl’ senegahu Nord-Cameroun

, . Période Plantation A. senegal
Categorie
socioprofessionnelle [1996- [2002- 1996-2007
1998] [1999-2001] 2004] [2005-2007]
Simples habitants 65,1% 54,1% 75,6% 53,6% 62,9%
Leaders traditionnels
(Chefs de village, 0 o 0 o
notables, Chefs de 12,6% 4,.9% 3L,1% 10,7%
quartier)
Autres leaders (religieux,
directeurs d'école, infirmiey  34,9% 33,3% 19,6% 15,3% 26,4%
o)

7.1.3. Les plantations A: senegadu Nord-Camerourilypes et pratiques de
gestion
Pres de 700 ha ont été plantés en acacias gomanie¥®rd-Cameroun (Peltier et al, 2009).
La saturation fonciere semble jouer un réle déteami en faveur de la plantationAdacia
senegaklu Nord-Camerour, car la zone saturée & savoir le Bec de Canary (Poupouri)

(autour de 100 hab./km?) est la plus plantée.

Les superficies moyennes des plantatiods denegalsont 1,08 ha pour la zone sud Bénoué
et 0,96 ha pour la zone Bec de Canard. Il enesh@&me pour ce qui est de la superficie de
terres agricoles propres aux planteurs. En zoneB8adué la moyenne est de 11,76 ha alors
gue dans la zone Bec de Canard, elle est de 18,23dffet de la forte densité de population
dans la zone bec de canard comparativement a la 3o Bénoué expligue aussi la
superficie minimale dA. senegaltrées petite de l'ordre de 1,5 ha en zone Bec dwmrda
comparativement a 3 ha en Zone Sud Bénoué. Magsslort que la plus grande superficie
plantée erA. senegake trouve en zone Bec de Canard, elle est deaforaqu’en zone Sud

Bénoué la maximale est estimé a 2,75 ha (Tablepu 16

13 Seignobos C. Atlas de I'Extréme-Nord, 2000. Adas’Extréme-Nord. Répartition et densité de la
population.
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Tableau 16 :Ordre de grandeur des superficies plantées. eenegatlans les villages

Valeurs estimées Superficie des plantations d’A. segal (ha)
Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard
Ngong| Mafakilda | Djalingo |Bougaye Tcherféké

Moyenne 0,92 1,1¢ 1,08 0,99 0,918
Variance 0,91 0,77 0,080 2,866 0,988
Ecart-type 0,51 0,89 0,28 1,6¢ 0,99
Minimale 0,25 0,25 0,7% 0,25 0,25
Maximale 1,75 2,75 1,50 8,0( 4,0(

Les parcelles &. senegate caractérisent aussi par leur diversité spéafiteurs densités et
'arrangement spatial qui leur est propre. Suivaunt diversité spécifique qui tient compte des
différentes espéces ligneuses plantées et/ou s@esepar les paysans sur les parcelles, deux
types de plantations sont distingués: plantationsno spécifiques et plantations
plurispécifiques. Les premiers types sont les pamontrés dans les deux zones (Tableau
17).

Tableau 17 :Type de plantation en fonction des espéces prEseans les parcelles.

Type de plantation Especes dorantes présentes Proportion moyenne
Monospecfique Acacia senegal 90 4 100%

Acacia senegal 35%
Plurispécifique Acacia polyacantha 5%

Vittelaria paradoxa Karit€) ou Faidherbia albida 35%
Autres espéetigneuses 25%

Suivant I'age des arbresAl’senegaldans les parcelles plurispécifiques, les espeégétales
présentes sont réparties sur plusieurs stratesrifx gde 5 ans et dans la majorité des cas, la
strate la plus haute est occupée par $enegabu des ligneux locaux domestiqués, comme
c’est le cas du Karité retrouvé dans environ 40d&s parcelles dans la zone Sud Bénoué et
du Faidherbia dans 55% des parcelles de la zonedBdcanard. Les especes végeétales se
répartissent en deux ou trois strates selon leestadiéveloppement désacia senegalune
diversité de cultures annuelles sont associéesptants dA. senegatians son jeune age. Les
cultures les plus fréquemment retrouvées sontadlade, le niébé et sorgho de saison des
pluies (Tableau 19). Lorsque les gommiers sontdgdhest difficile de cultiver entre les

arbres surtout a un écartement de plantation demdx/ ce stade les paysans ne leur
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associent plus les cultures annuelles hautes tpliese mais et sorgho, la préférence est pour
les cultures basses (arachides, niébé) ou biepaileelle n'est plus cultivée (on laisse

développer les herbes) (Tableau 18).

Tableau 18: Répartition en termes de strates des espécésalesy sur les parcelles a base
desAcacia senegal.

Age des plantsA. Strates Hauteur (m) Principales faspéces végeétales
senegal présentes
Moins de 1 an Inférieure 0-1 Arachide, niébéatea pois de
terre,Acacia senedeet adventiceg
intermédiaire 1-2 Mais, mil rouge
supérieure >5 Especes ligneuses sélectionnées et
issues de la régénération naturelles
Karité
2a4ans inférieure 0-1 Arachides, haricoteatlzes
Intermédiaire 1-5m Mais, mil Atacia senegal
Supérieure >5 Karité
5a15ans et plus Inférieure 0-3 Arachidedyénidu herbes
adventices
supérieure >6 m Acacia senegakarité

Dans la zone sud Bénoué I'association des culamagelles a Acacia senegatst faite pour
plusieurs raisonsll ressort cinq principales raisons qui poussestpaysans a associer les
cultures annuelles auxcacia senegd[Tableau 19). Les deux premieres sont : de gén@wer
revenus et de subvenir aux besoins alimentairekewefamille. En effet le gommier ne
produit généralement de la gomme arabique qu’armhatla quatrieme ou cinquieme année.
Durant ces quatre ou cing premieres années, lagldps paysans tirent essentiellement leurs
revenus des cultures annuelles associées. Unedgecaison évoquée par les paysans est le
désir d’exploiter linterligne entre les arbres mis. L'intérét ici est de maximiser
I'utilisation des terres. En effet les écartemdets plus rencontrés entre les plants sont de
Am*4m a 7 m * 7 m et parfois de 12 m*12 m. Ainsinkése en culture de cet interligne varie
en fonction de 'espacement des arbres et desreslannuelles qu’associe le planteur.

Tableau 19 :Principales raisons pour lesquelles les plantasgscient les culturesAcacia
senegal.

Raisons Pourcentage (%) répondants
Source de revenue 41%
Besoin alimentaire 33%
Espace peu disponible 18%
Alléger la tache d’entretien de la plantatior 5%
Fertiliser la parcelle 3%
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Le choix de la ou des cultures a associer Acacia senegahe se fait pas au hasard. Elle
obéit a un certain nombre de critéres dont le @gusqué par les planteurs est la valeur
monétaire qu’elle peut apporter (Tableau 20). Maem demeure pas moins que les paysans

recherchent tout d'abord a subvenir aux besoinsasltaires de leur famille.

Tableau 20: Principaux critéres de choix de cultures fagess les arbres A. senegal

Critéres Pourcentad#) répondants
Régime alimentaire 28%
Compatibilité de la culture avec le sol 12%
Complémentarité avec les gommiess ¢eneggl 16%
Aptitude a générer les revenus 44%

Malgré ces raisons de choix de telle ou telle caltuettre soué. senegall’intégration de ce
ligneux dans les exploitations agricoles familiad@gendre un changement dans les activités

et les pratiques paysannes.

7.2. Intégration des plantations d’A. senegal: cohérences et incohérences
avec les systemes de production et les pratiques paysannes

7.2.1. La répartition des terres de I'exploitatipar les planteurs A.
senegal

Surfaces plantées eA. senegakt types de sol attribués

La répartition des exploitations en fonction dessses de la superficie plantéefensnegal
(Figure 28) montre que celles ayant une superfige faible sont plus nombreuses. La
majorité des planteurs (70%) dispose des plantationt la superficie est dessous d’1 ha. Les
superficies supérieures a 10 ha appartiennentgéngent a des GIC ou des associations.

Cette décision de planter une grande ou une pmitiface de terres est dictée par des raisons

diverses.
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Figure 28 : Proportion des planteursAl’senegakuivant les superficies plantées

Rapport superficie des plantations dA. senegal et terres propres a I'exploitation
comment indicateur de prise de décision

Les enquétes montrent que dans 95% des cas, leeyla de la zone Bec de canard (Pays
Toupouris) ont planté en moyenne entre 17 et 18%wsdperficies de leurs terres. Alors que
dans la zone Sud Bénoué, ils ont planté en moyentre 12 et 13% de la totalité de leurs
terres (Tableau 21). La proportion de terre retatignt importante (pouvant atteindre 57%)
affectée a la plantation A senegakn pays Toupouri comparativement a celle de l& Zud
Bénoué (maximum 33%) s’explique par le fait de tdemintonalité de la majorité des
populations de la premiere zone alors que danseixiéme la majorité des peuples est
constituée des migrants. Ces derniers se sontlésspour la plupart a partir des années 1980
gui n'ont pas toujours une bonne sécurité fonciees. personnes qui ont plantées une grande
proportion de leurs terres sont parmi les diffégsrcatégories socioprofessionnelles.

En somme la saturation fonciere n’est un facteimfloe pas sur la décision des exploitations

de planter A. senegal sur de grande surface ou non.
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Tableau 21:Ratio surface des plantations A. senegal sur fagedes champs en
propriétaire par zone

Parametres estimés
Intervalle ConfiAnce
. oo .
Zones de la moyenne & 95%, . i | Maximu| Ecart- CO(.effl'CIent de
Moyen N Variation de |3
Borne Borne m m ype moyenne
inférieure| supérieure
Zone Sud 12% 12% 13% 2,5% 33% 9% 70,5%
Bénoué
Zone Bec 18% 17% 19% 0,5% 57% 2% 106,3%
de canard

Les intervalles de confiances sont construits samént la distribution normale des ratios.

7.2.2. Les arbres et les pratiques sylvicoles tlsplantations &. senegal
au Nord-Cameroun

Dans la zone sud Bénoué I'élagage est le prin¢crpdement sylvicole le plus fréquemment
effectué par les paysans dans leurs parcellécadia senegal 65% des planteurs le
pratiguent. De méme dans la zone Bec de canaldg#ée est pratiqué par environ 57% des
planteurs. En effet a partir de trois ans les stgsiont déja les branches bien conformées. Ce
qui ne facilite pas toujours la circulation dates interlignes pour réaliser les travaux de
cultures du fait des épines que portent les branahieu la solution paysanne qui est
d’élaguer les arbustes. Cette opération permetémentemps d’augmente la surface
cultivable tout en favorisant la pénétration deutaiere nécessaire pour une bonne croissance
des cultures associées. A cOté de ce type de neiie sylvicole d’autres opérations
d’entretien des parcelles sont souvent effectuéedes paysans dans leurs parcelles dont la
principale est la mise en place des pare feux fuatar contre les feux de brousse. Selon les
paysans les feux de brousse constituent la prilecgmaurce de mortalité des jeunes plangs d’
senegal Dansla zone Bec de Canard, il ressort que le faible @& survie dans 70% des
parcelles qui ont fait I'objet d'un inventaire, ekl plutbt au passage des animaux pendant la
saison seche, aux feux de brousse et a I'absemcgretiens. Il se dégage que le taux de

survie le plus élevé dans les parcelles est 670,
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7.2.3. Rapports des activités dues a la plantatign senegalavec le
calendrier des autres activités de I'exploitation

Les plantations des planteurs interrogés ne satpan méme stade de développement, en
plus tous les propriétaires de plantations ne pastdes agriculteurs. Certains ont de toutes
jeunes plantations (moins de trois ans), d’autmes des plantations en age de saignée.
Cependant, pour 75% d’entre eux les travaux li&sdenegalne se font pas au détriment des
autres activités agricoles. La majorité des plasteaaffirment méme avoir d’importantes
disponibilités en heures de travail en saison séaoloenent de la récolte de la gomme. Or ils
sont tres occupés au moment de la saignée, qucideimvec la période de récolte de la
plupart des cultures ou avec celle de la mise aceptle la culture du Muskwari (Figure 29).
Si dans la zone Sud Bénoué, I'activité de reatdte différentes cultures constitue le principal
facteur qui ne permet pas de faire la saignée daesadA. senegalpour 61,76% des
planteurs de cette zone, dans la zone Bec de calegrgrincipales activités limitant la
saignée dans les plantation®dsenegabkont les travaux de la culture du sorgho de contre
saison (Muskwari), la récoltes des cultures vieseret de rente et non d'une moindre
importance les activités extra-rurales pour respetent 23,71%, 25,29% et 22,42% des
planteurs. Les activités extra-rurales citées comiadeurs limitant et entrainant le
désintéressement aux plantationé.dsenegalpar les paysans sont le petit commerce, la
recherche de travail en ville et les voyages. Uit faout de méme noter que pour certains
planteurs les raisons qui font que les arbres @eggiions ne soient pas saignés peuvent étre
tout autre chose que la coincidence de la campggmeniere avec les activités de récoltes
des cultures annuelles, de repiquages du Muskwéou des activités extra-rurales de
I'exploitation car environ 10% et 13% des plantededa zone Sud Bénoué et la zone Bec de
Canard respectivement, pensent qu'il y a pasidigejui fait barriere aux travaux dans pour
la production de la gomme dans les plantations.ebgdoitations qui ont planté A. senegal
sont des exploitations disposant relativement saffiment des terres comparativement a

celles qui n’ont pas planté.
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¢ Activités extra-rurales

Figure 29 : Importance des contraintes liées au calendriendigtés de I'exploitation qui
empéchent la saignée des acacias

En conclusion les activités liées aux plantations. denegal s'integrent harmonieusement
dans le calendrier agricole dans la zone Sud Béebdé moins en moins dans la zone Bec de
Canard du fait de la présence de la culture dénsailg saison séche, Muskwari. Toutefois les
activités de récolte et de culture du Muskwari eche@t la majorité des propriétaires des
plantations de pratiquer la saignée des arbrepériade la plus favorable et telle qu’indiquée
par les travaux de recherche en station conduitdl@a-Cameroun par I'lIRAD dans les
années 90. Ce qui justifie en partie la faible pmtibn de gomme par les plantations dans
cette région. En plus de tout ceci, les plantatgm® mises pour des objectifs variés et selon
la vision de chaque planteur en respectant lesouesss physiques. Dans leur grande
majorité, elles sont installées par curiosité olorsace que les paysans méme appellent
« essai ». On peut donc dire que ces premiereditatins qui ont choisi de planté.
senegh dans leurs champs, l'ont fait par simple cur@sijue par véritables objectifs de

production de gomme et/ou de restauration de tati@des terres.
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Chapitre 8 : Résultats socio-économiques des plantations d’A.
senegal dans les exploitations

8.1. Résultats technico- économiques de lI'intégration de I’A. senegal
dans les champs paysans

8.1.1. Les productions de la gomme dans les plantat’A. senegal

Il ressort que la production de gomme est treddailans les plantations paysannes. Si les
travaux de recherche en station estimaient la mtaztua environ 160 kg/ha/an (Harmand et
al, 1998), dans les plantations paysannes la ptiodumoyenne est de 5,54 kg/ha dans la
zone Bénoué en 2009/2010 et, comprise entre 3,12 &3 kg dans la zone Bec de Canard en
2007/2008. La production maximale quant a elle estgtimée a 50 kg/ha/an pendant la
campagne 2007/2008 dans chacune des zones (T&dpdl faut noter que les estimations
au niveau des plantations au cours de cette tlwgefates des quantités que les planteurs
déclarent avoir produites au cours de la campaguis, elles sont ramenées a I'hectare. En
considérant aussi que les planteurs ont effeets@ignée sur tous les arbres de leur parcelle.
Mais en réalité dans la majorité des cas, ilsaignent que quelques arbres de leur champ.

Tableau 22:Production de gomme arabique dans les plantapaysannes au cours de trois
campagnes couvrant la période d’étude dans les denrs

Quantité de gomme récoltée par campagne
Zones Valeurs estimées en kg/ha
2007/2008 2008/2009 2009/2010
Minimale 0,5 1 0,35
Maximale 50 15 25
Sud Benoué | Moyenne 9,78 5,54 9,25

Ecart-type 15,82 6,571 11,23
Minimale 2 0,35 2
Maximale 50 10 10

Pays Toupouri | Moyenne 12,43 3,12 4,35
Ecart-type 15,59 3,39 2,78

Les quantités de gomme estimées par les plantegnsetes au cours des trois campagnes
gu’'ont durées les travaux de terrain, prennentiamssompte la gomme récoltée suite a des
saignées naturelle. Car environ 49% des planteantlds plantations sont en age de saignéee
enquétés affirment avoir noté I'exsudation ou avéunolté de la gomme suite a la saignée
naturelle (Tableau 23). Le pourcentage des plasiguiraffirment avoir noté la présence de la

saignée naturelle dans leurs plantations va deeraugroissante avec I'age de ces derniéeres.
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Ce qui signifie que plus les plantsAd’'senegalkont agés plus ils sont trés sensibles a la
saignée, tout au moins a la blessure ou piqlreirdestes. Mais malgré la présence de
'exsudation de gomme due a la saignée naturedl@deductions des plantes sont faibles. Ce
gui ameéne la majorité des planteurs a penser qgedeseils et les actions de suivi sont
insuffisants. Certains propriétaires de plantatiestiment méme avoir été « trompés » par les
promoteurs de A. senegal Selon eux, une des tromperies a consisté a leungitre des
résultats mirobolants sans que I'on ait pris lapale leur assurer un débouché commercial et
sans les accompagner aussi longtemps pour leueragner progressivement la conduite et les
pratiques de gestion de cette plante et les teahaide production de la gomme. Comme un
refrain revient cette phrase : « On nous a proreigsedenir pour telle ou telle chose mais
personne n’est revenu ». Il y a donc chez les psysa sentiment de trahison ou du moins de
lachage. Car en plus des tres faibles productiongoenme, certains planteurs ont souvent
bien eu un peu de gomme, mais ils n'ont pas réuksivendre et d’autres se plaignent méme
d’avoir livré de la gomme a certains GICs ou orgams, qui ne la leur ont pas souvent
payée, sous prétexte de difficultés de trésorerie.

Tableau 23:Proportions des planteursAd’'senegahyant observé I'exsudation de la gomme
dans leur plantation en age de saignée

14

% planteurs enquétés ayant noté I'exsudation deitmée naturelle

Modalités [ Classe d'age des plantations.dienegafans)

[4-6] [7-9] [10-12] Total
Non 73.2% 37,6% 27.2% 51,2%
Oui 26,8% 62,4% 72,8% 48,8%

L'intéressement des planteurs a la production dgolame par les arbres qu’ils ont plantés
n'est pas le méme car durant les trois campagrestqiurées les travaux de cette thése. Les
enquétes et les observations aupres des planggansdes plantations en age de saignée (plus
de 3 ans) montrent que les simples habitants (gutes moins nantis) s’y intéressent
beaucoup plus que les autres catégories d’habitdes quantités de gomme qu’ils ont
récolté suite des saignées artificielles ou diegéas naturelles sont largement supérieures a
celle des planteurs ayant des activités salar{pbeseurs, directeurs d'école, infirmier,(photo

5 et Tableau 25). Quant aux autorités traditiomsetjui possedent des plantations en age de
saignée, aucun d’entre eux n'a songé récolter dgolame au moins une fois, d’'ou des

estimations quasi nulles pour leur production (€abl24).

Tableau 24: Gomme récoltée dans les plantations en age ideésasuivant la catégorie
professionnelle des planteurs
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Catégories

Campagnes gommiéres

_ _ Valeurs

socioprofessionnelles estimées
2007/2008 2008/2009 2009/2010
Minimale (kg) 0,00 0,00 0,00
Moyenne (kg) 7,58 2,05 3,59
Simples habitants Maximale (kg) 50,00 15,00 25,00
Ecart-type 14,99 3,80 6,55
Variance 224,59 14,41 42,87
Minimale (kg) 0,00 0,00 0,00
Autorités traditionnelles (chef$loyenne (kQg) 0,00 0,00 0,00
de village, notables du chef dilaximale (kg) 0,00 0,00 0,00
village, les chefs de quartier)Ecart-type 0,00 0,00 0,00
Variance 0,00 0,00 0,00
Minimale (kg) 0,00 0,00 0,00
Autres (pasteurs directeur:;'vloy.enne (ka) 3.6 153 0,48
décole. infirm}er, ) Maximale (kg) 10,00 10,00 2,00
Ecart-type 4,56 3,54 0,86
Variance 20,76 12,50 0,74
Minimale (kg) 0,00 0,00 0,00
Ensemble des planteurs ayaioyenne (kg) 5,98 1,71 2,32
des plantations en age de| Maximale (kg) 50,00 15,00 25,00
saignée Ecart-type 12,78 3,58 5,37
Variance 163,38 12,83 28,79
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Photo 5: Propriétaire d’'une plantation tenant entre ses snsanproduction d’'une année
Photo : O. Palou Madi, 2009

D’autre part les enquétes et entretiens menés augwe cueilleurs de gomme de brousse
(dans les peuplements naturelles) au cours de éeie montrent que ces quantités récoltées
par les planteurs sont trés faibles comparées lascde ces derniers (Tableau 25). Les
quantités annuelles produites par la majorité dastgurs qui s’'intéressent a la récolte, ne
correspondent qu'a une production d’'une vente dugilleur (vente le plus souvent faite par

semaine) (Tableau 26).

Tableau 25:Production de gomme chez les cueilleurs

Valeur Qté cueillie  Qté par vente Qté cueillie
(kg/Jour) en kg annuellement en kg
Maximum 24 65 1620
Minimum 0,75 6 40
Moyenne 5 25 472
Ecart-types 5,3 16,61 3,88

Ces résultats confirment la faible contributionldegomme des plantations dans les filieres
gomme camerounaises (2% selon Madi et al., 200k tles enquétes et entretiens la phrase
suivante était sur beaucoup de levres « Les adi@eBrousses non seulement ne sont pas

entretenus, ne sont pas saignés par les populati@iteuses de gomme mais produisent des
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guantités plus importes que ceux que nous avoastgsd, grace seulement aux saignées
naturelles ».

Ainsi donc I'exsudation de la gomme par les arbpétés est parmi les facteurs de
motivation des populations. Elle conditionne lagpéisation des plantationsAd’ senegal
dans les exploitations paysannes du Nord-Cameroun.

Au-dela de la production de la gomme arabique elgsoitations familiales tirent d’autres
produits de leurs plantations qui concourent aalansation de ces derniéres.

8.1.2. Revenus dus a la gomme de Eenegaén plantation

L'unité de mesure de gomme au niveau des prodgcestile koro. Le koro est un récipient
(assiette) qui rempli de gomme, pese 3 kg. Laatian des prix de la gomme telle que
présentée dans la figure 29 ne fait pas la distinantre les lieux de vente, la qualité de la
gomme, la nationalité de I'acheteur, ni le moéealilement du produit et non plus l'origine
de la gomme (cueillette ou plantation). On entemgbar qualité, le type de gomme (dure ou

friable), I'espéce d'acacia gommier et le degridrdpureté.

Selon les enquétes menées auprés de producteysarteulier les cueilleurs de gomme de
brousse, le prix d’'un koro de gomme varie entre Z1Q 500 CFA, soit 70 a 500 FCFA le
kilogramme (figure 30). Le prix d'achat est aussiction de la nationalité de l'acheteur.
L’enquéte auprés des cueilleurs a permis de voiditiérence de prix entre lI'acheteur
camerounais et nigérian, elle oscille entre 5056 ECFA. Le non-différentiation entre la
gomme dure dh. senegalbles plantations et la gomme tout venant des pew@plematurels,
n’encourage pas les planteurs a s’y investir a ftants les activités de leur plantation.

Il faut noter que le prix de 500 FCFA n'est enitéaltteint que pour ceux des producteurs qui
ont stocké leur produit jusqu'au moins trois seesiapres l'arrivée des pluies. Le prix
moyen annuelle tout type de gomme et d'acheteumiveaau producteur est estimée a 260
FCFA le kilogrammelLes faibles productions au niveau des plantations dae la gomme
qui y est produite reste souvent invendue ou tautnaux vendue a un prix en dessous des
prix moyens homologués par l'intergomcam, le rés#aderprofession, suivant les zones et

les types de gomme (Annexel).
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Figure 30 : Evolution annuelle du prix de la gomme arabiqué&latd-Cameroun

Les prix basses font que les revenus des paysang kAL senegatont tres faibles comparés
a ceux des principales cultures annuelles et diessaactivités des exploitations. Les marges
brutes estimées dans cette étude le montrent bigaré 31). Il ressort que parfois la marge
brute d’'une plantation &. senegakst négativéLe calcul de la marge brute de I'A. senegal
prend en considération uniqguement les recettes duas/ente de la gomme)’est cas de la
marge brute moyenne négative qui est ressortigréains planteurs de la zone Bec de Canard
(figure 31). Ce qui justifie I'évaluation des platibns faite par certains d’entre eux comme
une perte. D’ailleurs dans leur grande majoritésqene ne reconnait avoir eu de bénéfice au
sens strict, on peut simplement dire que certaimis commencé a retrouver leur mise
financiére de départ. Méme si ces pionniers deodimmiculture (dans la production de
gomme) n’'ont pas obtenu les rentrées financieresna@stées. C’est pourquoi, trés peu de

paysans non planteurs enquétés envisagent de gemdgns la culture deA! senegal

La plupart des planteursAl’ senegah’ont pas de revenu financier escompté de la mtiolu

de la gomme. C’est ainsi que ceux qui déclarentemenu financier di a la gomme ne le
considérent pas comme un bénéfice a propremerdrpaul fait de sa modicité. Comme un
planteur de la zone Bec de Canard déclare avec tnucoonme un revenu de sa plantation
«un per diem de 29 000 francs CFA que lui a rdmiSNV a l'occasion d’'une réunion a

Maroua ». Toutefois il faut noter qu’ils estimentisent avoir des bénéfices d’un autre ordre.
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Figure 31 : Comparaison des marges brutes moyennes des pilggigpeculations (cultures)
a celle de I'A.senegalselon les planteurs (plantations en age de saighéNord-Cameroun.

Bien que la gomme arabique soit le principal prbdeil’A. senegatjui a fait jusqu’a présent
un véritable objet de vente chez environ 20% pétaries de plantation, d’autres produits a

'exemple des graines font I'objet de vente désadsée.

8.1.3. Autres productions des plantations et leaportances

L’ A. senegal procure aux planteurs en plus de la gomme, ds, loloi fourrage aérien et des

graines. Selon les enquétes menées, les grainédessacond produit que les planteurs
affirment a voir vendu. Toutefois le bois issus géantations procurerait plus d’'argent a ces
exploitations si la loi relative a la coupe desrasbplantés venait étre allégée. Le dispositif
d’évaluation de la production du bois mis en plane2011 dans I'une des plantations agé

d’environ 15 ans d’'une exploitation familiale adwg a titre expérimental le montre.
Production en bois des plantations dA. senegabes exploitations paysannes

Selon les enquétes et les entretiens auprés desnsmyle bois de feu est classé dans la
catégorie de produits secondaires au méme tifauleage aérienne et les graines que fournis

la plantation dA. senegalLors des enquétes et les entretiens ces deuniggaadont pas

encore fait I'objet de vente véritablement parlant.
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Le travail d'inventaire et le dispositif mis en pdadans la plantation paysanne a Ngong dans
la zone Sud Bénoué ont permis d’estimer la quadttédois que peut récolter un planteur
dans une plantation équienne d’environ 15 ans d’lhgessort que dans une telle plantation
de 1 ha, plantée a un écartement de 4m*4m, ilussteptible de produire un volume de bois
utile frais de 39,57 ftha avec un intervalle de confiance a 95% (IC95%37%31 ; 41,84],
soit 2,64 n¥ha/an. Une telle plantationAl’ senegaldonne une productivité en biomasse utile
de 41,17 tonnes/ha et celle en biomasse aérietale a5t estimée a 66,96 tonnesltabois

ainsi produit peut étre utilisé pour les besoirsrgétiques des ménages ou peut étre vendu.

Estimation de la valeur marchande du bois issu dalplantation équienne bien venant
d’environ 15 ans d’age
Pour évaluer la valeur financiere du bois, diffésefagots de bois sont constitués par le

paysan pour la vente. A partir des prix des diffessefagots le prix moyen d'un arbre est
estimé a 1 240 F.CFA (Tableau 26). Une exploitatjonposséde une plantation équienne de
15 ans peut apres coupe des arbres et vente dpdrdisgots faire une recette d’environ 714
240 F.CFA/haDe telsLes recettes que peut apporter la vente des baihaldfe issus d’une
plantation équienne de 15 ans d’age sont estim&dg 240 F.CFA/ha, sont supérieures aux
revenus de la vente de gomme arabique estimési@rerd00 000 F.CFA/ha pour le méme
age en considérant une production moyenne estimh®@0akg/ha/an (HARMAND J.-M. et
NJITI C.F., 1998) et une vente un prix de 400 F.(KgA(Peltier. et al, 2010) sur 10 ou 11
ans (selon que la saignée commence &80t 5™ année). Cet apport deAl’ senegakst a
mesure de galvaniser les exploitations pour unendagestion voire I'extension de leur

plantation.

Tableau 26:Poids frais moyen des différents fagots et priyemode vente d’'un arbre

Tvoe de fagot Fagots de Fagots de Fagots de Fagots de Fagots de
P g 500 F.CFA 300 F.CFA 200 F.CFA 100 F.CFA 50 F.CFA

Ngmbre de tas (fonction du47 1 65 3 3

prix)

Poids frais moyen (kg) 34,4 14,2 10,7 4,1 3,3

Prix vente total des fagots

(F.CFA) 23 500 300 13 000 300 150

Prix vente de 30 arbres

(F.CFA) 37250

Prix moyen de I'arbre

(F.CFA) 1242
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Les enquétes montrent aussi que ces exploitatiohgarfois récolté du bois soit suite a
I'élagage des arbres, pour satisfaire leur beseincliauffage d’aliment. Ceci est mis en
evidence par ces propos de certains planteudfai @pporté le bois dans cette concession,
environ trois ou quatre charrettespour exprimer qu’il a déja eu un bénéficie ou gae |

plantation lui a rendu service.

Ainsi dans une région ou les besoins en bois delffehaestent un dilemme pour les
populations tant rurales qu’urbaines, les explimitest propriétaires pourront projeter a long
terme un gain financier aussi important de leungatgon, tout en contribuant a la lutte contre

la désertification.
Production des graines des plantations &. senegabes exploitations paysannes

Méme si la production des graines n’a jamais @taibbjectif premier des plantationsAd’
senegal il ressort des enquétes que 15,5% des plantelass la zone Bec de Canard
affirment avoir vendu au moins une fois les graides. senegal de leurs plantations. Les
acheteurs des graines sont des pépiniéristes piiaideau 27). Ce positionne ce type de
production au deuxiéme aprés la gomme dans ldisituactuelle des exploitations familiales
ayant planté A. senegal

Tableau 27 Pourcentage des planteurs ayant vendu au moiadais un produit de A.
senegal.

_ % planteurs
Produits de I'A. senegal | zone Sud Bénoué zone Bec dé&nsemble de la
déja vendu canard région d’étude
Aucun produit 63,9% 49,7% 55,3%
Gomme 18,1% 21,6% 20,3%
Graines 0% 15,5% 9,4%
Ne s'est pas prononcé 17,9% 13,1% 15,0%

Les biens et services rendus par les plantations té\. senegabhux exploitations
Si la production de gomme est faible, les plantaffisment que les plantationsAl’senegal

fournissent divers biens et services gu’ils congide comme secondaires mais donc les
avantages sont énormes. Dans cette catégorie tkape) on distingue des avantages

tangibles et des avantages intangibles. Parmimviastages tangibles on a I'amélioration de la
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fertilité de sol soudA. senegalqui est le plus ressorti par les planteurs. 349276 des
planteurs enquétés de la zone Sud Bénoué et denkn Bec de Canard respectivement
affirment observer une nette augmentation de ldymtion des cultures annuelles (arachide,
et niébé en particulier) associées aux acaciasy(i pas eu de remise en culture aprés coupe
des arbres) par rapport aux autres parcelles. @statodes planteurs est réaffirmé par les
résultats de I'essai de culture de mais réalisé Hexploitation paysanne de Ngong en 2011
(par D’ANDOUS Kissi). L'analyse des différences rentes parcelles Sans précéedént
senegalet la parcelle de remise en culture d’'une plamtati’A. senegal(les arbred’A.
senegalcoupés) suivant le test de Newman-Keuls avec tervialle de confiance a 95%

montre deux groupes A et B pour les rendements gnaiise (Figure 32).

Le rendement de mais graine sur sol de précédeheére dcaciasenegab est estimé a

6,60 tonnes/ha, soit deux fois celui du sol ayteeselles (Tableau 28).

Poidsen t/ha

B B
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Figure 32: Rendement mais grains moyenne estimée (Kissi,)201

Tableau 28 :Rendement Moyenne du mais (précedent A. senagedsgrécédents et
témoin).

Parcelle Moyenne est'imée
(Rendement grains (t/ha))
Témoin (T) 2,65
Jachere herbacée (Jh) 2,52
Jachere herbacée+Karité (Vitellaria paradoxa) (Jh+K 3,51
A. senegaloupe a blanc (AsCb) 6,60
A. senegaParc arborée (AsPa) 3,53
Ecalyptus camaldulens{Soupe a blanc (EcCb) 2,29
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A cb6té de I'amélioration de la fertilité du sol,n@e de sécurisation du foncier que jouent les
plantations dA. senegakst aussi trés approuvé par les planteurs surtmg th zone Sud

Bénoué (21% des planteurs interrogés dans cett gdableau 29).

Paradoxalement au découragement lié a la faibldugtmn de gomme par les plantations
d’A. senegalles agriculteurs se disent satisfait de cedsfiesitifs en utilisant les termes
suivants : « augmentation des cultures sous ceesarlaugmentation de la fertilité ou
changement de couleur du sol, limitation du ruleseént érosif des terres, disparition de
certaines especes des mauvaises herbes». En liaméeurs surtout ceux dont la principale
activité est I'agriculture affirment que I'arbrerome protection contre les intrusions du bétalil
dans les cultures (haie vive) et comme balisaggéss a bétail, joue un réle trés important.

Tableau 29: Autres biens et services des plantations releaétep planteurs

% des répondants par modalité
Indiffé | Amélio- | Récolte | Brise Formation | Sécuriser et | Fourrage
-rent | ration de bois | vent et | et échange appropriation| aérienne
rendeme | de haie du foncier
nt des chauffe
Zzones cultures
Sud
Bénou | 17,4% 34,0%| 4,0%| 9,7% 14,1% 20,8%
e
Zone
Bec de| 36,79 27,1% 2,29 7,99 2,59 10,8% 12,7%
Canard
Total | 28,4% 30,1%| 3,0%| 8,7% 7,5% 15,1% 7,3%

Au-dela des biens et services ci-dessus mentiotegglantations d’Asenegalont joué un
réle les apports et rapports sociaux pour les &gplons familiales qui en disposent voire

toutes les populations du village tout entier.

188



8.2. Les plantations d’A. senegal et I'environnement social des
exploitations familiales rurales

8.2.1. Les contributions sociales des plantationsir ples exploitations

familiales
A c6té des apports de biens et de services, laritéajles planteurs enquétés affirment que les
plantations dA. senegal leur permettent des échanges et des ouverturesonde extérieur
(avec des expatriés, des chercheurs, des agent®©NIBs, des commercants, des simples
curieux). Elles sont parfois a I'origine d’une ddation du village par d’autres ruraux (Figure
33) en patrticulier dans la zone Bec de Canard,tphaktionnelle. Par contre, dans la zone Sud
Bénoué, ou les innovations sont plus courantese(dermigration), prés de 47% des enquétés

ne notent aucun apport social.

Au sein d'une méme communauté (village), les exalimns qui possedent des plantations
d’A. senegalfont parfois I'objet d’'une admiration. Ce qui lewaut selon les enquétés
(environ 20% en zone Bec de Canard et un plus d¢ 40 zone Sud Bénou€) des
considérations au niveau dans leur village (FigB83. Ce respect dont bénéficient les
planteurs dA. senegabe la part des autres populations, est plus liéémimanges qu’ils ont
avec le monde extérieur (les agents des projeleebrganismes de développement et/ou de
recherche nationaux ou internationaux) (Figure 33).
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Figure 33: Apports sociaux des plantation®d'senegahux planteurs

Mais il n'y a pas que ce sentiment de fierté qulestplanteurs, ils font a méme temps face a
une multitude de contraintes sociales. Car I'emnement social villageois et/ou extérieur,
semble hostile ou pas facilitateur du développena¢rde I'expansion des plantationsAd’

senegal

8.2.2.Les contraintes sociales de gestion des plantatibhssenegalbour
les exploitations familiales

Contraintes dues a I'environnement social villagesi

A certains facteurs limitant liés au calendrier desvités de I'exploitation, d’autres éléments
considérés comme contraintes a la mise en plaad’etsor des plantationsAl’ senegasont
liées a I'environnement social villageois. Dansteeatatégorie de contraintes sont classées
celles pouvant étre levés par les planteurs d’asaeux-mémes (Figure 34a et Figure 34b).
Les paysans enquétés ont aussi cité les conflés s autres usagers du terroir villageois
(agriculteurs, éleveurs, coupeurs de bois, ...) stdiéférentes formes de marginalisation
sociale dans cette catégorie de contraintes.

Si le calendrier des activités de I'exploitationaomstitue qu’une contrainte mineure pour les
planteurs pour mener les activités dans leur pli@mtaen particulier la saignée des arbres,
I'environnement social villageois Iui contribue découragement pour le suivi et I'extension
des plantations d’acacias voire pour leur mise laneppar les paysans qui n’ont pas encore
planté.

C’est ainsi que dans la zone Sud Bénoué le canfbt les éleveurs est considéré comme
'une des contraintes sociales que rencontre legrigtaires des plantationsAd’senegalCar
34,87% des planteurs enquétés affirment avoir mnécau moins une fois ce genre de
probleme. Tandis que dans la zone Bec de Canaxyd (Raupouri), c’est le conflit avec les
autres agriculteurs en particulierement ceux ayamtchamps de sorgho de contre saison
(Muskwari) qui est considéré car environ 25,76% plesiteurs enquétes le trouve comme
facteur décourageant (Figure 34a). C’est ainsigjugieurs planteurs affirment avoir recu les
lamentations suivantes des autres habitaite fois méme les gens disent qu’on a ramené les
nids d’'oiseaux dans le village [rires]. Vous aveanené les nids des oiseaux dans le village
pour manger le mil des gens. Ca ne sert a rienyoets avez ramené ca ici, ils grondent
comme ¢a. Ces plaintes sont a décourager et par fois mémgucsent a la coupe a blanc de

la plantation.
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A cOté de ces conflits, les planteurs tout commebysans non planteurs, considerent que les
différentes formes de marginalisation comme soaté&éments limitant I'extension et la mise
en place des nouvelles plantations par ces derri@58% des planteurs de la zone Sud
Bénoué et 19,56% de ceux de la zone Bec de Canandept que les agents du
développement se sont adressés en priorité awapayss plus aisés des ethnies dominantes.
lls considérent que c’est un facteur de découragepeur la mise en place des plantations.
Chez les paysans non planteurs, la marginalisamrioprofessionnelle est indexé pour
n’'avoir pas planté\. senegal(34,97% et 29,70% respectivement dans la zoneB&ndué et
zone Bec de Canard). C’est pour cela qu'un engagéde 23 ans disaitA<I'époque, il
fallait étre quelqu’'un dans ce village pour étreceasé comme potentiel planteur, c’est
pourquoi moi, mon papa ou mon mari n'avait pas pdan Ces affirmations des paysans
corroborent bien avec la proportion des leaderkagabis retrouvés parmi les planteurs
enquétés surtout dans la zone Sud Bénoué ou isisgeu plus de 50% des propriétaires des
plantations (Tableau 30) auxquels il faut ajoutes délégués de GICs coton qui sont

considérés comme des privilégiés pour la plantatién senegal

Il est nécessaire de noter que pour certains deguétds la marginalisation

socioprofessionnelle est en rapport avec la nasrilidu coton car lors des entretiens
individuels plusieurs des paysans ont avancé des@h comme je n'ai pas eu des plants,

puisqu’on ne donnait qu'aux cultivateurs de cotom, qui fait que je n'avais méme pas
demandé.

Si la majorité de ces contraintes sont susceptilolére levées par les populations
villageoises elles-mémes, il ressort des enquétéis existe des contraintes a multiples
implications qui ralentissent I'essor des plantaiod/A.senegaldans les exploitations

agricoles familiales voire dans les différentesemau elles sont introduites.

Tableau 30 : Répartition des planteurs Al’ senegaldans les grands groupes de catégories
socioprofessionnelles

% dans la
% par zone £
o . , région
Catégories socioprofessionnelles
Sud
. . | Bec de canard
Benoue
Simple habitant 46,8 71,9 64,5
Autorités traditionnelles du village 24,4 10,7 16,6
Aqtreg leaders (pasteurs, directeurs d'écc 28,6 114 18,
infirmier,...)
Totalllldes leaders villageois (autorités 53.2 221 35,5
traditionnelles + autres leaders)
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Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard

Contraintes sociales

@ Ne s'est pas prononcé

@ Conflits avec les autres agriculteurs (muskwari)
© conflits avec les éleveurs

@ Marginalisation ethnique

® Marginalisation socioprofessionnelle

Figure 34a : Contraintes sociales de suivi et mise en placeptiggationsA. senegapercues
par les planteurs

[l Ne s'est pas prononcé
Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard B conflits avec les éleveurs

[ Marginalisation ethnique

B Marginalisation socioprofessionnelle
[ Marginalisation genre

[ Culturel

Figure 33b : Contraintes sociales de mise en place des piamsat’/A. senegapercues les
paysans non planteurs

Contraintes a multiples implications dans I'essor ds plantations dA. senegaldans les
exploitations agricoles familiales

Dans cette catégorie de facteurs se retrouver@léesents liés a la disponibilité des terres et
le jugement de A. senegapar les paysans en rapport avec le manque d’espatieuer a
cette spéculation. 25,13% et 36,53% des planteula gone Sud Bénoué et de la zone Bec de
Canard respectivement affirment ne pas trouvercdesraintes fonciéres pouvant empécher
'essor des plantations Al senegalDe méme 42,28% des paysans non planteurs denéa zo
Bec de Canard considerent que le foncier ne caesiiias un facteur limitant pour la
plantation dA. senegatlans leur terroir. Par contre 58,58% des persoimierrogées dans
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cette catégorie d’enquétés dans la zone Sud Béaffinment étre limitées par I'espace.
Environ 52% des planteurs affirment que ces platatne leur ont pas pris des terrains dont
elles auraient eu besoin pour y faire autre ch@ependant 22,5% des planteurs se plaignent,
car, dans la mesure ou leur plantation ne leuradepien, ils estiment qu’elle prend une
place ou ils auraient pu faire autre chose. Leimemt que cela prend ou non de la place varie
suivant I'age de la plantation considérée. Une tptaom jeune, a l'intérieur de laquelle on
peut cultiver ce qu’'on veut, est vue comme ne prepas de terrain. En revanche, une fois
gue les arbres sont devenus grands, certains ptarge rendent compte qu’il n’y a plus de
place pour faire autre chose. D’o pour certainesitié eux, I'opinion que plantér. senegal
sur les parcelles conduit a un gel de leurs texgeisoles. C’est le cas pour 42,91% et 28,41%
des planteurs de la zone Sud Bénoué et de la zenedB Canard respectivement. Pour
d’autres planteurs la plantation de cet arbre estaccupation inutile de leurs parcelles qu’ils
auraient cultivées entierement, C’est ce qu’affintr@4,06% et 28,37% des enquétés de cette
catégorie respectivement dans le Sud Bénoué etdal® Canard (Figure 35a et Figure 35 b).

Il ressort des enquétes que la saturation fonaiést pas un facteur limitant de grande
importance pour la plantation déAl’ senegaldans les terroirs agraires du Nord-Cameroun.
Mais plut6t les planteurs trouvent que metthe Benegakbur leurs parcelles est un gachis et

un gel de terres

Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard

B Aucune
Bl Occupation de terre inutilement
I Gel des terres agricoles
B Saturation fonciere

42,91%

28,81%

Figure 35a: Importance des contraintes fonciéres de plantatin senegal pour les
exploitations agricoles familiales des planteurs
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Zone Sud Bénoué Zone Bec de canard

BAucune

BOccupation de terre inu
BGel des terres agricoles
B Saturation fonciere

4,14%

20,61%

Figure 34b: Importance des contraintes foncieres pour les d@afilins agricoles
familiales des paysans non planteurs

En effet c’est plutdt une rentabilité indirecte gest mentionnée : la satisfaction de
'amélioration de leur sol parA. senegal la vente des graines, le prélevement des branche
épineuses des arbres pour faire des clotures dbotki pour les besoins énergétiques
(chauffage). Ainsi on peut dire que la plupart gissteurs dA. senegahe reconnaissent pas
avoir eu de bénéfice financier au sens strict. Maisefois certains planteurs ont commencé a
trouver un peu de satisfaction. Comme le confiregegdropos d’'un enquété de la zone Sud
Bénoué «En fait, on m’a dit de rassembler les graines pquion vienne les acheter. On me
les a achetées a six mille francs. Bon, la au&siajs eu un sac entier de gomme, je lai
vendu aussi a six mille franeset «actuellement, jai deux grands garcons qui soritadle,

au CETIC. Donc, cet argent m’a servi pour leur tveule nécessaire de I'école

kkkkkkkkkkkkkkkk

En conclusion, la plupart des planteurs n’ont pas @ revenu financier dans cette culture,
mais ils estiment souvent avoir des bénéfices d'uautre ordre. Ceux qui déclarent un
revenu financier ne le considérent pas comme un béfice a proprement parler du fait
de sa modicité. Toutefois les résultats des plantahs ne sont pas totalement décevant

pour les exploitations agricoles familiales qui onthoisi de planterA. senegalu fait :
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- De l'apport des divers produits autres que la gommescomptée tels que le bois de
chauffe, le fourrage et les graines. Ces produitsoprront faire ou ont déja fait I'objet de

vente ; donc source de revenu ;

- Des rapports sociaux que les exploitations ont tiés avec le monde extérieur et
méme les populations locales. Car elles ont fait ugurs I'objet d’'une attention
particuliere de la part des organismes de recherchet des projets de développement.
Elles ont aussi mérité des considérations de la gades populations locales ou des

villages voisins sui n’en ont pas bénéficié ;

- Une restauration de la fertilité de leurs terres agcoles est devenue une évidence
pour elles. Les rendements des cultures (arachidadiébé, coton, ..) mises sous les arbres
d’A. senegal ou apres coupe sont en nette augmentet mais si d’autre forme

d’amendements accompagnent cet effet restaurateued’A. senegal

Mais ces résultats ne suffisent pas a enrailler lesontraintes qu’ont les exploitations
agricoles familiales pour la mise en place ou I'eghsion et I'essor des plantations &.
senegal Si les contraintes liées a I'environnement socialillageois sont susceptibles
d’étre levées par les exploitations agricoles fanilles possédant déja des plantations,
celles qui ont des multiples implications relevantle diverses responsables semblent étre
les véritables freins ou causes de I'échec des piaions d’A. senegaldans les milieux

ruraux du Nord-Cameroun.

Ces résultats et ces contraintes qui sont en pagbuvernés par les stratégies de diffusion
et d’encadrement mise en place par l'institutionnekt, la structuration du marché de la
gomme au niveau local, régional et national. Powela dans le chapitre 9, les conditions
institutionnelles et organisationnelles de sa filie@ autour des plantations dA. senegabes
exploitations agricoles familiales seront ressortgea partir des différentes investigations

décrites dans le chapitre 6.
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Chapitre 9 : Conditions organisationnelles et institutionnelles :
filiere gomme arabique et dispositifs d’accompagnement des
exploitations ayant planté A.senegal

9.1. Filiere gomme arabique et plantations paysannes.

9.1.1. Une filiére de la gomme de plantation q@rnve pas a se mettre en
place

L’idée couramment avancée pour expliquer le déshtdes paysans pour la gestion et la
saignée de leurs plantations est que non seuldemtéchniques ne sont maitrisées que par
une minorité d’entre eux mais surtout, la gommedpite ne trouve pas acquéreur. Cela est
une aberration économique car les paysans ont ditants besoins monétaires, surtout dans
le contexte actuel de crise cotonniere. Les fiiggemme peuvent étre considérées comme un
élément du processus de transformation dans leeQd&D. A ce titre la filiere gomme a
servi d’élément stratégique pour diffusek.I'senegatians les exploitations, ce qui a conduit a
peu de satisfaction pour les planteurs sur le fifemcier mais réconfortant sur le plan social
et technique. Les enquétes et les observationpemtis de ressortir qu’au Cameroun, la
recherche et les projets ont impliqué, depuis 1896eul agent économique officiel habilité a
acheter, & conditionner et & exporter la gommeokiété Cexpro-Sarl La filiére gomme
officielle était donc un monopole. Cette entrepasbéte plus de la gomme cueillie dans les
formations naturelles, a travers un réseau deatelies.

Les entretiens avec les agents des structuresatiesroent des planteursAd’ senegalont
permis de savoir que dans le cadre du projet FA®-8blr I'organisation de cette filiere, la
Cexpro a négocié avec l'Intergomcam (Njomaha, 20@®ur acheter la gomme triée
d’Acacia senegala un prix fixé annuellement d’'un commun accord (@ 1). Cela
concernait en particulier la gomme produite dasspl@ntations monospécifiques. Selon les
planteurs cet accord n’a pas était suivi d’effenaret. lls affirment que le peu de gomme
gu’ils produisent a toujours été achetée au ménme que la gomme tout venant des
peuplements naturels.

Cette filiere « formelle » (Iégale et officiellgrtle a se mettre en place, alors que la filiere «
informelle », illégale et ne payant pas de taxdreele Cameroun, le Niger, le Tchad et le

Nigeria, existe depuis plus d’'un demi-siécle et lsientoujours plus active. Les enquétes, les

196



entretiens et les observations ont permis de ctamggae la filiere gomme camerounaise est
une filiere a trois circuits (Figure 36) de comniglisation et est reste toujours dominée par

la gomme récoltée dans les formations naturelles.

Localités de cueillette dans les brousses Plantations d'Acacia senegal
Marchés périndigues
camerounais
Marchés frontaliers
{commergants Collecteurs locaux
et collectaurs nigérians) (camerounais)
' i Exportateur

Maidugur (Nigeria) {centre de fri de Maroua)

Consommation locale

Lagos (Nigéria) Port de Douala (artisanat, &1c.)
| Circuit de commercialisation
et consommation locales
Europe France W

Circuits cameroumais
conduizant 4 I'exporiation

Circuit de commercialisation
vers ke Nigéria

Figure 36: Circuits de commercialisation de la gomme arabi@amerounaise
Source: Madi et al, 2002 in Palou Madi et al., 2010

9.1.2. Une filiere locale régulée par la périoddaleampagne gommifére :
variation des prix de la gomme
Les résultats montrent que les acteurs économipguissants (I'exportateur camerounais et
commerc¢ants nigérians) jouent un réle déterminansda fixation des prix dans les marchés
locaux au Nord Cameroun. . Ces derniers fixentplis en fonction de la période de la
campagne. Le prix du kilogramme de gomme varieeen®r a 500 FCFA au niveau comme
mentionné dans le chapitre 8 (8.1.2). Durant tdaiteampagne gommifére, le prix moyen

annuelle tout type de gomme et d'acheteur confestiastimée a 260 FCFA.
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Le prix de la gomme le plus bas est enregistrééuidde campagne et suitéarivée des
pluies ce prix connait son pic, c’est en fin dep&xiode de cueillette de gomme. Cette
variation du prix est lié au fait qu'en début denpagne la demande par ces puissants acteurs
est faible qui se justifie par I'acces encoreidié de certains villages pour les collecteurs et
les intermédiaires. En fin de campagne, la gomntaiseare en brousse et les cueilleurs qui
en disposent, sont ceux qui ont stocké. Généraieagsont des personnes qui ont d'autres
sources de revenus tels que les pécheurs et éexlenrs de bois de chauffe qui font le
stockage et le vende en fin de campagne (en dé&bsaidon de pluies) a un prix plus éleve.
Ces prix sont loin de correspondre aux prix homoésgpar le réseau d’interprofession

(intergomcam) en 2009, comme consignés dans I'anfhex

Malgré les efforts d’organisation des acteurs diliexe (producteurs et les collecteurs) par
les ONGS et la volonté de I'ilntergomcam de fixes [@ix de la gomme par bassin de
production, les enquétes montrent que 84% deslewesl de toutes les zones ignorent
I'existence des structures (ONGs) d’encadrementteGgnorance est plus perceptible dans
les zones des petits peuplements naturels ou 8&%cuktilleurs affirment n’avoir jamais
bénéficié d’'un appui de quelque type que ce sahdl’ensemble des zones de cueillette,
environ 90% des cueilleurs ignorent les prix guitssouvent homologués par I'intergomcam.
Seuls 10% a 15% savent que les prix fixés lorsadeemblées générales des I'Intergomcam
se situent entre 200 et 800 FCFA le kg pour tope tye gomme.

Au vu de tout ceci, force est de constater queilege la gomme au niveau local fluctue et
varie selon les circonstances et est plus déterpandée processus de négociation que par un
marché prédéterminé. Il est donc nécessaire déremeh place une plate forme qui
permettrait a tout acteur de respecter les prixdiogués afin que les producteurs (cueilleurs
et planteurs) percoivent la rentabilité de leutsvdés liees a la gomme. D’autant qu’en 2008,
Njomaha a montré, dans son étude socio-écononaggua filiere gomme arabique dans le
nord et 'Extréme-Nord Cameroun que la marge bduteueilleur est estimée entre 81 et 103
frs CFA/kg contre une de 108 a 133 frs CFA/kg dmge friable pour I'exportateur. Alors
que Madi et al. (2002) ont montré que pour toutdiliare les producteurs (cueilleurs et
planteurs) créent environ 45,5% de la valeur aptdéale contre seulement 8,6% et 13,6% de
valeur ajoutée créée par les commercants nigériansl’exportateur camerounais

respectivement.
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9.1.3. Concurrence seul facteur de variation dkigg la gomme en faveur

des producteurs
Bien qu’étant a la base des prix les puissantsuectéconomiques, a savoir I'exportateur
camerounais et les commercgants nigérians se tigrene concurrence par la proposition des
prix qui tient compte du prix FOB de la gomme awxtp de Douala et de Lagos. Les prix
proposeés sont aussi fonction de la variation du échange monétaire entre la monnaie
nigériane, le Naira, et le franc CFA Camerouria@s ce territoire d’action qu’est le marché
de la gomme, le taux d’échange est souvent détinsd’informel et ne respecte aucune
périodicité. Bien que l'intervention des opérate(@smmercants) nigérians soit clandestine
(Madi et al., 2002) les prix qu’ils proposent eéfjmancement ou en achat direct, sont plus
élevés que ceux de I'exportateur camerounais siadéecteurs locaux (Tableau 31). En effet
ce qui diminue le prix d’achat par I'exportateurt dsntervention des collecteurs ou

intermédiaires comme croix de transition entre@mi@r et les producteurs.

La cessation de l'activité de I'exportateur capwerais depuis la campagne 2008/2009 a
entrainé une stabilisation, voire une baisse dies glautant que «les acheteurs nigérians
fixent le prix a leur gré » (Cueilleur de Waza). désistement de ce dernier (Ex-agent de
CEXPRO, communication personnelle) a éliminé tdotene de concurrence, méme si des
nouveaux acheteurs (potentiels exportateurs) camai® font surface. « Cette situation est
'une des raisons qui expliqguent la diminution dpgantités de gomme sur les marchés
hebdomadaires» (intermédiaire, au marché de Darags Toupouri) alors que les ONGs

font un effort remarquable dans I'organisation pleslucteurs, en particulier au niveau des de

cueillette.

Tableau 31: Fourchette de prix en FCFA suivant la nationaléél’acheteur (exportateur ou
commercgants)

Nationalité de I'acheteur Prix L .
: Prix minimum | Prix moyen
(collecteur) maximum
Camerounais 400 150 245
Nigérians 550 200 368

9.1.4. La balance du pouvoir de négociation defrmifits maillons de la
filiere gomme locale

La filiere gomme au Nord-Cameroun est constituéetrdés maillons principaux. Le long de
la filiere le pouvoir de négociation des prix esing son ensemble croissant du premier
maillon vers le troisiéme (Figure 37). La déterntima du pouvoir de négociation dans la
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filiere gomme camerounaise s’est basé sur la deenahd’offre dans les marchés de la

région, particulierement qui se tiennent hebdonmradsnt.

Le premier maillon constitué des producteurs (leslieurs et les planteurs) semble avoir un
pouvoir de négociation tres faible devant les mtettiaires, les collecteurs et les commercants
qui constituent le second maillon. C’est la méntaagion que relévent Chretin et al. (2008)
au Kenya lors gu'’ils affirment que « les cueilleme collectent pas des quantités suffisantes
de gomme arabique parce qu’ils n'ont pas de liens favec les acheteurs ». La position de
force qu'ont les acteurs du second maillon sumpleslucteurs est lié principalement a deux
choses : ils détiennent les informations sur legmtians des taux d’échange du Naira en franc
CFA, ce sont eux qui décident de la qualité dedmme (présence des impuretés, degré de
séchage) (entretien avec les cueilleurs). Tandiscgumaillon voit son pouvoir de négociation
souvent affaibli devant I'exportateur camerounaikeg grands commercants nigérians du fait
que ces derniers fonctionnent plus par la méthaderdfinancement. Mais dans un méme
maillon en particulier le deuxieme, les observaict les entretiens montrent que les
collecteurs et les commercgants n'ont pas de poagaiendant sur les intermédiaires. Car 65%
des intermédiaires affirment étre en mesurent efallendre leur gomme directement a
I'exportateur ou aux grands commercants nigéridiasdis que les collecteurs eux peuvent

aller s’approvisionner directement chez les proguct
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Figure 37: Gradient de variation du pouvoir de négociatios deteurs de la filiere locale de
gomme au Nord-Cameroun.

9.1.5. Réle de la multitude d’acteurs de la filiere

Sur environ 3000 a 3 500 personnes estimait darfgiére (Njomaha, 2008)e recensement
effectué au cours de travaux de cette thése démohfliy a 600 planteursAd senegal 50 a

70 pépiniéristes-producteurs de plaats. senegal 1000 & 1500 cueilleurs de gomme, 100
a 150 collecteurs de gomme, des intermédiaires,trd@sporteurs et autres agents de la
société d’exportation. La représentativité de atsuas dans la région est tres variée (Tableau
32).
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Selon les enquétes et les entretiens effectuéesdes différentes catégories d’'acteurs, cette
multitude d’intervenants rend les processus de cerdialisation trés complexes et non

harmonisés. Ce qui fait du marché local de la goramenarché basé sur la négociation. Ce
qui n'est pas toujours a favoriser une organisati@s producteurs en générale et des

propriétaires des plantations en particulier.

Tableau 32: Importance des acteurs de la filiere gomme guabdans les différentes zones
d'étude

Zones Acteurs
Pépiniéristes | Planteurs | Cueilleurs | Collecteurs | Commercants| Exportateur | Structures Organe
dans les (Nigérians) d’encadrement | régulateur
formations (Intergomcam)
naturelles
Zone non
) ++ + + ++++ +++ +++ +++ X
cotonniére
Pays
++ ++++ +++ ++ - - ++++ X
Toupouri
Sud
++ ++ + + + + +++ X
Bénoué
NB. - Tres faible ; + Faible ; ++ Moyen; +++eldB; ++++ Tres élevé; X

intervient dans la zone

Les négociations autour du prix de la gomme dansdemarchés locaux

Dans la zone Pays Toupouri, les cueilleurs vienaannarché emportant avec eux un demi
a 10 kora de gomme qgu'ils livrent de maniére ré&gali La régularité est basée sur le fait que
le cueilleur ou la cueilleuse reste fidele a I'mtédiaire ou commercant tant que ce dernier
est présent. Par contre dans la zone sud Béenqé&Fiphérie de Garoua, la gomme arabique
est vendue en tres petites quantités sur les nmrphéodiques (hebdomadaires) et est
destinée a l'utilisation artisanale. Ici ce sont demmercants d’articles divers qui achétent la
gomme amenée par les cueilleurs. lls achetent pma@ndre aux laveurs de bonnets et aux
maitres des écoles coraniques. Dans cette zonendiobre de ces commercgants ignorent
I'existence d’'un exportateur (CEXPRO) de gomme adda. Tandis que dans la zone non
cotonniere, les quantités apportées par les cussligont plus importantes vont d’au moins 5
kg a 100 kg, voire 200 kg. Il ressort des entretieh des observations sur les marchés
périodiques que la gomme arabique qu’on retrouvecasstituée d’exsudats de plusieurs
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especes, dominé pd#rcacia seyal, A. polyacanthet A. senegal Ainsi dans les marchées
périodiques des zones cotonnieres : Pays Toupb&ia Bénoué et périphérie de Garoua et
la zone non cotonniére (la zone de cueillette dempeuplements naturels autour du PNW),
les proportions estimés dans un koro (3 kg) de geraamt comme l'indique le tableau 33.
Mais selon les différents enquétés les proportidasypes de gomme retrouvées dans les
mélanges chez les cueilleurs n’influencent pasile p

Tableau 33 Proportions de gomme issue des principales espaamiféres ravitaillant les
marchés périodiques du Nord-Cameroun.

Proportions estimées en pourcentage par espece
d’acacia

Zones

A A Autres espéces

A. seyal polyacantha|senegal |gommiféres

Sud Beénoue et Peripherie dec - 5.10 5.10 210
Garoua

Pays Toupouri (Bec de Canard) |60-80 7-10 3-5 2-5
Zone non cotonniere 70-85 2-5 5-10 1-5

Source : Entretiens avec les intermédiaires et observations dans les marchés périodiques

Photo 6: Mesure de gomme au kora par une vendeuse
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9.2. Dispositifs d’accompagnement institutionnel des planteurs

9.2.1. Structures institutionnelles et grandesoo&s de plantation

Grandes périodes de plantations d’A. senegal dans les terroirs villageois

Jusqu’en 2007, quatre grandes périodes caractétisecompagnement des paysans par les
structures dans la mise en place des plantatiolis s¥negaldans les espaces agraires au
Nord-Cameroun (Tableau 34). « Les simples habitartgst-a-dire des paysans n’occupant
pas une fonction particuliere dans le village, titumsnt la majorité des planteursAd’
senegal Quelle qu’en soit la période de la plantation’de senegathoisie, ils sont au-dela
de 50% de I'ensemble des planteurs. lls sont sparsle groupe des leaders constitué des

pasteurs, des directeurs d’école, des infirmiegs,rdtraites, ...

Tableau 34 :Répartition des planteurs suivant les catégoonemprofessionnelles/Période de
plantation

% des planteurs par catégorie socioprofessionnelfgdriode
Période de Plantation Simples Autorités traditignnelles du Autres (paﬁeurs,
habitants | village (chef de village, notables directeurs d'école,
du chef, et chef de quatrtier) infirmiers,...)
[1996-1998] 67,8% 5,9% 26,3%
[1999-2001] 54,1% 12,6% 33,3%
[2002-2004] 79,4% 20,6%
[2005-2007] 53,6% 31,1% 15,3%
Total 64,5% 16,6% 18,9%

La majorité des plantations paysannes. denegatlans la zone Sud Bénoué ont été réalisées
aux périodes (1996-1998) et (2005-2007) (Figure B&ns cette zone, la période (1996-
1998) est caractérisée par les actions de sessiidih du projet DPGT et celle de 2005-2007
par I'action tres accentuée du GIC GOMMAB et pdlecdu projet ESA. Tandis que dans la
zone Pays Toupouri, en plus d’'une intense actditgrojet DPGT qui a incité beaucoup de
cotonniculteurs a planter pendant la période 198881 environ 30% des planteurs de cette
zone ont mis en place leur plantation a la péri@i®2-2004), période a laguelle le projet
ESA prit et continua les actions de sensibilisagarlieu et place du projet DPGT.

La plantation de A. senegabtlans I'espace agraire au Nord-Cameroun au coucesiguatre
grandes périodes est une action impulsée principaie par le projet DPGT, le projet GIC
GOMAB et le projet ESA. L'ampleur des actions desskilisation différe d’'une structure a

I'autre et suivant les zones d’intervention.
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Figure 38: Grandes périodes de sensibilisation a la plamatid. senegakn milieu paysan
au Nord-Cameroun

Un peu plus de 75% des planteurs affirment avéim@tivés par le projet DPGT a la période
1996 -1998 (Figure 39). 67,8% de ces derniers desit« simples habitants » et 26,3% sont
des leaders constitués des pasteurs, des infirndessenseignants et des religieux (Tableau
35 ci-dessus). Il s’agit en principe des cotonneus qui bénéficiaient des plants
gratuitement ou subventionnés comme l'indique E®les d’'un planteur « Au départ, c'était
gratuit, mais maintenant, comme ils ont vu que eutonde en veut, c’est devenu payant ».
A partir de la période 1999-2001, le projet GIC GRIMB commence a s'intéresser aux
actions en faveur de la plantation dA.I'senegabans les villages de la zone Sud Bénoué
mais les plus grandes actions sont toujours effestipar le projets DPGT. Ce n’est qu'a
partir de la période allant de 2002 & 2004 quel® GOMMAB commence a s'investir dans
I'encouragement des paysans (agriculteurs) powldatation de IA. senegal La période
2005-2007 est celle ou le plus grand nombre desopaes ont plant@. senegalsous
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I'impulsion du GIC GOMMAB (Figure 38). Tandis qugartir de 2002 les actions du DPGT
sont relayées par le projet ESA qui les a focatiste les paysans, car environ 57% et 55%
des paysans qui ont plamé senegaldans leurs parcelles respectivement aux 2002-2004

2005-2007 affirment I'avoir fait sous I'encouragarhde ce projet (Figure 38).

A cOté de ces deux principales structures qui antréea la diffusion de R. senegald’autres
sources d'incitation & sa plantation sont intenesndans le processus. C’est le cas de I'lRAD
qui sur les quatre grandes périodes a incité lgsulptions, soit a travers des travaux
d’expérimentation en milieu paysans soit par saigigation aux travaux des communautés
villageoises. D’autres planteurs ont été amenésdparparents, des voisins et des amis ou

mémes par simple curiosité.

Dans les différents villages, les paysans qui ¢aritp sous I'impulsion du projet DPGT sont
plus représentés dans Ngong pour la zone Sud Béstoliéherféké pour la zone Bec de
Canard (Figure 38). Tandis que l'impulsion du praggC GOMMAB, a eu plus d’effet a
Djalingo et Mafakilda dans la zone Sud Bénoué,rgsie la zone d’action par excellence de
ce GIC. L'encouragement par les proches (parel@s)amis et I'effet de voisinage pour la
plantation ont conduit plus de personnes dans ileges Bougaye et Tcherféké en pays
Toupouri a planter que dans la zone Sud Bénouéi@&ig9). Cette difference de poids des
actions des projets va comme nous allons le vopainplus bas, avoir des implications sur la
maitrise et la conduite de la gestion des arbrasicplierement en matieére de techniques de

saignée de A. senegakt partant sur les production.
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Figure 39: Variation dans le temps des effectifs (%) des qerss ayant planté A. senegal
sous I'impulsion des différentes structures

En définitive la majorité de ceux qui ont plantés de senegal’ont fait sur le conseil des
projets DPGT puis ESA, liés & la SODECOTON. Maidaies ont aussi été influencés par la
radio, par un journal (Le Paysan) ou des revuesiqéé Agriculture). Le DPGT / ESA
menait une politique incitative en donnant gratugat des plants et/ou en apportant une

petite aide financiere.

9.2.2. Le discours de sensibilisation des strestugffets dans la décision de

planter et sur la conduite des arbres
La langue dans laquelle les paysans ont été infoehdormés a la culture deAl’ senegal
n'est pas indifférente dans l'adoption et la cotelude cette plante. 30% des planteurs
rencontrées ont indiqué qu’'on s’était adressé aesufrancais d’abord et que ce premier
discours leur était ensuite traduit en fulfuldéygae locale de communication. En effet, les
situations ou coexistent les deux langues se résblyar un passage du francais au fulfuldé.
En fait, tous les cas ou les discours en francaig $raduits en fulfuldé impliquaient
I'intervention d’'un traducteur. Toutefois dans 70d¥#s cas, le fulfulde est la langue utilisée

pour sensibiliser les paysans a platesenegakans cependant solliciter cette interprétation.
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L'utilisation en alternance du francais et du Fldéd'une part, et la traduction d’autre part
expliquent le caractére approximatif du discours I&s aspects techniques que tiennent
beaucoup des interviewés au sujet de la mise @e ples plantations et de I'exploitation de
I’ Acacia senegalPar exemple, sur 'argument avancé par le sdissitaur, les paysans
donnent certainement ce qui leur a été dit pouinkgter a planter cet arbre, mais cela indique
surtout ce qu’ils en ont retenu. Une méme persquewg avoir été attirée par plusieurs
arguments simultanément. C’est ainsi que si ldaveation de la fertilité du sol et la
production de gomme ressortent comme les principdiwaits de la plantation deA’ senegal
dans les zones Sud Bénoué et Bec de Canard, cassivament I'espoir de gagner pas mal
d’argent avec la gomme qui a motivé primo la m&odes planteurs. Les entretiens et les
enquétes de 2008 montrent que les personnes quilgnin fertilisation et production de
gomme disent que I'argument de production de gorama& chronologiquement le premier
gu’'on leur a donné. La fertilisation du sol n’eshue que dans un deuxieme temps alors que
ceux menés en 2011 présentent I'inverse. |l faobgblement voir la un indice qui explique
les limites de la réussite de cette innovationtd@tique si toute provenance Ad'senegaést
bonne pour restaurer un sol dégradé, toutes leepances @&. senegah’ont pas la méme
potentialité, localement, pour produire de la gomi@ette assertion est prouvée par les
propos d'un des planteurs de la zone Bec de caparthnt de la production de la gomme
dans cette zone :Je ne peux pas dire que c’est parce que nous ngisoas pas la chose.
Lorsque tu plantes un arbre et qu'il est déja devgrand, dire que tu ne maitrises pas sa
plantation, [cela se comprendrait s’il n'avait pagandi]. Ca, je ne peux pas le dire, parce
gu’ici dans notre zone, nous avons des terrainsleug, des terrains mélangés avec de
I'argile, des dunes et nous avons des bas-fondesBEerrains sur lesquels nous avons planté
sont différents. Bon, j'ai un voisin qui les a pias [litt. semés], dans un bas-fond. Celui qui a
planté 1a, tout a c6té, c’est un bon terrain ; tgulonne. Moi, la ou je les ai plantés, c’est sur
un terrain sablonneux que jai choisi de les plantgarce que jai entendu dire que ces
arbres donnent sur les dunes. Bien que je les laietgs Ia, ils n'ont pas donné. A part ¢a,
mon voisin les a plantés sur des vertisols, sutearain complétement argileux, ils n’ont rien
donné. Nous ne pouvons pas dire que c’est a caris®ile terre, parce que par rapport a
I'état de notre terre, il 'y a pas raison de digeie notre terre n’est pas bonne. Je ne peux
pas dire que la terre n'est pas bonne, c'est cettgété qui n'est pas bonne. Pans ces
paroles il ressort aussi le rejet de 'improdud¢éwvdes plantations sur les projets ou structures,
car ils sont tenus pour responsables de distributies provenances non adaptées a la

production de la gomme sur les sols des terroi@sMette observation de la situation reste
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subjective d’autant qu’elle tient plus de la pecipe de rentabilité financiere qui était
assortie d’'une promesse de production et de conmfisation facile du produit. Or pour le
DPGT/ESA, I'objectif prioritaire (et méme exclus#jait de revaloriser des terrains dégradés
en y plantant des ligneux légumineuses, ce quiigu@ldonc que I'on a diffusé plusieurs
variétés dA. senegaldont certains peu susceptibles de produire debbparameétres propres
a chaque localité voire chaque zone de la gomme.

La multitude des intervenants et des discours plaftiet parfois contradictoires ont contribué
a décourager les paysans voire a limiter I'essolad@antation de A. senegal C’est ainsi
gu'un planteur de Mindif affirme avoir eu deux discs sur la gestion des arbres plus
spécifiguement en ce qui concerne I'élagage powv@io continuer a cultiver dessous.
« Avant, les gens qui sont venus nous ont dit diéa le bas des arbres et de cultiver
dessous. Comme cela jusqu’a que les [Acacias] @eatre ans et que tu « cultives » la
gomme. Ceux qui sont venus apres ont dit de lssdai[sans €lagage] pour qu’ils puissent
bien pousser en hauteur ». Ce planteur se trouwkl mntre élaguer les arbres pour pouvoir
cultiver dessous et n’est pas élaguer pour leussaiace rapide. De tels messages constituent
pour le paysan non seulement des ambiguités nmalsriea le décourager et a le faire douter
de I'importance de ces arbres ; ceci pouvant I'aneéntenir un discours de découragement

aux autres paysans.

En somme, la clarté du discours du sensibilisaténsi que la langue dans laquelle le
message a €été donné aux paysans est un élémeastqaila base du niveau d’adoption
mitigée des plantations Al senegapar les paysans du Nord-Cameroun. Ces discourgsvari
et les objectifs multiples qu'ont eu les structuad certes limité l'efficacité de cette

innovation a étre intériorisée par les paysanssairit contribué a « I'extension des surfaces
plantées en arbre ». Cette situation ne tient pasaule subjectivité des discours et au choix
des provenances comment le font ressortir les glamtmais elle dépendrait aussi de
I'enseignement que ces deniers ont recu en matiéregestion de cet arbre et plus

spécifiguement sur les pratiques de saignée.
9.2.3. Formations des planteurs

Proportions des planteurs formées en techniques @gaignée

Il existe une collaboration formelle entre l'Ingtitde Recherche Agronomique pour le
Développement (IRAD) et le projet Eau-Sol-Arbre fSur la formation des techniciens

ESA dans la mise en place et I'exploitation des manais (parcelles mise en jachéres et
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haies vives). Hors de cette convention, il exidtes wu moins des relations informelles entre
CEXPRO, ESA, IRAD et GIC Gommab mais sans actiamxi@tes sur le terrain. Entre
autres, il existe des contacts type bindbme, ce sarbut des échanges d’informations et de

concertation entre les acteurs au COoup par coup.

La production de la gomme arabique parsenegalest assujettie aux facteurs climatiques
mais aussi a ceux liés a sa gestion. Parmi cesedera saignée artificielle reste un des
préalables dont les contours doivent étre maitrs@s produire de la gomme méme si
I'exsudation peut aussi se faire naturellementesaita perforation de I'écorce de I'arbre par
des insectes foreurs. C’est pour cela qu'une faomapréalable de tous les potentiels
planteurs et particulierement, de ceux qui ont ¢égété et dont les arbres sont en age de

saignée est une nécessité.

Dans le cas des planteurs du Nord-Cameroun, umplsude 64% des planteurs ayant des
arbres en age de saignée ont été formés aux teesnge saignée. Dans la zone Bec de
Canard ou I'on note le plus grand nombre de plamitaén age de saignée, 72,2% de ces
planteurs affirment avoir suivi au moins une fasfdrmation sur les technigues de saignée.
Alors que dans la zone Sud Bénoué, seul la modi€alix-ci (51%) affirment étre formés

(Tableau 35). Ceci montre les efforts fournis e $tructures dans I'accompagnement des
planteurs dA. senegakn faveur de l'intérét économique accordée a qatete. Cependant

les rythmes et I'intensité des formations doivestnpettre la maitrise de ces techniques ainsi

gue la connaissance de tous les préalables adagiron suffisante de la gomme.

Tableau 35:Formation des planteursAl’ senegaén techniques de saignée

Situation en formation % par zone Total ‘
Sud Bénoué Bec de canard|
Aucune formation suivie 49,1% 27,8% 35,9%
Formation en technique de 50,9% 72,2% 64,1%
saignee

Niveau de la maitrise des techniques de productiate gomme par les planteurs

Dans les deux zones, les travaux d’'inventaire enngs de faire ressortir qu’environ 51% des
branches saignées dans les plantations ont urenf@rence comprise entre 15,9 cm et 25 cm
n'ont conformes aux normes indiquées par les teawdri recherche sur les techniques de
saignée menés dans la région. De plus les caremigleé faites sur les branches ne respectent
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pas aux normes recommandées par la recherchesefiegénéralement trés grandes (5 cm en

largeur et 20 cm) et plus profondes.

Les planteurs qui saignent les arbres de leur gi@ant maitrisent plus ou moins le niveau de
défoliation de ces derniers. Prés de 43% de cesapayn’ont aucune idée du taux de
défoliation des arbres auquel faut pratiquer lgreze (Figure 40). Seul environ 7% affirment
pratiquer la saignée quand les arbres perdent feuites de moitié, seuil recommandé par

les travaux de recherche au niveau du Cameroun.
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Figure 40 : Différents taux de défoliation des arkes auxquels la saignée est pratiquée chez les pleurs
du Nord-Cameroun.

Le suivi des planteurs dA. senegabar les structures d’encadrement

La durée de I'accompagnement des paysans innogajeue un réle déterminant dans la
prise de l'innovation dans une communauté. Ellengeraux innovateurs de s’y impliquer et
de mieux saisir l'intérét de cette innovation. Mamuvent la durée de vie des projets de
développement est trés limitée rendant souventdimpagnement sommaire et le suivi
irrégulier. Dans le cas de la plantation d&. I5enegalprés de 25% des planteurs ayant des
plantations agées de 4 ans au moins affirment irgamais été assistés par une structure ou
un projet quelconque, environ 60% ont été assist@ant un a 3 ans et seuls 15% ont
bénéficiés d’assistance de proximité jusqu’a celgues arbres atteignent au moins 4 ans, age
minimum pour commencer la saignée, et au-dela (EBigil). Cette assistance selon les
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enquétés est souvent informelle car c’est souvagemt de terrain qui passe pour une visite
de courtoisie. Parfois cet accompagnement esefailternance par plusieurs structures ou

projets dont les recommandations ou les orientatsomt différentes.
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Figure 41: Représentativité des planteurs suivant la duréenéfluéée pour
I'accompagnement.

Pour une innovation qui se focalise en partie auvdleur ajoutée que fournit un des ses
produits comme c’est le cas des plantatiods denegall’accompagnement des paysans doit
se faire jusqu’a la vente de leur production (gomr@ependant seuls 21% des planteurs qui
ont déja produit de la gomme au moins une fois (aneée) ont bénéficié d’'une aide
informelle d’'un agent d’'une structure d’encadrempnour I'écoulement de leur produit
(Tableau 36). Cette situation fait que certaingifgars n’ont jamais réussi a vendre le peu de

gomme produite, rendant ainsi la production sat&séhpour ces derniers.

Tableau 36 :Accompagnement des planteurs pour la vente dentergo

Action % des planteurs % cumulé
ayant bénéficié

Jamais assisté ou jamais 78,8 78,8
vendu de gomme

Assistance gratuite 21,2 100
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9.2.4. Le flux des informations (médias, animadiourales, ...)

Le role des représentants de planteurs dans la tnemission des informations et des
enseignements

Ce sont des planteurs instruits qui ont maiteésétéchniques de conduite des plantations et
qui sont formés en technique de saignée. Ce sanpatsonnes adultes qui ont été choisis par
le réseau d’interprofession (Intergomcam) a patér 2006. Leur rble est de mener des
animations sur les aspects du marché, de la prioduEaigné), I'expansion des plantations,
sur 'amélioration de la qualité de la gomme (rézoséchage et conservation) et défendre
I'intérét des planteurs aupres des autres acteuta @liere. Les leaders participent souvent
aux réunions du bureau concernant les décisiosg@lés que la fixation des prix. Mais les
informations qui ressortent des réunions de cetrprofession et les enseignements recgus

restent parfois non accessibles pour certains galiasit

Pour ces représentants des planteurs la non trssismides informations aux autres planteurs
est liée au fait quaucun moyen financier ni maérn’est mis a disposition par
I'intergomcam, ni par les structures d’encadrem(@ifdaccompagnement) pour mener a bien
leur réle. Ceci montre le regard accusateur defelsasur les limites de I'Intergomcam car un
d’entre affirme que ®epuis les renouvellements du bureau exécutifldeigomcam en
2009 aucune réunion ne s’est tenue pour réédiésrplanteurs sur la filiere gomme puisque

nous, leaders, n'avons plus des nouvelles de @avéd'interprofessiorn.

Les informations sur la gestion des plantations. denegalla production et la vente de la
gomme et toutes les autres importances de cet adntedévolues a étre perpétuées par les

représentants des planteurs

Il ressort des enquétes et entretiens avec lesudtgurs et les structures d’encadrement que
des points de stockage-vente de gomme ont été suéésaux closes de la réunion de 2006
de I'Intergomcam. Mais ces points de stockage-vente n’ont jamaistfonné.

9.2.5. Réseau d’interprofession (Intergomcam)

Coordination des contrats entre les acteurs de laliEre gomme camerounaise

Les entretiens effectués avec les différentes gmprenantes de ce réseau montrent que la

filiere gomme locale existe bien qu’embryonnairdle Eest en phase de dynamiques
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interactives pour son organisation. Les principglasties qui s’étaient investies pour sa
dynamisation et son organisation sont la SNV, gghFAO et quelques ONGs locales (GIC
GOMMAB) et international (SOS Sahel). C’est aingsied’intergomcam a en son sein des
colleges des différentes catégories d’acteursvatemts dans et autour de la filiere gomme
camerounaise (annexe 2). Mais cette initiative $erabjourd’hui en phase de fragilisation.
Comme souligné dans le paragraphe préceddas kencontres entre les différents membres
de ce réseau ne se tiennent plus comme lindiquerégrammation de ses activités
(Communication personnelle avec deux collecteursgdenme et un représentant des
planteurs). Ce début de fragilisation des acti@tglé selon les agents de certaines structures
d’encadrement et les représentants des producteairs)’absence d'un véritable
permissionnaire/exportateur depuis 2009 I'annééamocieté CEXPRO a cessé d’acheter et

d’exporter la gomme.

L’arrivée d’'un investisseur local ou internatiopalurrait bouster cette filiere comme c’est le
cas au Niger avec le groupe ASI (groupe francofi@gé qui a pris le risque d’investir et a
réussi de redynamiser la filiere nigérienne deolame arabique (Rossi, 2005).

kkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkhkkkk

En définitive la majorité de ceux qui ont plantéA. senegalenviron 75%) I'ont fait sur le
conseil des projets DPGT puis ESA (des projets ingqmorés a la SODECOTON) et du
GIC GOMMAB. Mais certains ont aussi été influencéspar les parents, les amis, les
voisins, la radio, par un journal (Le Paysan) ou ue revue (Afrique Agriculture). Le
DPGT menait une politique incitative en donnant grauitement du plant et en

subventionnant I'achat des plants.

En outre les planteurs n'ont pas été suffisammentusvis par les structures pour leur
permettre de maitriser les itinéraires techniques pur la gestion de leurs plantations. Les
principaux acteurs de la filiére officielle de la gmme camerounaise ont trés peu respecté
les contrats d’achat de la gomme mis sur pied patithterprofession (Intergomcam) des

2006, il est bien vrai que les productions des pléations sont restées trés faibles.

Cette situation a maintenu la filiere dans I'informel et a favorisé plus le marché de la
négociation qui ne profite pas toujours aux produaturs. Ce qui entraine de plus en plus
le découragement des propriétaires des plantationsire celui de toutes les populations

rurales a investir dans cette spéculation.
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Chapitre 10 : Discussion et perspectives

10.1. Discussion des résultats

Les facteurs économiques qui sont ressortis dartte cieése, sont centrés plus
particulierement sur les recettes que peuvent k®rexploitations agricoles familiales des
plantations dA. senegal Les indicateurs des performances technico-écaneesi utilisés
(valeurs monétaires de certains types de prodaitsetiarbre), nous semblent pertinents pour
constituer des facteurs de motivation socio-écogaes pour les agriculteurs qui choisissent
de planterA. senegal Cela confirme le fait que les innovations poue é&doptées par les
agriculteurs doivent leur permettre d’augmentepriaductivité, et doivent pouvoir, dans une

certaine mesure concourir a ameliorer le revenulii@rdes agriculteurs.

L’'essai agronomique réalisé en 2011 (mai a sep&nmontre que la vente du bois de
chauffe issu d’une plantation équienne peut rappalés recettes au méme titre que la vente
de la gomme arabique. Elles sont supérieures arenus de la vente de gomme arabique,
cumulés sur toute la vie du peuplement, que I'out pstimer dans le meilleur des cas dans
cette zone a environ 500 000 F.CFA/ha en consitié@ramproduction moyenne estimée a 150
kg/ha/an (Harmand et Njiti, 1998) et une vente axi gee 400 F.CFA/kg (Peltier et al., 2010)
sur 8 ou 7 ans (selon que la saignée commenceld9@u 5™ année). Dans le futur, cet
apport de IA. senegakerait en mesure de galvaniser les exploitants po& bonne gestion

voire I'extension de leurs plantations.

Les objectifs d’augmenter les rendements sont itapts dans cette région ou la dégradation
de la fertilité des terres est croissante et cordfe (Dugué et Dounias, 1995) et la plantation
d’A. senegakst un des outils (matériel végétal) qui offrdeebssibilité, les résultats de cette
recherche le confirment, en particulier a travessrendements mais obtenus sur précéaent
senegaldans l'essai mis en place dans l'une des plamstidans la zone Sud Bénoué
(Ngong). Cet essai qui a permis de montrer qu’apréscoupe a blanc d’'une plantatian
senegald’environ 15 ans d’age, la culture du mais ne s&te pas des apports importants en
intrants chimiques et organiques (engrais minérdumure organique) pour assurer une
bonne production et une maximisation du revenu.e@Gédant, cette option reste de nos jours
encore peu connue des producteurs du Nord Camefdons. que, cette pratique peut aussi
contribuer a limiter le phénomeéne de désertiftatians un milieu ou les aléas de production

dominent (climat, pression parasitaire).
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Bien que, nous soyons dans un contexte socio-édgnenpas trés favorable pour le
développement de plantation d'arbres (problemesciéos), I'importance technico-
economique et sociale qu'offre Al senegalaux exploitations familiales qui ont des
contraintes de production qui les aménent a adaleteinnovations ayant une fort impact sur
'augmentation de la production agricole. Pour cilg a lieu que les institutions mettent un
accent particulier sur 'accompagnement des exiloits qui ont choisi de planterAl

senegal

En mobilisant le capital social dans ses dimenssmusales, culturelles et économiques, il en
ressort que, les associations et les groupementsle rural, sont de véritables réseaux ou
circulent des informations capables d’influencardécisions des paysans et contribuent a des
actions collectives. Ainsi, 'appartenance des pagsa des groupements des producteurs, aux
associations familiales et/ou a une catégorie poofessionnelle, motive et encourage, et/ou
démotive les paysans dans la plantation de $enegal Les médias par la radio et les
journaux locaux, et un encadrement technique plgeirts peu organisé et peu coordonné,
n'arrivent pas a endiguer le désintéressement tiedeprs vis-a-vis des plantationsAd’

senegal

Au vu des résultats de nos travaux une vulgarisdigsée uniquement sur des promesses et
sur des théories, méme si elles sont exactes, reesutissent pas a entrainer I'adhésion a

grande échelle en milieu rural.

10.2. Apports de I'étude pour le développement et la recherche

Dans cette section, nous allons revenir sur leferdifites contributions de la thése avant
d’identifier différentes pistes qui pourraient ctiiuger un prolongement de ce travail.

Notre étude se situe dans un contexte mondial développement durable et la lutte contre
la pauvreté deviennent les nouveaux paradigmesamspes décideurs politiques en invitant
les acteurs locaux a développer les filieres énamitgs. Ceci améne a la question sur la
capacité effective des différents acteurs instituiels a s'investir dans les processus
d’accompagnement des populations, plus particuliera celui des paysans les plus démunis.
Les exploitations agricoles familiales, longtemgsles, pourront-elles profiter des nouvelles
filieres comme celle de la gomme? Cette questibhegsus souvent laissée en suspens bien

gu'au Cameroun, le développement agricole soiteptéscomme un moyen de renforcer la
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participation de l'agriculture familiale aux pr@seis de décision afin de sortir les plus

démunis du cercle vicieux de la pauvreté.

Dans une visée plus ciblée, notre question cenagberté sur les facteurs qui limitent la
bonne gestion des plantations par les planteurs paills produisent suffisamment de
gomme, afin de contribuer efficacement aux rewusrégnage. Trois hypothéses ont guidé
notre raisonnement. La premiere concerne le faddenu issu de la production de la gomme
arabique qui démotive les paysans pour la plamat® I'A. senegakt ne leur permet pas
l'insertion dans la filiere gomme, postulant unenpbémentarité entre maitrise de technique
de production et connaissance des débouchés. bLdédwi s'intéresse a la cohérence des
activités liées aux plantations Ad’ senegalavec le systeme d’activités déja existant en
préconisant qu’il est a la fois nécessaire d’acanpr les exploitations dans I'exécution des
différentes actions tout en respectant leurs maldeproduction traditionnels. La troisieme
guant a elle s’intéresse au processus d’accompagridexmieux adapté pour la maitrise des
itinéraires techniques de gestion des plantatidas,techniques de saignée des arbres ainsi
gu'a la connaissance des débouchés pour la gomm@rézonisant qu’il est a la fois
nécessaire d’accompagner les planteurs de manpgEefique a chaque niveau, tout en
veillant a les intégrer au sein de la filiere. Poelia le capital social qui désigne les liens entre
personnes, le réseau et les valeurs qui sont re@dipour l'interaction entre les acteurs, est a
prendre avec beaucoup de sérieux. Nous l'avonnesous I'angle des contributions
sociales des plantations a la vie des exploitatigasssi, nous avions défini le capital
institutionnel comme tout ce qui allait au-dela mdations interpersonnelles grace a des
institutions : regles, organisations, partenariditspositif.... La combinaison de ces concepts
a permis d’appréhender a la fois le fonctionnenetntorganisation de la filiere gomme
camerounaise et, les motivations réelles des plemtainsi que celles des paysans non
planteurs pour cette spéculation. Cela a aussi ipede voir quels sont les réseaux, les
valeurs, les regles et les organisations qui pdugta renforcés pour un accompagnement
efficace. Ces differents aspects sont rarementdésoensemble, comme nous avons pu le
constater dans la revue de littérature consacréétude des facteurs d’adoption d'une

innovation en milieu rural.

Il nous semblait important dans le cas de I'étuel€idtroduction des plantationsAl’ senegal
dans les exploitations familiales de relier tous faeteurs susceptibles de contribuer a I'essor

d’'une innovation pour avoir une vision globale sumotivation des paysans et ce que les
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structures institutionnelles pouvaient mobiliserupan accompagnement plus réaliste et

adéquat.

Au vu de tout cela, le défi était de réussir desoetir concrétement les facteurs clés pour le
développement des plantationg\dsenegakt de la production soutenue de la gomme par ces

types de peuplements.

Des entretiens et enquétes avec I'ensemble degradtgervenant autour et dans les filieres
gomme nous ont apporté de nombreuses informationk snaniere dont ils pergoivent les
plantations dA. senegalleur processus d’adoption, leur impact et lewwmav

L'enjeu de la thése était donc d'analyser les jpanx déterminants pour la bonne gestion des
plantations dA. senegaket qui permettent une production soutenue de lang®rarabique
dans les pays sahéliens, et d’apporter des élémentsune réflexion sur 'accompagnement
des acteurs de la filiere gomme de plantation.

L'étude de la situation des plantations du Nord-€anm est une opportunité pour développer
une réflexion et méthodologie d’accompagnementplasteurs dA. senegaku sein d'un
systeme d’exploitation familiale traditionnelle. rP& construction d’'un cadre d’analyse
croisant les théories de I'agroforesterie, de Ii#mnie agricole et des sciences de gestion, il a
été possible de traiter une question complexe qseul regard disciplinaire n’aurait sans
doute pas saisie avec la méme complétude. En aks#ndifférentes méthodes qualitatives
pour appréhender les facteurs socio-économiquéss mocessus d’'adoption et les résultats
obtenus de maniere un peu rigoureuse, il a étéhpeske construire des éléments quantitatifs
pouvant encourager les planteuré.dsenegakt les autres populations a s’investir dans cette
spéculation. Cette méthodologie dépasse le cddet de la situation des plantationsAd’
senegal du Nord-Cameroun et peut étre appliguée a [I'étukirutres situations ou

'accompagnement des acteurs reste a parachever.

L’analyse des facteurs de bonne gestion des piansat’/A. senegakt la production de la
gomme a permis de mettre en perspective les mioingatdes planteurs et le processus
d’accompagnement par les structures d’encadrenyaoje(s et ONGs). Au regard des
résultats technico-économiques et sociaux, noussagberché a identifier quels avaient été
les facteurs importants au développement et adfedss plantations. Une base de données a
rassemblé les différents éléments identifiés toutoag de la thése, proposant une approche
systématigue des apports et des limites de 'acagmgment.
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Ainsi, a partir de la méthodologie développée &t @sultats observés, nous pouvons tirer un
certain nombre de conclusions sur les facteurs itapts pour le développement des

plantations dA. senegakt sur la maniere dont leurs propriétaires peugga accompagneés.

Pour saisir la diversité des facteurs déterminantsdéveloppement des plantations, nous
avons élaboré un cadre d’analyse qui s’appuyaitesumodeles d’exploitation et du cadre de
moyens d’existence durable. Le premier modele risgbie concept de systeme d’activité et
le second basé sur les concepts de ressourcesygasmbiexistence (capital physique, capital
naturel, capital financier, capital humain, capitsbcial et capital institutionnel ou

organisationnel). Nous avions choisi ces cadresisgrermettent d’articuler une phase de
mobilisation des ressources et une phase d’opératiisation, insistant sur la holistique et

une perspective dynamique. Par ailleurs, ils pegenete recouvrir un ensemble tres large de

facteurs d’adoption d’une innovation.

L’assemblage est effectué par le cadre d’analysgrempant les facteurs suivant les aspects
technico-économiques, sociaux et institutionneld est certain que la réalité est plus

complexe.

Cependant il nous semble que ce cadre permet dexrsasir la complexité des facteurs
phares pour le développement et la valorisationpiistations dA. senegakt du meilleur

processus d’accompagnement des planteurs.

En nous appuyant sur ce cadre d’analyse pour gliildentification des facteurs, nous avons
développé plusieurs méthodes pour déterminer lesvations des planteurs A! senegal
pour la production de la gomme, voire celles ddae®ues populations paysannes pour la
plantation de ce ligneux. Les enquétes et les te@rigeont permis d’offrir une vision globale
et les méthodes complémentaires (inventaires eti eggonomique) ont été utilisées pour
approfondir certains aspects. En nous appuyani ausd’ensemble de connaissances des
pratiqgues de gestion de ces plantations et desitpeds de production de gomme et de ses
débouchés, nous avons cherché a analyser les resétloadles actions d’accompagnement
utilisées par les structures d’encadrements, etnwmh elles étaient appliguées par les
planteurs. Enfin, en menant des entretiens et éesju@/ec les autres acteurs (cueilleurs,
collecteurs et exportateur) de la filiere gommeus@vons pu arriver a révéler que les
planteurs sont en marge des échanges entre l&sedi§ acteurs de cette derniére. Ces

méthodes ont permis aussi d’avoir une idée condetechangements opérés révélant souvent
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des aspects que les planteurs n'avaient pas évdqiggies entretiens. Par ailleurs, les
différentes méthodes utilisées au cours de cesurade thése permettent de « quantifier »

des aspects qualitatifs.

Il serait particulierement intéressant d’appliquers méthodes plus largement a d’autres

régions, pour comparer les résultats de différesitaations entre elles.

Le déterminant organisationnel est un des élémemp®rtants de notre cadre d’analyse,
puisqu’il représente pour nous le principal pilier la réussite des plantation®dsenegal

Les institutions doivent surtout renforcer la cagpaet les compétences des paysans et des
réseaux pour permettre aux acteurs de dévelopmepigets locaux, et en ayant comme
objectif I'insertion de ces acteurs dans des dygaes de politiques publiques. Dans le cas de
l'accompagnement des planteurs Ad’ senegal il fallait analyser les possibilités
d’institutionnalisation de la filiere gomme. Nougoas approché le capital institutionnel en
observant les activités du réseau d'interprofesglatergomcam). Il serait intéressant de
prolonger cette observation par une méthode quicbkeait & saisir ce que le capital
institutionnel apporte aux acteurs pour leurs astiet comment il procéde pour s’insérer dans

la commerce international de la gomme.

En fin notre recherche met ainsi les prémices dearehe des modalités de vulgarisation des
pratiques de gestion des gommeraies et de leurisation au niveau local, prenant en
compte les composantes technico-économiques (iiatén I'activité de gestion et récolte de
la gomme dans I'ensemble des activités agricoles)composantes sociales (la perception
des gommeraires par les populations locales) et clmmposantes institutionnelles et

organisationnelles (modes d’accompagnement des gartteurs).

10.3. Perspectives

Des études agronomiques avec les principales esltdes zones semi-arides et arides de
I'Afrigue subsaharienne sous différents gradiemgg@cologiques et sur des parcelled.d’
senegald’age varié en particulier celles dont la produtten gomme est en baisse, en
I'occurrence celles agés de plus d’au moins 15 ages,aprés lequel le rendement en gomme
d’A. senegakcommence a diminuer (Von Maydell, 1983) devraiémie menées. De tels
travaux doivent étre faits en faisant participes [gaysans qui pourront étre convaincus
lorsqu’ils verront de leurs yeux le bois et lesdements des cultures et mesurer les revenus

de leur vente.
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Il est souhaitable que la recherche se tourne lagpsoduction du matériel forestier apte a
constituer des plantations productives en gomme €ltensélection de peuplements a graines

et la création de vergers a graines d'« arbres giisloviev et al., 2010).

Une recherche-développement est a entreprendre puaitre en évidence toutes les
potentialités agronomiques et économiques desgilans dA. senegaldurant tout le cycle

du systeme agroforestieCe type de recherche a été annorcée dans cette fhe la remise
en culture d’'une portion d’'une plantation de 15 ags. Les rendements du mais mis en place
et I'estimention de la valeur marchande du boispéoont tendance a valoriser la plantation
d’A. senegaljui plus est ce type de recherche s'’il est menfaieant participer les paysans

les amenera a plus adhérer a I'innovation.

Une recherche modélisation des activités des dafitmis familiales possédant des
plantationsd’A. senegaboit étre menée de facon beaucoup pluspmg& mieux comprendre
les motivations des paysans qui prennent en colaptearactéristiques sociaux et paramétres

économiques des exploitations agricoles familiales.

Des recherches plus approfondies devraient étre déseloppées sur les aspects |égislatifs,
particulierement ceux relatifs a la réglementafimmciers, au droit d’exploitation des arbres
plantés et aux taxations des filieres de la gommxenaveaux local, national et régional, Ceci
contribuera a ressortir les facteurs qui limitexst &cteurs de la filiere gomme a s’invetir dans
les plantations &. senegal

D’autre part, I'accroissement de la production demme arabique de A. senegalen

plantation au Nord-Cameroun implique I'établissemeée gommerais artificielles de plus
grandes surfaces pour inciter les acheteurs de goinginvestir d’avantage dans la collecte

de ce produit.
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CONCLUSION GENERALE

Les résultats de cette recherche montrent queddnttion de IA. senegah’a pas pour le
moment permis d’atteindre le cercle vertueux conen@émontre notre cadre d’analyse. En
principe le revenu escompté par les pionniers di& ¢anovation reste encore non atteint
comme nous I'avons émis dans notre premiere hypet(tél) car selon les propriétaires des
plantations la gomme arabique apporte un revenp fiatble pour motiver la gestion et

I'extension des plantations.

De méme les paysans s’investissent peu dans lgaptanet gestion des arbresAd’'senegal

ainsi qu’a la production de la gomme du fait dedincidence des activités avec les moments
d’intense travaux de récolte, de repiquage du sodghcontre saison et aussi la production de
la gomme se fait pendant la saison d’'intense moewsndes populations rurales vers les
villes (H2). Bref la plantation de gommier et laolie de gomme entrent en conflits avec

d’autres activités au sein de I'exploitation et sl&s terroirs ;

En toute évidence l'inefficacité des actions degaubkation et d’accompagnement est prouvée
au vue de nos résultats (H3). Donc les actions udgaxisation et d’accompagnement des
projets sont d'une durée trés courte (de 3 a 5 angnt des objectifs tres variables pour
accompagner des innovations a base des ligneuxaifient les systémes agroforestiers sur

plusieurs décennies.

De ce fait le « cercle vertueux » de restauratie@hvironnement que présente notre cadre
d’analyse en particulier et le cadre des moyensgistence durable (MED) en général, ne

peut pas se mettre en place.

Toutefois la verification de la réussite de I'arnéition du niveau surtout économique et
environnemental par l'introduction déAl’ senegatlans les exploitations agricoles familiales
meérite d’étre aussi appréhender par des méthodésdd's agronomiques et économiques et
enviromentales plus pointues d’autant puisque nmgoherche socio-économique de cette

innovation s’est basée sur I'appréciation et la@gtion paysans.

D’autant puisque la préférence pour le reboisente® terres hardé portée suAdacia
senegaldans les années 80 tient compte non seulemene maite espece s’est mieux

comporté parmi les espéces ligneuses locales massi il a été qu’'a long terme il pouvait
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compenser les colts de mise en place de sa ptantAinsi il répond mieux aux attentes des
populations rurales grace a la gomme qu'il prodJiiis contrairement aux résultats obtenus
avec l'opération Faidherbia dans le Nord-Cameroaur fequel les paysans ont adhérés sans
réserve (conforme a leurs savoirs et leurs préé@eminsi que les revenus incitatifs qu’elle
leur apportait), la promotion deA! senegatlans les exploitations agricoles dans cette partie
du Cameroun n’a pas fait beaucoup d’adhérents. @anie que les paysans ne voient pas ou
ne ressentent pas I'apport financier mis en avantgs structures de vulgarisation qui les ont
ameneés a planter. Toutefois, les jachéres natarallant disparu dans la plupart des villages
du Nord-Cameroun sous les effets conjugués dertiamgation de la population, de la coupe
du bois de feu (chauffe) et les moyens dont digpdes agriculteurs ne leur permettent plus
d’acheter les engrais chimiques devenus chereqldegations de A. senegakur les sols
épuisés peuvent leur procurer du bois apres caupegenenter les rendements des cultures.
Cette possibilité est une évaluation économiqutesadifficile a établir mais positive. C’est
ce gue cette étude a ressorti a travers I'essanagrique qui a permis de montrer que le
rendement du mai€MS 9015) sur préceden. senegakst deux fois celui obtenu dans les
parcelles dont les précédents sont la jachere Babkcjachere habacée sous karité (Vitellaria

paradoxa), 'Eucalyptus camaldulensis et une plerdel culture continue.

D’autre part si la rentabilité financiére étaitdeul critere pour évaluer I'opportunité d’'une
innovation, les plantations paysannes actuellesagi étre considérées comme un échec
des initiateurs. Or souvent les innovations trioenghnon pas en raison des économies
gu’elles suscitent, mais en dépit de leurs rolesas@t environnemental. Tel est le cas des
plantations dA. senegalméme si son introduction semble ne pas entrer daifgacohérence

avec le systeme de production du paysan du Norde@am a cause de :

- La coincidence de la période de saignée des adwes la récolte des cultures
annuelles, les activités de repiquage, d’entretiede récolte du sorgho de contre-saison (le
Muskwari), la période de vente des récoltes issleeta production agricole, les activités
extra-agricoles comme la construction ou la rédecte I'habitation et le stockage de bois de

feu.

- La petitesse des exploitations en terme de supernfipre au meénage ; car pour
escompter un revenu pouvant contribuer a la satisfades besoins du ménage, il ne suffit

pas d’avoir une dizaine des piedédsenegatlans son champ.
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- Les revenus issus des plantation&.denegatont tres faibles voire nuls du fait de la
faible production de gomme due a la non ou lirtagté de la saigné des arbres par les
planteurs et éventuellement de la mauvaise diffugies provenances, au prix de la gomme
tres bas lié la mauvaise de la filiere locale emnée d’organisation et au manque d’'un

véritable entreprenariat des acheteurs locaux.

Un des enseignements tiré des travaux sur la piamtde I'A. senegabu Nord-Cameroun est

gu’il existe deux types de zones ol.I'senegak été planté ; la premiere, touchée par les
projets DPGT / ESA, a d’abord fait la promotion ltlebre comme moyen économique et

efficace de restaurer la fertilité des sols déga@éfatigués ») et aussi comme protection
contre les intrusions du bétail dans les cultunese(vive), comme balisage des pistes a bétalil.
Les personnes qui ont suivi ces conseils en sardrgement tres satisfaites. Dans un premier
temps, les projets en question ont pensé utileodsger la valorisation de ces Acacias en leur
faisant produire de la gomme. Il y a eu déceptiancdté des planteurs, mais sans plus,

puisqu’ils avaient pour seul objectif de produieeld gomme.

Simultanément ou un peu plus tard, des organisragsnaux et internationaux divers (GIC
GOMMAB, SNV, FAO, ICRAD ...) ont commenceé a promoind’ A. senegaspécifiguement
pour la production de la gomme arabique, tout emard ses propriétés fertilisantes. Les
paysans ont tres bien intégré cette donnée, eantai®nfiance a ces organismes pour assurer
le suivi de leurs plantations et la commercial@atde leurs produits. Ills ont maintenant un
sentiment trés fort d’amertume, ayant I'impresstprion les a abandonnés a leur sort. En
effet, d’abord ils produisent trées peu de gommsuetout, il N’y a plus personne pour la leur
acheter. A part quelques personnes extérieuresamdanrural qui ont pu complanter des
superficies importantes, les gommerais de la ptug@s gens sont demeurées anecdotiques
(quelques quarts d’hectare).

Les pionniers de cette expérience de productiogateme n’ayant pas obtenu les rentrées
financieres escomptées, plus personne n’envisagéedgager a leur suite dans la culture de
I’ A. senegal Par ailleurs, beaucoup n’'avaient pas compristéf@eut-étre qu’'on le leur ait
expliqué) que A. senegah’était compatible avec les autres cultures qudrtas premieres

années ou apres son abattage.

La multiplicité des intervenants sur le terrain b@s’étre retournée contre les paysans, qui

n'ont pas tous disposé d’information ni de formatguffisantes, malgré les efforts de ces
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intervenants. La volonté de survalorise.I'senegala suscité de faux espoirs (les cours
locaux de la gomme ont été trés inférieurs a cawnorcés) et le manque de suivi de ces
opérations, massivement dénonce, a laissé bienashelidats dans la déception sinon dans le
désarroi. Il reste que beaucoup reconnaissentiéntde I'arbre pour cl6turer les terrains,

produire des branchages épineux et fournir du dmiu.

Les actions d’accompagnement des planteufs sénegalpar les structures et institutions
d’encadrement sont insuffisantes et mal organiséess’explique par la faible médiatisation
de la filiere, la faible indisponibilité des fichéschniques sur la production de la gomme,
l'insuffisance des formations des planteurs maissiale niveau de la scolarisation trés bas

voire nul de la majorité des planteurs ayant dastptions en age de saignée.

En dépit du fait que les plantations ne soienttpaEsefficacement et durablement exploitées,
reconnaissant I'importante demande internationale [a gomme arabique, la faible pratique
de la saignée des arbres et I'aptitude qu'offrlded-Cameroun en matiere de production de
gomme, des améliorations sont trés réalistiqueraevisageables. par le biais de formations
plus accentuées des planteurs sur des aspectyupgatiés la production et a la qualité de la
gomme arabique et la dynamisation de la filiereametrs le développement de liens directs
entre les producteurs et les autres acteurs de fiete. Ceci peut permettre de pénétrer le
marché international de la gomme arabique et aneélsmn activité commerciale locale. Il est
bien vrai que plusieurs activités ont déja été idpmes dans ce sens avec l'intergomcam au
niveau de la zone de cueillette de Waza et ont cemegna donner de bons résultats.

Dans I'ensemble, c’est I'échec des pionniers dpldamtation du gommierA. senegal)qui
décourage les candidats. Tous sont au courantidedéboires (plant d’'une mauvaise variété,

absence ressentie d’un suivi, et surtout, mangueatehé local pour la vente de la gomme).

Enfin, cette période de réflexion et d’observatimus a permis d’appréhender les raisons
d’étre motiver ou non des agriculteurs a s'investins une nouvelle spéculation. Cette
approche déductive de saisir les déterminants dgogedes plantations A! senegal et la
production de la gomme arabiqgue nous amene a naesrdger sur l'avenir de cette

innovation agroforestiere.

Si on veut que les paysans gerent durablement dauironnement et, en particulier la

composante arboreée, il faut réellement « co-comstsules modes de gestion avec eux, sur
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une durée compatible avec la croissance des arbregvaluant I'ensemble des aspects
positifs et négatifs de I'innovation et en I'adaptaux possibilités réelles des paysans

En définitive malgré la volonté affichée par lesjpts de « démarche participative », la faible
durée d’intervention des projets leur impose pluiée approche «top-down », ou I'on
cherche a faire la promotion d’'une innovation damfprésente les intéréts de facon théorique

peu perceptible par les agriculteurs (fixation dtaz lutte contre la désertification, ...).
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ANNEXES

Annexe 1 : fiche de Prix moyens de gomme homologués au niveau local par le réseau
d’interprofession (Intergomcam)

Prix du kg en FCFA

Zone Espece Type de gomme
d’acacia Début de | Milieu de Fin de
campagne | campagne | campagne
Grand peuplement A. seyal Gomme friable| 160 320 480
naturel autour PNW
Petits peuplements A. seyal Gomme friable | 150 250 500
naturels
Bec de Canard (Pays | A. senegal Gomme dure 400 800 1200
Toupouri)
Bénoué (région du A. senegal Gomme dure 800 800 800
Nord)
Source. SNV/Intergomcam, 2009.
Annexe 2: La structuration de I'Interprofessigimtergomcam)
Assemblée Géneérale
College des College des College desollecteurs College des
planteur cueilleurs permissionnaires/exportateurs

Commissaires

aly comntec

Comité de Délibération

Bureau du comité

Responsables de
zone

Source : SNV, octobre 2006

v

Cellule Technique et d’Exécution

259




Annexe 3: Plan d’essai de remise en culture d’'une portion de la plantafiosedégal a Ngong
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Annexe 4 :Fiche de recensement et identification des plast#Aicacia senegatlans les
sites retenus

N° de la fiche

Nom de I'enquéteur Date :

l. Identité de I'enquété
Statut de I'enquété : Personne physique Entité morale

Nom :

Si personne physique

Sexe : Age : Ethnie :
Religion : Niveau d’instruction :
Diplome obtenu : Statut matrimonial :

Taille du ménage :

Statut dans le ménage :

Chef de ménage  Adjoint au chef de ménage  Enfant du ménage

Depuis quand étes-vous installé dans ce village :

Si entité morale

Date de création :

Siege :

Nombre de membres :

Tout type d’enquété

Zone :

Site :

Village :

Activité principale :

Autres activités :

Début d’activité dans la plantation de I’Acacia senegal :
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Il. Source d’information

Qui vous a amené a planter I’Acacia senegal sur vos parcelles :

Pour quelle raison :

Si structure de vulgarisation (De développement, ONG), vous a-t-il accompagné dans votre action :

Jusqu’a quand :

Comment :

1) fourniture de semences : Gratuit Achat subvention

2) Jeunes plants : Gratuit Achat Subvention

2) suivi technique de la plantation : Gratuit payant

3) Formation : Gratuit Payant

4) vente de la gomme : Gratuitement Avec contre partie

Si autre qu’une structure de vulgarisation (de développement, ONG), a-t-il aussi planté :

Pour quel but :

[Il. Parcelles agricoles

Statut des parcelles agricoles exploitées :

Statut de la parcelle | Superficie en ha Mode d’acquisition | Mode d’exploitation de terres

Propriété

Location

Total

A qui appartiennent les terres dont vous exploitez ?
Chef traditionnel Parents Ami Autres
IV Caractéristiques sommaires des plantations d’ Acacia senegal

Nombre de plantations :

Autres membres possedent-ils des plantations d’Acacia senegal :

Combien :
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Autres espéces de gommiers plantés :

Superficie, date de plantations, densités nombre d’arbres.

N° de la Date de Superficie Nbre. arbres | Ecartement | Coordonnées Observations
plantation | plantation |en ha vivants entre les géographiques
arbres

Longitude Latitude

V. Conflits avec les autres usagers de I'espace exploité
Rencontrez-vous des problémes avec les éleveurs pour votre plantation :

Comment faites-vous pour les résoudre :

Notez-vous souvent des traces de coupe dans vos plantations :

Quelles solutions prenez-vous :

VI. Connaissances sur la production de la gomme

Connaissez-vous saigner les arbres :

Avec quels outils pratiquez-vous la saignée :

Avez-vous recu une formation :

Si oui, par qui étes-vous formé :

Pendant combien de temps :

étes-vous suivi par celui qui vous a formé :

Si aucune connaissance, avez-vous cherché des informations :

Auprés de qui :

Souhaiteriez-vous étre formé :

Pourquoi :

Date de premiere saignée, si en age de saignée :
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Quantité de gomme récoltée au cours de la derniére campagne (a préciser) :

VII. Connaissance sur le marché de la gomme

Si vendu, a quel prix :

ou:

Aqui:

Que fait-il avec :

Avez-vous des difficultés pour écouler votre production :

Classez-les par ordre d’ampleur :
absence du marché Non connaissance du marché Enclavement de la zone
VIII. Place des I’Acacia senegal dans I'exploitation agricole

Classez vos différentes activités agricoles et non agricoles par ordre d’'importance (Sources de
revenus) :

Classez vos spéculations agricoles par ordre d'importance en terme de:
superficie : recettes : dépenses : Autres services rendus :
Quelles autres importances relevez-vous pour ’Acacia senegal :

Remarques et commentaires
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Annexe 5: Fiche d’enquéte aupres des cueilleurs de gomme arabique gans les peuplements naturels
(brousses) de la zone non cotonniére : Recensement et identification des cueilleurs et collecteurs

N° de la fiche

Nom de I'enquéteur : Date :

l. Identité de I'enquété
Statut de I'enquété : Personne physique Entité morale

Nom :

Si personne physique

Sexe :

Age :

Ethnie :

Religion :

Niveau d’instruction :

Diplome obtenu :

statut matrimonial :

Nationalité :

Catégorie socioprofessionnelle :

Si entité morale

Date de création :

Siege :

Nombre de membres :

Tout type d’enquété

Zone : Site : Village :

Résidence principale ;

Si résidence principale différente du village

: Depuis quand étes-vous ici :

Votre séjour va durer combien de temps :
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Quel est votre objectif principal ici :
Taille du ménage ou de I'entité morale:

Activité principal :

Autres activités :

. Activités de récolte de a gomme dans les brousses

Lieux de cueillette :

Temps mis pour s’y rendre :

Quels sont vos matériels de récolte :

Durée dans 'activité de cueillette :

Période d’activité au cours de I'année :

Début :

Fin :

Combien de fois par an allez-vous faire la cueillette de gomme :

Fréquence de cueillette:

Quantité par cueillette :

Variation de la quantité au cours de la période de récolte (préciser unité : ............ ) et par espece
Mois 1er 2‘eme 3‘eme 4‘eme 5‘eme 6‘eme 7éme 8‘eme
Espéce

Toutes les espéces confondues

1: négligeable ;

. Accés a la brousse

Existe-t-il des limites bien précises de la brousse ou vous allez récolter de la gomme :

2 : moyen;

3 : Importante ;

Si non combien de villages effectuent la cueillette dans cette brousse :
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Comment varie le nombre de cueilleurs dans la brousse ol vous effectuez la cueillette de gomme :

Année
Appréciation du nombre de cueilleurs 1995 2000 |[2005 |Présentement
1: peu nombreux 2 : moyen 3 : Important 4 : tres important
Comment se fait I'acces a ces brousses : Avec autorisation Sans autorisation

Si avec Autorisation, qui donne cette autorisation :

Existe-t-il des conflits entre les villages pour la récolte de gomme :

Autres conflits :

Quelles sont les risques que vous courrez lors de la récolte de gomme en brousse :

Qu’est ce qui limite votre activité de récolte de gomme :

IV. Activité de vente de gomme arabique

Que faites-vous avec la gomme récoltée :

Si vente, de quel maniére vendez-vous votre gomme : Préfinancement par I'acheteur Commande
des acheteurs Vente sur un marché : local ou étranger (a préciser..........cccceevereereneee.. )
Exposition au bord de la route

Aprés combien de récoltes vendez-vous votre gomme :

Estimez la quantité que vous vendez chaque fois :

Ou le vendez-vous :

Prix de vente au cours de la période d’activité.

Mois ler 2‘eme 3éme 4‘eme 5éme 6‘eme 7éme 8‘eme

Prix /unité (acheteur local)

Prix /unité (acheteur étranger)

V. Identité de I'acheteur
Qualité d’acheteur : Voyageur,
Collecteur : local ou étranger Commerc¢ant ambulant Collecteur d’une structure spécialisé

Utilisation faite par les acheteurs : Revente Utilisations personnelles :
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VI. Cueilleur et plantation

Pensez-vous que la production de la gomme en brousse est suffisante :

Si non, quels moyens préconiserez-vous pour augmenter la production :
Savez-vous qu’on peut planter les acacias gommiers : oui non

Si oui, par quel canal I'avez-vous su :

Pourquoi les plante-on :

Citez les espéeces dont vous connaissez :

Avez-vous pensez a plantez : Oui Non

Pourquoi :

Remarques et commentaires
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Annexe 6 Guide d’entretien avec les structures activestdigomcam
Nom de I'enquéteur : Date : N° fiche :
Qualité d’'interviewé : Site : ville :

Objectif : organisation, formation et informatioesdacteurs de la filiere gomme : niveau de
réalisation des actions des structures désignéd$rpargomcam en 2006

Guide d’entretien

Organisation des acteurs (planteurs, cueilleutsyrimédiaires et colleurs)
INADES-Formation CEXPRO SNV

1) Comment s’opere I'organisation des différenteacs de la filiere gomme
Niveau régional (partie septentrionale du Cameroun

Niveau des zones Niveau des villages dasvil

2) Quels types d’organisation sont mis en plaag s acteurs : cueilleurs, planteurs
pépiniéristes, intermédiaires et collecteurs

3) Comment se fait le suivi de ces organisations

4) Qui fait le suivi

5) Quelle la place des personnes vulnérables (fememéants et personnes agees)
6) Existe-t-il des organisations mises en placepsopres initiales des populations locales
Acces aux informations des acteurs (sources, metdesyens utilisés)

SNV CEXPRO

1) Quelles sont les sources utilisées

2) Sous quelles formes sont « éditées) les infoomst

3) Comment les acteurs accedent a celles-ci

4) Quelles sont les moyens mis a la dispositioragésurs pour y accéder

5) Quel est le degré d’accession actuelle des cteu

6) Y a-t-il une structuration de la circulation deformations

7) Dans gquelles langues sont fournies ces infoonati

8) Quels types d’acteurs viennent d’eux-mémes tleerdes informations
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Annexe 7 Guide d’entretien avec les planteurs

Nom de I'enquéteur : Date : N° fiche :
Zone d’enquéte : Site : village :
l. Identité Statut de I'enquété rencontré : Nom :

Sexe: Age: Ethnie : Religion :
Niveau d’instruction : Dipléme obtenu :  Statuatrimonial :

Nationalité : Origine de I'enquété :
Catégorie socioprofessionnelle : Statut damsdeage :

Historique de la plantation  Création

Connaissances antérieures sur la spéculaticacfa senegal

Accompagnement (structures : privées ou étatigaesagns ; durée)

Réalisation des actions de mise en place (processiisée)

Résultats de la plantation (atteinte des objeotiféchec) pour le planteur

Evaluation de la plantation

Relations sociales

Apports économiques (rendements : gomme et culagssciées ;

Motivations personnels (diminution ou augmentaties superficies, réorientation de
I'objectif de la plantation)

Principales contraintes (Causes de I'échec)

Foncier

Sociales (disponibilité en main d’ceuvre ; confiit®c les autres : agriculteurs, éleveurs,
coupeurs de bois, autorités traditionnelles etiatnatives)

Techniques (disponibilité de types de sol appropligponibilité des plants, entretiens ;
pratiques de saignée, récoltes de la gomme)

Temporaires (calendrier agricole, travail extraiame)

Economiques (débouchés, prix, infrastructures,rosgéion des acteurs)
Institutionnelles (lois en vigueur, regles couturas

Informationnelles (acces aux informations, parttipn aux séances de sensibilisation et aux
formations)
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Annexe 8:Guide d’entretien avec les leaders des plantédrssenegahu Nord-Cameroun

Nom de I'enquéteur : Date : N° fiche :

Zone d’enquéte : Site : village :

l. Identité

Statut de I'enquété rencontre :

Nom : Sexe: Age : Ethnie : Religion :
Niveau d’instruction : Diplédme obtenu : Statedtrimonial :  Nationalité :
Origine de I'enquété : Catégorie socioprofessible : Statut dans le ménage :

Il. Statut de représentant des planteurs

Critéres de choix des planteurs Procédurhdi des leaders paysans

Réles pour Intergomcam et aupres des plantemsyens dont ils disposent ou mis a leur
disposition

Qu’en pensent-ils aujourd’hui du fonctionnemenhtErgomcam
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Annexe 2 Guide d’enquéte sur la culture du gommier augessplanteurs en francais et
fulfuldé

Enregistrer en téte de chaque interview

Date : Nom de I'enquéteur : Département :  Arrondissement : Village :
Nom de la personne interviewée :  Age de la persamerviewée : Langue maternelle :
Autres langues parlées : Occupation :

1. Qui vous a encouragé a planter des Acacias gerari

Moy wolwani ma haala tiggugodée dacce (pattugelje) ?

2. On vous a parlé de I’Acacia gommier en quell&gRyue(s) ?

Bee wolde toye wolwani ma kuugal t&le dacce ?

3. Qu'est-ce que I'on vous a dit pour vous encoeragplanter des Acacias gommiers ?
Dumebe wii seyni ma ngam haa a tiggdde dacce ?

4. Quelles sont les difficultés que vous avez ewes vos plantations d’Acacias gommiers ?
Dume sargi ma haa kuugatitie dacce ?

5. Les travaux de la plantation d’Acacias gommiarss ont-ils dérangé et empéché de faire
VOs autres activités dans les champs ?

Kuugal lelde daccedoo, 6illi malla hali ma huuwgo kudie gese maa na ?

6. Les travaux de la plantation d’Acacias gommiargs ont-ils dérangé et empéché de faire
d’autres activités ?

Kuugal lelde daccedoo, 6illi malla hafi ma huuwgo kudie feere na ?

7. Les plantations d’Acacias gommiers ont-elles ges terrains dont vous avez besoin pour
faire autre chose ?

Gese ldde daccedoo jébti ma babe jey a remata kuuje feere na ?

8. Est-ce que la plantation d’Acacias gommiers viasne assez de bénéfice par rapport au
temps de travail que vous avez di y passer, paorap I'argent que vous avez dépensé et
par rapport a la surface de terre que vous aveobilizee ?

Kuugal lelde dacce waddani ma riba deydey wakkati jey a majjowdon, deydey ceede jey

a majjini dow ton, malla deydey babal jey a huuawvdon na ?

9. Si vous étes satisfait des résultats du tralealh plantation d’Acacias gommiers, gu’est-ce

gue vous avez fait avec les bénéfices ?
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To kuugal lédde dacce man seyni ma waddani ma riba kdome a wdi bee riba jey a He
man ?

10. En plus de I'argent, gqu’est-ce que la plantatiAcacias gommiers vous a donné ?

Accu ceede norfume lelde dacce waddani ma feere ?

11. Si vous n’étes pas satisfait des résultatsadiail de la plantation des Acacias gommiers,
est-ce que c’est parce que I'on vous a trompéef’'qn vous a donné de mauvais conseils ?
To kuugal ldde dacce wodaay seynaay ma, ngam dalifla sargi mabe hokkaay ma waazu
boaldum na ?

12. Si vous n’étes pas satisfait des résultatsadiail de la plantation des Acacias gommiers,

est-ce gque c’est parce que vous ne maitrisez pasldiculture des Acacias ou la production
de la gomme ?

To kuugal ldde dacce wodaay seynaay ma, ngam daliila &taay tiggugo léde man malla
wurtingodacce man na ?

13. Si vous n’étes pas satisfait des résultatgalait de la plantation d’Acacias gommiers,
est-ce que c’est parce que vous avez-eu de mas\gamees d’Acacia gommier ?

To kuugal léde dacce wodaay seynaay ma, ngam daliila &aay aawdi bofiflum na ?

14. Si vous n’étes pas satisfait des résultatsadiail de la plantation des Acacias gommiers,
est-ce que c’est parce que votre terrain n’esbpagour I’Acacia gommier ?

To kuugal léde dacce wodaay seynaay ma, ngam daliila ngesa man fottanddg tacce
na ?

15. D’apres vous, pourquoi il N’y a pas beaucoupgeles aujourd’hui qui plantent les Acacias
gommiers ?

Haa numo maa kamiume wai hannde naa yifie jur yidi tiggugo lel[de dacce ?
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Annexe 10 Paysage typique des hardés

Photo. wassouni (2006)

Annexe 11 Partie de la plantatioiA. senegalcoupée a blanc (AsCb) pour la remise en
culture

Photo : D’ANDOUS Kissi, 2011

Annexe 12 :Gomme arabique cueillie dans une plantation paysanmays Toupouri

Photo: Palou Madi, 2009
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