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LE DEVELOPPEMENT A LA CONQUETE DE LA RECHERCHE
mise au point d’une technologie de production de grains de base au Nicaragua

Michel DULCIRE*, Henri HOCDE*

«ll est un 4ge ol I'on enseigne ce que ['on sait, mais il en vient ensuite un autre ot I'on enseigne
ce que I'on ne sait pas: cela s'appelle CHERCHER.»(BARHES R., 1977)

INTRODUCTION : LE DESARRO! DES CHERCHEURS EN AMERIQUE CENTRALE

# La difficile autosuffisance alimentaire

 Qu'il feuiliette «El Tiempo» au Honduras, «La Nacién» au Costa-Rica, ou tout autre quotidien de
7 chacun des 6 pays qui composent Iisthme centro-américain, le lecteur y retrouve les mémes
= manchettes qui font Pactualité : pénutie de haricot, de mais, obligation d'importer des produits
Q}; viviiers de base qui vient gréver encore plus les maigres ressources nationales de devises. Les
.. perspectives d’afteindre I'autosuffisance alimentaire s'éloignent. FMI(1) aidant, le recours de plus
. en plus utilisé par la majorité des pays s’appelle «PL-480»: aide alimentaire du gouvernement
. américain, arme alimentaire & double tranchant, aux effets bien connus.

. Cette image de la difficile autosuffisance alimentaire hante un certain nombre de responsables;
< malheureusement les faits sont 13, cruels. En Amérique centrale, la population s’accroit 2 un rythme
£ soutenu, 2.95% par an depuis 1960, tandis que le volume physique de production d'aliments par
= habitant chute, 11% de 1975 a 1984 (CEPAC, 1986). La densité de population est relativement
 faible, 80 hab/km?, et ia frontiére agricole a presque atteint sa limite d'extensicn géographique:
% I'espace agricole est pratiquement cios. Les rendements physiques stagnent (fig. 1), Faugmentation
% de la production vivriere qui, jusqu'a présent, avait été rendue possible avant tout par 'accroisse-
> ment des surfaces agricoles, doit emprunter d'autres chemins. La production continuant & stagner
“ou ne suivant pas le taux démographique, ce sont de nouvelles difficultés financidres qui
- g’annoncent pour des économies nationales déja exsangues ; Si l'option choisie pour remédier &
" cette situation s’appelle importation, c'est la consolidation des dépendances économiques et
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Le Nicaragua est divisé en 9 régions administratives, chacune
s'identifiant par un chiffre. La région 4 s'étend de la capitale
Managua Ia frontiére Sud avec le Cosia-Rica, coincée entre f'océan
Pacifique I'Ouest et le grand lac Cocibolca {lac Nicaraguaj & I'Est.
Internationalement, elle est connue par ie nom de son poste
frontiére avec le Costa-Rica, Sapoa.

Population: 600000 habitants
Superficie: 4700 km?

structure fonciére (en %) | 1578 1983 1987
secteur privé
grands prop. 48% 18% 5%
petits-moyens 52% 40% 40%
secteur coopératif o 14% 30%
secteur d'état 0 28% 25%

{Sources: CIERA, DATDA région 4)

Topographie: de 38 m & 800 m (& I'exception des voloans qui
s'élévent a 1200 et 1600 m}

Précipitations: une saison des pluies bimodale (Mai-Novembre),
avec des totaux annuels moyens de 1000 1400 mm, seion i'altitude
et I'exposition.

Sols: dorigine volcanique, depuis des textures sableuses 4 argileu-
ses (vertisals), avec des horizons indurés de «talpetate» (cendres
volcaniques indurées?} et/ou de tuf, & profondeurs et épaisseurs va-
riables.

Cultures:

*café, canne & sucre, tabac, sésame, coton en diminution

*majis, haricot, sorgho, riz, manicc, arachide, bananes fiuit et
plantain, taro

“tomate, melon, pastéque, courge, giraumon, chrystophilie
*avocat, citron, mangue, papaye, barbadine, maracouya,
ananas, pitahaya.

L élevage bovin est & viande ou mixte, trds rarement laitier.
Les «ateliers» hors-sol de pores, pouiets, poules se trouvent
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autour des agglomérations.

On trouve des zones & forte concentration de cultures asso-
ciées, des zones portant 2 cycles de culture par an (mals suivi
de haricot), des secteurs & un seul cycle de culture par an.

Les systémes de culture:

*1 seul cycle annuel de culture pure: selon les zones, mals, ou
riz pluvial, ou sorgho (généralement, 1 coupe et 1 repousse).
*mais {en primera) suivi de haricot (en postrera)

*mafs (saison des pluies) suivi de pastéque (saison séche)
*polycultures: grains de base (e¥/ou maraichage) et cuitures

fruitiéres associés avec café ef/ou plantain

Les systémes de production sont évidemment trés variés:
association agriculiure/éievage, parcelle coiiective/parcelie
individuelle en coopératives, minifundii intensifs...

Parmi les faits actuels majeurs & relever :

*zu niveau technique, le développement de irrigation sous
pivot et conventionnel {mals et autres en contre-saison, pro-
duction de semences de mals et haricot, maraichage...), sec-
teur hors PATD.

*au niveau sccio-politique, la réforme agraire quia permis &
de nombreux paysans sans teire et non-paysans de s'instal-
ler sur des terres de bonne qualité. D'oli une transformation du
paysage agraire: cultures vivriéres et plantain se substituent
au coton et a I'élevage. Dol une modification de 'ordre des
priorités de l'assistance technique, d'abord les coopératives
de preduction, puis de crédit et services , puis les petits
paysans, avant les grands producteurs privés ou d'état (ac-
tueliement en évolution). Dol transformation des rapporis
sociaux dans les campagnes.

= politiques mais ce peut-éire également le maintien voire le renforcement d’agitations sociales dans
cet isthme déja si convulsé. Méme si certains pays réussissent & manipuler leurs statistiques (en
diminuant par exemple leurs normas officielles de consommation par habitant) pour se croire et se
proclamer «autosuffisants», cet artifice ne résiste jamais trds longtemps a I'épreuve du temps.

Fig.l - Moyenne des rendements nationaux pour 4 cultures vivrieres.
Périodes 1971/72(a) et 1985/86(b) (en 100G kg/ha)

Source SIECA (1987)
Culture fMals Haricot(1) Riz Sorgho
Période a b a b a b a b
Pays
COSTA-RICA i5] 18| 065 ] 04 (14| 34 | 26 | 2.4
EL SALVADOR 18| 18§ 09 | 06 | 38| 40 | 1.2 | 1.2
GUATEMALA 1.1 16104107 {211 26| 10 | 15
HONDURAS 13113108} 07 |28} 181 11 | 09
NICARAGUA 689 (1610807 25} 371! 111 21
PANAMA 69 {11103 104°! 141 20

(1) Le haricot de Panama est un Vigna, et non un Phaseolus vulgaris comme pour les autres pays.




es chercheurs qui cherchent...

a tentation est grande, alors, de se retourner et de porter ses espoirs vers la Recherche
Agronomique. C'est bien & elle que revient, peuvent penser certains, le réle de résoudre ce
-probléme en inventant et proposant des techniques qui permetiront d'élever les rendements
- physiques des cultures vivridres de base, mals, haricot, riz et sorgho. Mais curieusement ou
aradoxalement, les scientifiques ne manifestent guére d’optimisme et apparaissent plutot dés-
- emparés, décontenancés, en proie non pas au doute de leurs fonctions, mais a l'incapacité d'ap-
. préhender les phénoménes qui se déroulent sous leurs yeux, et d’avoir prise sur eux.. «Le
‘ randement en telle culture n"augmente pas» est-il fréquent de lire dans les comptes-rendus de
- recherche, «et pouriant nous avons toutes les technologies. Pourquoi Jes technologies que nous
. mettons au point ne sont-elles pas appliquées 7»

- La majorité d'entre-aux rejettent la responsabilité sur les agents de développement qu'ils jugent
- incapables d’assurer le relais, d’effectuer la transmission de l'information du chercheur vers
: Pagriculteur. Et beaucoup dimplorer, alors, limpérieuse nécessité de réactiver le transfert de
- technologies : nouveau maitre-mot magique, le dernier apparu sur scéne.

. Invitées & formuler les principaux problémes techniques que rencontrent les cultures vivridres, la
: grande majorité des chercheurs centro-américains fournit fa méme liste pathétique de récrimina-
: tions, quelque sait le pays:

' - ignorance des producteurs de I'existence des variétés améliorées

- faible niveau d'utilisation d'intrants par les producteurs

- mauvaises applications d'engrais, d’herbicides, etc...

- cultures implantées dans des sols qui ne conviennent pas

- distance entre sillons trop grande

- absence de pratiques de conservation des sols efc...

Pour remédier & cet état de choses angoissant, ils proposent encore plus de recherches, en
‘ commengant par amélioration variétale...

On pourrait se gausser d’une telle naiveté si elle n'était aussi courante, aussi lourde de conséquen-
ces par les enjeux qu'elle sous-tend.

Bousculés dans les retranchements de leurs pseudo-certitudes, ils confessent néanmoins que les
principaux facteurs qui freinent les agriculteurs dans l'adoption des technologies que eux, cher-
cheurs, ont savamment misss au point, ont pour nom: structure foncidre, prix agricoles, commer-
cialisation, politiques de crédit, accés aux intrants... «Cette culture, Je haricot, a besoin d'intrants trés
chers est peu reniable», «L'innovation technique qui implique I'obtention de crédit pour Pacquisi-
tion de plus grande quantité d'intrants onéreux pour le petit agriculteur et l'insécurité du systéme
de commercialisation des cultures vivriéres les rendent peu attrayantes et n'engagent pas le pro-
ducteur & courir le risque d'introduire telle ou telle technique», lit-on dans leurs rapports.

L'évolution des surfaces et des volumes de production de riz et de sorgho respecte celle des prix
du marché : ces produits sont essentiellement cultivés par de grands producteurs qui ont accés au
“ crédit, auxintrants, a 'assistance technique. Malis et haricot, voila qui renvoie automatiquement aux
+ petits producteurs, c’est adire : difficultés d’accés du crédit, recherche, assistance technique, prix
.7 garantis.

mais qui ne trouvent guére...

En prenant un peu de recul, on comprend plus facilement les limites de Ia réflexion de nombre de
chercheurs de base. Les systémes de recherche agronomique centro-américains batis depuis une
quarantaine d’années sont construits essentiellement autour de trois axes: I'amélioration variétale,
.+ la défense des cultures, et la fertilisation (ou plus exactement la vérification de I'effet «apport

d’éléments minéraux»). il ne faut pas étre grand génie pour savoir que les préoccupations des
~; producteurs ne respectent pas forcément cet ordre de priorités.

% Certes, tous les chercheurs agronomes ne se sont pas satisfaits de cette vision étroite des
=« problemes. Mention spéciale doit &tre faite & quelques uns d’entre eux: 'ICTA? au Guatémala et le
+ CATIE®. Tous les deux ont mis au point et utilisé une batterie de modes opératoires plus pertinents:
- diagnostics, mise au point d'alternatives techniques par expérimentation chez I'agriculteur et

2.ICTA : Instituto de Ciencias y Técnicas Agricolas (Guatemala)
3. CATIE : Centro AgronomicoTropical de Investigacfon y Ensefianza
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- validation, diffusion... Les résultats en termes d’adoption de techniques sont un peu supérieurs a
la moyenne, leur connaissance de la problématique des producteurs de «grains de base» a
infiniment progressé, mais face au peu de résultats concrets probants, ils lachent, désabusés leur
amertume: «Je mieux que nous ayons réussi & faire, c’est de nous étre approchés de I'agriculteur».
Tant d’efforts pour de si maigres résultats, plus d’un se serait déja découragé.

«L'écart entre recherche agronomique et transfert de tachnologie n'est plus un fossé, c'est un
abime: c’est le divorce complet entre recherche et vulgarisation. Il faut en terminer avec cette
«recherche» fondamentalement tournée vers la publication de travaux dans des revues étrangéres
prestigieuses ou vers la participation ades congrés, colloques, séminaires, tous plus internationaux
. les uns que les autres. Il nous faut une recherche qui produise des solutions pour le petit paysan
. producteur de cultures vivriéres», affirment quelgues voix isolées.

. Face ala nécessité d’accroitre la production vivriére assurée a plus de 90% par de petits produc-
. teurs, face a 'obligation de travailler non pas uniquement sur le seul matériel végétal mais surtout
avec les agriculteurs, qualifier de désarroi I'attitude actuelle de la Recherche Agronomique Centro-
américaine est bien édulcoré. N'y a-t-il donc rien a faire? Tout a-t-il déja été imaginé? L'échec doit-
il 8tre la seule issue fatale? Ou bien 1a recherche doit-elle réviser de fagon déchirante et drastique
- (pour ellel) ies conceptions de son réle, de son mode d’intervention, de ses méthodes? N'a-t-elle
¥ pas déja elle-méme imaginé des voies de sortie, congu des méthodes, lancé des programmes?

| — LE PROGRAMME D’ASSISTANCE TECHNIQUE DIRIGEE (P.A.T.D.)* DE LLA REGION 4 DU NICARAGUA : UNE
«AVENTURE» GRANDEUR NATURE, DISCRETE ET ISOLEE EN AMERIQUE CENTRALE

1. Les outils et principes d'aide & ia décision de I'agriculteur

4. PATD

Deux phases fondamentales composent le programme d'Assistance Technique : la génération,
étape de recherche chez st avac les agriculteurs, et 'assistance technique proprement dite.
Les différents instruments en sont :

* Des aires d'expérimentation technologique, parcelles d’expérimentation chez agriculteur, défi-
nies, implantées et menées par les producteurs et les techniciens, avec répétitions. La conduite
technique est donc celle de 'agriculteur, sauf le ou les composants techniques testés. lis ont pour
but: générer des alternatives technlques dans les conditions mémes de la production.

+ Des aires de validation technologique, parcelle «échelle réelle» qui servent de «pont» entre la
phase précédente et I'incorporation dans les recommandations techniques.

» Des rencontres coopérativistes de formation, organisées sur les aires méme, mais aussi sur des
parcelles commerciales considérées en diffusion (conduite culturale améliorée déja adoptée sur
lensemble d’'une exploitation, et qu’on souhaite diffuser tant & lintérieur du PATD qu'a Pextérieur),
Présentation devant des agriculteurs voisins (privés comme coopérateurs, appartenant cu non au
PATD)}) du fonctionnement de la coopérative, du ou des facteurs techniques en démonstration, des
résultats attendus, etc..Tout cela fonctionne comme une véritable réunion d’échanges, de discus-
sion et de connaissance mutuelle des personnes et itinéraires techniques pratiqués par les uns st
les autres : & ce niveau, est une véritable révolution dans les rapports entre agriculteurs, vécue et
exprimée comme telle par sux-mémes (DULCIRE 1986). Ces rencontres constituent ainsi le
vecteur privilégié de la diffusion technique, et un des principaux facteurs explicatifs de 'écho
rencontré par le PATD, c'est a dire des adoptions massives qu'il a entrainées depuis 1983
(DULCIRE 1986-87)

* Ateliers de formation, les «tallers», organisés 2 I'échelle régionale (généralement pour les tech-
niciens) et zonale (pour les producteurs). lis constituent la colonne vertébrale du programme, les
lieux oll se présentent, se discutent et s'élaborent les theémes d'essai, les recommandations
techniques («carte technologique»), les évaluations et bilans des actions entreprises, stc..; mais
c'est aussi par ce moyen que se se forment tant les techniciens que les producteurs, c'est par ce
moyen qu'ils acquiérent peu & peu leur maitrise technique et leurfaculté de raisonnement, bref qu'ils
apprennent leur métier d'agriculteur et de technicien.

Les rencontres sur le terrain de formation marquent aussi une rupture du schéma classique de la
vulgarisation, fondé sur la relation directe et individuelle technicien-paysan, 'axant sur une relation
de groupe favorisant I'auto-organisation et 'émulation.

: Programme d'Assistance Technique Dirigée



LE P.A.T.D. 1987 EN QUELQUES CHIFFRES

Mais Haricot Sorgho Total POPULA ION J
- Incidence agglomération urbaine
Nombre de techniciens 50 .
Nombre d'exploitations * 1.000.000 habitants (MANAGUA)
- coopératives ** 148 133 34 305
- individuelles 26 32 51 109 % 70000 (GRANADA)
Surfaces semées (ha) 4900 2450 5000 12350 *  50.000 (MASAYA)
% du total de la région 4 36 20 30 29 . .
Surfaces récoltées 4620 * 1750 * 4080 * 10430 - Densité population
Nombre d'Aires 16 12+ 14° 42 <20 hab./km?
d'expérimentation [(=2] delordre de 50 hab./km?
prévues 1988 18 23 14 85
== " 70 -
Nombre d'Aires 10 13* 1 24 NN e
de validation AN minifundium = 300 - 500
prévues 1988 5 26 8 39
Nombre de rencontres 7
Nombre de participants 1230
Ateliers de formation
- régionaux (techniciens) 1 2 2 5
- zonaux (techniciens et 14
producteurs)
total producteurs ayant assisté 438
. . REPRESENTATION TRES SIMPLIFIEE
Livres de champ et feuilles 172 150 120 442
diinformation basique DES PRINCIPAUX SYSTEMES de PRODUCTION
corespondantes
* affectés tout ou partie par la sécheresse [:] Mais monoculture

** une coopérative peut étre de type production comprenant en moyenne 12 4 15 membres ayant regu chacun 2 4 3 ha,

! : Sorgho monoculture
ou une coopérative qui comprend 10 & 12 membres, chacun possédant 1.5 4 2 ha.

Grains base - fruits - banane

[ Canne 3 sucre

Polycuture  café

REPARTITION (%) DES SURFACES OCCUPEES PAR CING CULTURES
SELON LE SECTEUR DE PROPRIETE (Source = MIDINRA, 1985)

rains base
- Culture haricot { mais sorgho rz coton JU“S

Secteur anane

Zone cotiére séche
COOPERATIF 59 37 36 39.7 26 % Sgrgho -~ moneéculture
P. et M. 39.4 53.9 94 | 204 26 mil

Elevage bovin extensif
G.PP. 0.2 28 40.1 21.1 46 Hm g

Polyculture - Grains base - banane

A.P.P. 1.4 6.5 14.5 9.8 28 Mais suivi de haricot

Elevage familial

(P. et M. == petite et moyenne propriété privée -moins de 20 ha-, G.P.P. = grande propriété privée, A.P.P.= fermes d'état)



* La «carte technologique», cadre de référence et de raisonnement, établie par culture et par zone.
C'est linstrument de base de référence et d'orientation pour le raisonnement des interventions
culturales aux différentes phases de la culiure, modifié d’année en année par les agriculteurs et les
techniciens selon l'expérience accumulée des cycles précédents et des résultats d’essais: sile fixe
les rendez-vous de I'agriculteur avec sa culture, insistant en particulier sur le raisonnement et fa
prise de décision de traitements, en fonction du stade et de V'état de la culture. Elle constitue un
véritable cadre de réflexion de la conduite culturale, fruit collectif de Pexpérience des agricul-
teurs et techniciens.

* Le «livre de champ», dans lequel sont au fur et & mesure minutieusement repottées par le
technicien les interventions des producteurs, pour chaque exploitation: type, dates, conditions,
co(ts, matériel et produits utilisés, doses, main d'oeuvre. Une exploitation comporte an général une
seule parcelle par culture.

« Etla «feuille d'information basique», ol letechnicien reporte chacune de ses «visites d'orientation
technique, de suivi et de contrdie» (environ une fois par semaine} des variables cbservées et
mesurées au champ (densité, état phyto-sanitaire, niveau d'enherbement, état nutritionnel,...): cela
lui permet a chaque visite de faire sur chaque parcelle une estimation du rendement (formule
empirique mise au point localement en fonction de ces indicateurs) (BETANCO, 1988 a) stdonc de
faire avec les producteurs le point st le bilan de leurs actions précédentes, et de planifier les
suivantes. Cesfeuilles etleslivres de champ constituent une mine précieuse et fiable d'informations
sur les conditions réelles de la production (DULCIRE 1988).

Les méthodes et instruments constituent autant de moyens et d'outils d'aide & [a prise de décision,
tantimmédiate (décision d'intervention) que différa (établissement de niveaux de références) ; ceci
dans un contexte - rappelons le - de quasi absence de référentiel qu'il faut donc construire.

2. Des acquits marquants

— Elaboration d’'une méthodologie codifiée de recueil de l'information, de suivis de culture, d'échan-
ges et d’analyse de 'information, permettant le raisonnement pour la prise de décision et ia rétro-
alimentation vers la définition des theémes des aires d'expérimentation et de validation : le livre de
champ, la feuills d'information basique, les rencontres, les ateliers, etc.. Cette méthodologie
s’enrichit d’un cycle a lautre, dans un contexte de formation permanente.

— Elévation impressionante du niveau de connaissance et de méthodologie des techniciens et
agriculteurs, et ceci dans un contexte d’environnement technico-scientifique trés pauvre: ils
soutiennent ainsi avec brio nimporte quel atelier de formation avec des chercheurs ingénieurs
étrangers (ainsi la rencontre Vénézuela-Nicaragua-DSA) (collectif, 1987)

- Adoption massive de variétés améliorées: de 1983 1987, le bilan est le suivant : en 1983, 50%
des surfaces de mais en améliorées, dont 20% d’hybrides importés. En 1987, 90% das surfaces en
améliorées, dont 15% d’hybrides 4 voies produits localement, et le reste en variétés synthétiques
nicaraguayennes. En haricot, les surfaces en variétés améliorées passent dans le méme temps de
0% & 30%.

— Maitrise technique : ainsi, les coefficients de variation des essais en aire d'expérimentation mais
etharicot (implantés, menés et récoltés par les agriculteurs et leurtechnicien, avec leurs techniques
usuelles sauf le(s) composant(s) testés), sont tous inférieurs & 15% en 1987 (BETANCO, 1988 b);
resultats quiinterpellent nombre de chercheurs nationaux et étrangers, quiont bien du mal 3 obtenir
ce niveau de confiabilité, méme en milieu contr6ié. Les résultats obtenus en grande production les
marquent moins...

Cette élévation du degré de maitrise technique se traduit également par une augmentation des
rendements pour le maliis {fig.2), mais aussi par la stabilisation des niveaux obtenus.

On a donc beaucoup plus de réussite en mals, avec des agriculteurs dont la maitrise technique a
permis une bien meilleure valorisation des conditions climatiques favorables de 1987(fig.3). La sé-
cheresse précoce de cette méme année expliquent les médiocres résultats en sorgho et haricot
(semés plus tardivement); ils sont cependant supérieurs dans le PATD notamment pour le haricot
(le double) mais peu significatif pour fe sorgho (+ 10 %).




Fig 2 - Evolutions comparées, de 1985 & 1987, des surfaces récoltées et des rendements en région 4,
en mais, sorgho et haricot, dans et hors du PATD.
(Sources : DATDAS Région 4}

1985 1987
Surfaces Rendements | Surfaces Rendements
PATD 3800 2500 4620 4020
Mals Reste 8400 2000 8590 2330
Total 12200 2160 13210 2900
PATD 2500 680 1750 505
Haricot Reste 8300 | 580 11000 261
Total 11800 600 12750 295
PATD 2770 2900 4060 2320
Sorgho Reste 12560 2820 14300 2010
Total 15330 2830 18360 2080

{Unités = hectares ot kilogrammaes par hectare)

Fig.3 - Pluviométrie Pentadies'1985 et 1987 et moyenne sur 25 ans
(Service agrométéorologie DGTA)
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— Adoption massive de variétés améliorés : de 1983 & 1987, le bilan est le suivant : en 1983,
50% des surfaces de mais en améliorées, dont 20% d'hybrides importés. En 1987, 90% des
surfaces en améliorés, dont 15% d'hybrides 4 voies produits localement, et le reste en variétés
synthétiques nicaraguayennes. En haricot, fes surfaces en variétés améliorées passent dans le
méme temps de 0% a 30%.

— Elévation des rendements, avec usage en général accru d'intrants mais plus efficient: la
formation de «plagueros» (un membre par coopérative initié en 1987 a la technique du comptage
et de l'estimation des dégéts d’insectes pour décider de 'opportunité du traitement en fonction de
seuils) a permis de diminuer le nombre de traitements, pour un meilleur contrdle (BETANCO, 1988
a, DULCIRE, 1988). Si le colit total des intrants par hectare est pius fort chez les agriculteurs du
PATD, fefficience en est trés supérieure . A Yintérieur méme du PATD, les classes de hauts
rendements ont un co(t total de production & peine plus élevé que les inférieures, et un colt de
production par quintal bien moindre (DULCIRE,1987). Et cela grace a I'élaboration d’une
méthodologie codifiée de fa conduite des cultures, qui est pleinement adoptée par les agriculteurs.
C’est bien d’un véritable apprentissage-réussi | - 4 la prise de décision technique dont il s'agit.

3. Quelques points forts d’'un montage original

Pour le mais le saut est énorme en peu d’années: 'analyse des parcelles commerciales de mais
des coopératives en 1987 démontre une bien meilleure maitrise culturale que celle obsetvée sur
les aires de validation des mémes coopératives en 1985 |

Il est particuliarement intéressant de relever I'évolution «spontanée» du programme, sur les plans
méthodologiques et conceptuels: de simples parcelles d’essais multilocaux aux thémes définis par
la Recherche (variétés 1), sans répétition, se sont 3 ans plus tard transformées en un dispositif
complet, axé sur 'amélioration de la maitrise culturale, géré par le Développement: ce n'est plus ia
Recherche qui fait du développement, mais linverse !

a) Transfert de technologie (= développement)

Le schéma classique, conception de développement dépassée, mais pourtant toujours en vigueur :
Recherche —> Extension —> Développement

est abandonné et ce programme concrétise ce que de plus en plus d'institutions souhaitent : partir

réellement des producteurs : implantation, suivi, réflexion commune, autoformation.

Les producteurs sont traités avec considération. Finie 'époque ol ils n’étaient vus que comme

simples «peones», exécutants de décisions prises ailleurs et par d’autres. Maintenant leur niveau

detechnicité et d'organisation augmente, des machinistes sont formés, alphabétisés, il y a soucide

formation & la gestion, d'apprentissage a la prise de décision, et une initiation aux principes et

méthodes d’expérimentation.

Un simple exemple pour illusirer ce phénoméne d’auto-organisation: dans le zonal de Masaya, les

«plagueros» formés ensemble en début d’année ont marqué l'essai, en se réunissant spontané-

ment et réguliérement, pour comparer et échanger (niveaux d’infestation, traitements, résuitats

obtenus, etc..).

Le technicien est le pivot du systéme, le programme s'appuie sur lui

il est stimulé dans son souci de comprendre, & travers des actions d'expérimentation et de suivi/

récolte de données sur parcelles commerciales, les situations agronomiques qu'il affronte tous les

jours . '

Le programme lui fournit les bagages théoriques minima de base pour conduire ces expérimenta-

tions au champ avec les producteurs, et lui permet d’affiner ses propres outils méthodologiques, par

les ateliers de restitution des analyses des données et de remise en commun, pour définir et

programmer les activités d’expérimentation en milieu paysan, pour enrichir la «carte technologi-

que» pour fe cycle agricole a venir.

Ces responsabilités valorisent énormément ia fonction de technicien.

b) En matiére de recherche

il renverse l'ordre des priarités des systémes de recherche agronomique usuel depuis 30 ans en
Amérique Centrale, <amélioration génétique-protection phyto-sanitaire-agronomie»: il affirme ainsi
que les problemes du producteur ne sauraient se résoudre a une question variétale.

Les outils et méthodes proposés sont bien raisonnés & partir de la théorie agronomique. C'est un
dispositif d'intervention complet qui est mis en place.
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RECHERCHE ASSISTANCE TECHNIQUE

AGRONOMIQE AGRICULTEURS AGRICULTEURS

ELABORATION DE REFERENCES ET
PROBLEMATIQUES "EXPERIENCES",
DANS LES CONDITIONS
DE L'AGRICULTEUR

Stations Essais chez et avec l'agriculteur Incorporation dens les guides
de recommandations techniques
de = TN 1 A.E.T. ————$ |4.V.T. O X (A.D.T.) ——pp pour le processus productif
| &
commercial = Conseil Technico-
Recherche Recueil des données
Economique et prise de décision

' 1

T ANALYSE, INTERPRETATION, SYNTHESES : T
PROPOSITIONS ET RECOMMENDATIONS.

Suivi Technico-Economique en cours de
cycle cultural (30 % des surfaces semées
de la région).

Recueil des données : “

— Livres de champ
~ Feuilles de relevés periodiques au
champ.

FLABORATION DE REFERENCES ET PROBLEMATIQUES EN
PARCELLES COMMERCIALES

DIAGRAMME OPERATIONNEL DES ACTEURS ET FONCTIONS DU P.A.T.D.

Ce schéma met bien en évidence les deux voies d'élaboration de références fonctionnant actuellement : essais avec les
agriculteurs et recueil (interprétation des données du suivi technico-économique des producteurs), qui permet d'ajuster en
permanence le conseil & la prise de décision. L'implication du pdle recherche s'était jusqu'a présent réduit & la diffusion
de nouvelles variétés, sans grandes consultations avec les pdles assistance technique et producteurs, et malgré la présentation
réguliére des résultats et interrogations formulées par l'assistance technique.

ART : aire d'expérimentation technologique
AUT : aire de validation technologique
ADT : assistance technique dirigée



C’est bien d’expérimentation avec I'agriculteur dont il s’agit et non seulement d’expérimentation
chez ragriculteur: différence de taille, et pas seulement conceptusllie !

4. Mais aussi des falblesses et des limites

+» Le message technique diffusé reste peu différencié, ce quijusqu’ici se justifiait. Avec la dispersion
des rendements que nous observons actuellement, il est évident que les préoccupations de
recherche et de conseil tachnique devront étre différenciées. La limitation principale reste le peu de
références et de propositions que peut nous faire actueliement la Racherche Agronomique, sur des
points tels que densités optima, dynamique de 'azote, travail du sol, etc.. (BETANCO, 1988 b;
DULCIRE, 1988). Ce n'est pas la seule structure de développement qui, au Nicaragua, pourra
établir de telles références.

- L'institution «Recherche Agronomique Thématique» n’atoujours pas été entrainée : {e besoin s'en
fait sentir, mais les chercheurs restent dans leurs retranchements. «Tout cela existe dans la biblio-
graphie», ft la réponse faite, il y a peu, par le directeur des recherches en grains de base aux
techniciens, alors qu'ils lui exprimaient leurs interrogations.

° Linterprétation agronomique n’existe que depuis 1987, et ce sans aucune paricipation de
Finstitution Recherche: la structure régionale de développement n'a les moyens ni humains, ni
matériels de la mener de fagon satisfaisante. L’Agronomie (sens noble) est d’ailleurs peu présente
dans le formulation des recommandations, en grande partie par absence de référentiel technico-
agronomique, que nous construisons peu & peu. il y a donc peu de bases et de références
disponibles pour la formation des techniciens et agriculteurs.

» C'est le mais qui a principalement bénéficié des avances du programme: plante mieux connue,
misux domestiquée que le haricot, comme le rappelle trés justement WHITE, 1987. Pour le sorgho
d'alimentation animale, cultivé par de gros producteurs de fagon extensivo-industrielle (semis par
avion...}, 'existant et ia marge de progrés possible sont bien différents.

» L'immense majorité des producteurs touchés sont en coopératives, ce qui a certes démultiplié
I'efficience des techniciens du PATD: agriculteurs récents, donc réceptifs, travaillant collectivement
des surfaces importantes. Ce n'est qu'en 1987 qu'apparaissent quelques producteurs individuels
{voir encadré).

» C'est la nécessité de fournir, & court et a trés court terme, des réponses & I'agriculteur qui oriente
et définit principalement la démarche, d'ou l'insatisfaction (souvent légitime) que, nous autres,
chercheurs, nous ressentons face a certains dispositifs et résuitats «élémentaires», élaborés au
dépend d'une démarche scientifique ordinaire.

* Le pays est affaibli, financiérement, humainement et psychologiquement, par une guerre interne
de 8 ans, faisant suite & une dictature moyenageuse de 40 ans. Les moyens de travail se font donc
rares, et les régions en conflit sont en proie a une instabilité du personnel technicien. Le PATD doit
alors se confiner a la région 4, alors que la logique voudrait qu'il s'étende aux régions fortement
productrices de cultures vivrigres, malheureusement en zones de conflit.

i - <DONNEZ MO LA CLEF» (Frangois BERANGER, chanson de 1972)

1. Un cadre

Le recensement des élements qui expliquent cette réussite ne sont srement pas transposables
tels quels : nous avons cependant voulu faire autre chose que «décorer» la constatation que «¢a
marche», afin d’apporter notre modeste brique 4 I'édifice de la Recherche-Développement.

Lecadre nicaraguayende départ estclair: il y a d’abord une volonté politique nationale de promotion
des travailleurs ruraux, issue de profondes transformations sociales (voir encadré). C'est dans ce
contexte que théoriciens et praticiens ont pu définir un programme (concepts, méthodes, outils,
objectifs) qui a su entrainer la mobilisation des techniciens et producteurs.

Une telle volonté politique nationale, résolue, affirmée, qui sait obtenir ses moyens de fonctionne-
ment, représente la premiere condition.
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2. Déroulement

a)ll ya des rythmes & respecter : rythmes d’assimilation, d’acquisition d'outils, de méthodes, de
connaissances, rythmes du technicien, du producteur agricole, forcément différents {ef plus lents)
de ceux révés/souhaités par les chercheurs chaussés de leurs "gros sabots” de ia recherche-
développement et de ses concepis/dogmes codificateurs-normalisateurs.

Ainsi la mission DULCIRE-JOLY (1985) énongait-elle sans aucun doute d’excellentes propositions
ef recommandations : nous proposions de substituer au schéma alors en place (encart) un schéma
d’expérimentation des plus rigoureux, de fagon irés argumentée, mais absolument irréalisable dans
les conditions de I'époque. Nous appliquions des schémas lourds et exigeants intellectusliement
{«les chercheurs parfent aux développeurs, voire aux seuls chercheurs»), sans avoir réellement
évalué et compris I'état d’esprit, de connaissances, I'itinéraire et ie mode de fonctionnement des
techniciens de développement {ceux qui menaient et mé&nent encore le processus), et encore moins
des paysans impliqués dans le programme: multiplication des facteurs a tester, expérimentation de
succession de plantes et techniques différentes... Sans douts en partie & cause d’'un manque de
formation et surtout de pratiques sociologiques, d'un manque d'esprit «systémique», mais aussi
d’un certain «aveuglement supérieur» . Les propositions ont bien été d’une certaine fagon reprises
et appliquées en 1987, soit deux campagnes agricoles aprés, mais bisn des choses avaient évolué
et muri...

b} De simples composanis techniques dolvent étre proposés la validaticn/adoption, un & la
fois,pour du moins endébut de processus, et en respectant et prenant en compte le systéme actuel,
différent d’un agriculteur & Pautre. Schéma que certains «puristes systémistes» critiqueront comme
réducteur, mais «qui & défaut d’avoir raison, est slirement celui qui a le moins tor... ce qui est une
fagon d'avoir raison». (MALER H.,1988).

Ainsi, un projet recherche-systémes du CATIE essayait en 1981-1982, <enfinca» (56 exploitations),
dans la région de Malagalpa au Nord du Nicaragua, un paquet technologique compiet pour
«rénover» le systéme de culture traditionnel mais-haricof : variéiés et arrangement spatial pour les
deux cultures, fertilisation azotée fractionnée et désherbage chimique par application dirigée d'un
herbicide non sélectif, pour le mals, contrdle de maladies endeux applications pour le haricot | Etait
donc proposé un paquet complet, en remplacement tel quel des différents itinéraires techniques
existant qu'on ne prenait guére en compie, sur de petites structures d'exploitations (0.7 4 7
hectares). Selon P'évaluation faite par la suite, les producteurs ont au mieux adopté un composant
de ce paquet, malgré de multiples essais plein-champ et de belles brochures de vulgarisation
(CATIE, 1988).

Par contre, it est de notre respensabilité pleine ef eniidre de chercheur d'évaluer (fous sens du
terme) Pimpact de Pinsertion de tel ou tel composant dans le systéme de culture et le systéme de
production.

Mieux, si nous penscns, avec F. SIGAUT (1985) que le «probléme n'est pas d’essayer telle ou telle
«innovation», un peu 4 l'aveuglette, comme on essaie successivement les clefs d'un trousseau pour
trouver la bonne. Le probléme est d'abord de comprendre Ia serrure, c’est a dire la logique interne
des systemes de culture qui existent», on en arrive trés vite & considérer que I'étude de la réaction
d’un systéme {(simulation/stimulation grandeur réelle} que ce soit la plante, le champ, le systéme de
culture ou de production, ast fondamental pour en connaltre/comprandre le fonctionnement. C'est
peut-étre méme la seuls fagon «factibie» ds 'appréhender, nombre d’autres méthodes en restant
généralement 2 de simples exercices académiques, peu opérationneis.

c) Les techniciens du développement sont sans doute les mieux placés pour gérer le processus.

Eux, au moins, n‘ont pas besoin de marteler la nécessité d'aller jusqu’a fa diffusion, [a nécessité de
Finterface avec la réalité productrice agricole, car... ils sont en plein dedans. C'est slirement le
meilleur moyen pour résoudre fa quadrature infernale du cercle «des paysans qui n'adoptent pas»,
pour que soit incorporé dans les pratiques ususlles ce qui est généré d'intéressant. Si ce sont les
techniciens et les agriculteurs eux-mémes qui ont implantd, surveillé, efc.. les essais et qui
déterminent ce qui est intéressant et ce qui ne I'est pas, on sera placé dans les meilleures conditions
d'adoption massive (cf CETA en France). C'est avec eux (agriculteurs et techniciens) que les
chercheurs doivent travailler, et non pas seulement chez eux, ou malgré ou sans sux.
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d)Toute opération de recherche-développement (ou, pourquoi pas, de développement tout court)
«réussie», n'a-t-elle pas d’abord commencé par une opération d’«animation soclale» réussie,
que les initiateurs du mouvement y aient été & l'intérieur ou & I'extérieur.

Ce qui veut dire que dans une toute premiére étape, la pratique de définition et conduite d’essais
{quels qu'ils soient) est bien plus importante que la rigueur de définition des thémes tester ou &
mettre en oeuvre : peu importe le théme pourvu qu’on ait livresse ( le raisonnement, la pratique et
la confiance des producteurs).

e) La formation permanente et 'apprentissage & la prise de décision collectives, «sur le tas»,
le respect du producteur et dutechnicien (responsabilisation, restitution des données, fourniture des
moyens de la compréhension, du raisonnement agronomique et de la prise de décision), sont des
conditions «sine qua non» de progression.

f) Enfin, la simultanéiié des différentes activités (recherche, diffusion, conseil, restitution, forma-
tion...), la maitrise des incidences des unes sur les autres (qui implique peut-étre leur gestion par
une méme structure), et la coordination étroite avec 'amont et 'aval de la production (crédit,
distribution, collecte...) sont trois éiéments qui nous paraissent fondamentaux pour la réussite d'un
tel processus. Ce n'est qu'a ces conditions que 'adoption sera active, massive, et adaptée aux
conditions agro-sociales des agriculteurs.

CONCLUSION : POUR UNE DYNAMIQUE DE DEVELOPPEMENT-RECHERCHE :

Nos précédentes «interrogations critiques ne doivent pas étre comprises comme une concession
arhumeur anti-institutionnelle qui est dans l'air du temps. Elles s’imposent en effet comme la seule
maniére d'échapper a ce principe systématique d’erreur qu'est la tentation de la vision souveraine.
Lorsqu'il s’arroge le droit, gu'on lui reconnait parfois, de dire les limites ..., de décider, avec I'autorité
de la science, ..., il (chercheur} assume ou usurpe les fonctions du “rex” archaique, du “censor”...,
sujet d’un jugement qui est plus proche de celui du juge que de celui du savant» (Pierre BOURDIEU,
1982). C'est ainsique, d”unefagon générale, la Recherche-Développement est encore trop souvent
une démarche suffisante, paternaliste et condescendante, dirigée vers les chercheurs agronomes
«thématiques» sur le mode : « Une seule solution: allez prendre latempérature du Développement,
voir ce qui se passe chez les paysans, diagnostiquez et analysez leur démarche rationnelle, st
modifiez en conséquence votre comporiement et vos lignes de travail». Définition provocante,
caricaturale ? Pas si s(r !

Au Nicaragua, le P.A.T.D. a permis la constitution d’un pdle de «recherche» sérieux et cohérent a
partir de seuls techniciens du développement qui restent avant tout techniciens du développement
agricole, c'est a dire qu'ils doivent avant tout assurer le conseil technique et pour cela élaborer leurs
propres références culturales. C'est bien une dynamique de Développement-Recherche qui s’est
mise en route, dans laquelie nous, «chercheurs non-thématiques non-développeurs», intervenons
pour donner les éléments de pratique et de connaissance dont les techniciens du développement
ont besoin pour mener leurs «recherches» de fagon correcte (cohérente), pour exploiter, analyser,
valoriser les données et résuitats ; et encore le faisons-nous & un rythme commun, «adopté»
slrement de fagon inconsciente par ajustements progressifs. Rétrospectivement, nous pensons
«heureusement qu'ils ne nous ont pas écoutés en 1985» , nous serions peut-étre retombés dans
unschéma «classique» de recherche-développement brillant, mais sans grand impact réel (massif)
sur la production et les pratiques de production...

- Mieux, ce programme, briévement décrit a généré un processus d’animation et d'innovations
. sociales permanent, une dimension malheureusement souvent oubliée par I'agronome: on donne
- ainsi aux paysans et techniciens les moyens culturels du raisonnement "cultural® (ce que certains
appelent la «reproductibilité sociale»). lis fonctionnent en sujet actif de leur développement et non
en objet passif de la Recherche.

Il reste que, dans ce contexts, une démarche issue du Développement implique l'exigence

spécifique de produire rapidement des résultats utilisables au dépend de la sérénité et du temps
. souhaité par les chercheurs,
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