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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Maria, em atendimento as
diretrizes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria
Geral da Unido, apresenta o Relatério de Gestdo 2008, conforme
disposicao estabelecida nos art. 42, 6°, 13 e 14 da Instrucdo Normativa
TCU, n. 57, de 27.08.08 e Decisdo Normativa TCU n. 93, de 3.12.08 e
Decisdao Normativa n. 94, de 3.12.08. As informacdes aqui contidas
foram extraidas dos relatérios setoriais das diversas
unidades/subunidades que compdem a estrutura funcional da UFSM.

Embora os dados apresentados neste relatério correspondam aos
mesmos utilizados nos demais relatérios e apresentacées da UFSM e
de suas unidades, a sua organizacdo e valoracdo atende as
recomendacgdes formais dos dispositivos e regulamentos mencionados.
Nem sempre correspondem as agdes mais importantes valorizadas pela
Administracdo Superior da Universidade.

Clovis Silva Lima
Reitor
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INTRODUGAO

Este relatério pretende, além de servir de prestagdo de contas, ser um
demonstrativo das ag¢des desenvolvidas no exercicio de 2008, tanto na area
académica quanto administrativa, em complementagdo aos demonstrativos
contabeis e financeiros, de responsabilidade do Departamento de Contabilidade e
Financas.

Primeiramente, s&o apresentados os dados gerais de identificagdo da
Universidade.

Depois, ele traga um paralelo das metas quantificadas nos programas de
governo, quando da elaboragdo da proposta orgcamentaria para o exercicio,
comparando-se a sua execugao.

Também, é apresentada a descricdo dos indicadores utilizados para gerenciar
a conformidade e o desempenho dos programas governamentais e/ou das agdes
administrativas.

A seguir, sado especificadas a avaliagdo da execugdo dos programas
governamentais e/ou das agdes administrativas que permitem a afericdo dos
resultados quantitativos e qualitativos alcancados e a eficacia, eficiéncia e a
efetividade no cumprimento das metas ou objetivos previstos, em que sé&o
demonstrados o nivel de éxito e as distorgdes ocorridas.

Por fim, sdo apresentados os indicadores de gestdo estabelecidos para o
Sistema Federal de Ensino Superior.

E importante salientar que vérias decisdes adotadas durante o periodo s6
terao seus efeitos mensuraveis a partir do préximo ano, embora a sua preparagéao e

organizagéo tenham se realizado durante o ano de 2008.



1 INFORMAGOES GERAIS DE IDENTIFICAGAO
DA UNIDADE JURISDICIONADA

Nome: Universidade Federal de Santa Maria
Sigla: UFSM

CNPJ: 95.591.764.0001/05

Natureza Juridica: Autarquia Federal
Vinculagao Ministerial: Ministério da Educacéao

Endere¢o Completo: Cidade Universitaria “Prof. José Mariano da Rocha Filho”
Avenida Roraima, 1000, Bairro Camobi, Km 9
CEP: 97105-900 Santa Maria, RS
Fone (fax): (55) 3220 8000

Pagina Institucional: www.ufsm.br

Gestao e Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI: 15238153164

Norma de Criagao: Lei n. 3834-C, de 14.12.1960

Finalidade: Educagao

Normas que estabelecem a estrutura organizacional adotada no periodo:
Estatuto, Publicado no Diario Oficial da Unido em 30 de abril de 2001 e

Regimento Geral, Publicado no Diario Oficial da Unido em 02 de janeiro de 1989

Funcao de Governo predominante: 12.364.1073 Universidade do Século XXI
Tipo de atividade: Ensino Superior
Situagao da Unidade: Em funcionamento.



2 OBJETIVOS E METAS (FiSICAS E
FINANCEIRAS) INSTITUCIONAIS E/OU
PACTUADOS NOS PROGRAMAS SOB
SUA GERENCIA, PREVISTOS NA LEI
ORGAMENTARIA ANUAL E
REGISTRADOS NO SIGPLAN, E DAS
AGOES ADMINISTRATIVAS (PROJETOS
E ATIVIDADES) CONTIDAS NO SEU
PLANO DE AGAO

Os programas de governo, segundo o Quadro de Detalhamento da Despesa

estabelecido para o exercicio de 2008, s&o os seguintes:

PROGRAMAS DE GOVERNO

PROGRAMA 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

Tipo de Programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Assegurar os beneficios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da Unido e seus pensionistas e
dependentes
Justificativa O desequilibrio dos regimes previdenciarios dos servidores publicos nas trés esferas de governo

representa um obstaculo ao ajuste das contas publicas, reduzindo a viabilidade de um ambiente
macroecondmico favoravel ao desenvolvimento. Com as Emendas Constitucionais n° 20/1998 e n°
41/2003 e com a lei n® 9.717/98, novas regras foram definidas para a organizagdo da Previdéncia Publica,
dando énfase ao carater contributivo e a necessidade de equilibrio financeiro e atuarial, tornando-a distinta
da politica de pessoal.

A Previdéncia Publica vinha funcionando como uma extensdo da politica de pessoal, com base no
principio de que o vinculo empregaticio por si s6 assegura o beneficio previdenciario. A partir de agora, a
Unido, como as outras esferas de governo, tem limitado a 12% de sua receita corrente com gastos com
inativos e pensionistas e devera observar a relagéo de 2/1 entre a sua contribuicdo como empregador e a
dos segurados. A determinagdo, constante da Lei n° 9.717/98, do registro individualizado das
contribuigdes de cada servidor e dos entes estatais permitira ainda, a implementacéo da correlagéo efetiva
entre as contribuigdes e beneficios.

Responsavel pelo
programa no
ambito da UJ

Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliagao do
programa

Realizagéo de estudos para alteragéo da legislacdo da previdéncia dos servidores publicos federais para
implementagéo das mudangas introduzidas pela Emenda Constitucional n® 20/1998

Publico Alvo
(beneficiarios)

Servidores publicos federais titulares de cargos efetivos, servidores inativos, dependentes e pensionistas.




Prestacdo de Contas/2008

ACAO 0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensées - Servidores Civis

26247 Universidade
Federal de Santa Maria

0043 - No Estado do Rio
Grande do Sul - 26247

pelo programa
no dmbito da UJ

Tipo Operacgdes Especiais

Fungéo Previdéncia Social/Previdéncia do Regime Estatutario

/Subfungao

Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento as disposi¢des contidas em regime previdenciario préprio.

Descrigao Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos servidores publicos civis do Poder
Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

Beneficiarios Servidores Civis Inativos

Produto Pessoa Beneficiada

Meta Previsdo Execucgdo Execucgao/Previsdo %

- Fisica 2600 2793 107

- Financeira R$ 140.198.136,00 R$ 140.198.136,00 100

PROGRAMA 0681 - Gestao da Participacdo em Organismos Internacionais

Tipo de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Programa

Objetivo Assegurar a presenca do Governo Brasileiro nos Organismos Internacionais de seu interesse.

Justificativa Reflete as competéncias do Ministério das Relagbes Exteriores sobre as relagbes com organismos
internacionais (Decreto 2.246/97, Art. 1°, V, Art. 24, Art. 25)

Responsavel

Indicadores ou

O programa e multisetorial. A primeira vertente consiste na gestdo do pagamento das contribuicdes aos

parametros Organismos Internacionais sob a responsabilidade do MRE.A segunda vertente consiste no acompanhamento
utilizados para da execugéo de agdes do programa que estejam sob a responsabilidade de outros 6rgdos do Poder Executivo
avaliagao do Federal.

programa

Publico Alvo Governo e Sociedade Brasileiros.

ACAO 0328 - Contribuicdo a Associacion de Universidades Grupo
Montevideo - AUGM

26247 Universidade
Federal de Santa Maria

0043 - No Estado do Rio
Grande do Sul - 26247

Tipo Operacdes Especiais

Fungéao/ Educagao/ Cooperacao Internacional

Subfungéo

Finalidade Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico de professores e alunos, no intuito de incrementar e ampliar
esses conhecimentos.

Descrigao Pagamento de cota contributiva para viabilizar o desenvolvimeito de pesquisas conjuntas e de seminarios
técnico-cientificos com os comités disciplinares e nucleos académicos que compdem a AUGM.

Produto Pagamento de cota contributiva

Meta Previsdo Execugao Execucgao/Previsdo %

- Fisica 1 1 100

- Financeira 35.000,00 22.309,00 64

A fatura da conta contributiva é calculada em délar.
Portanto, a diferencga entre o valor executado e o valor programado se deve a variagdo da cotagdo do ddlar no periodo.

PROGRAMA 1073 - Brasil Universitario

Tipo de Finalistico

Programa

Objetivo Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduagéo, a pesquisa e a extensdo, com vistas a disseminar o
conhecimento.

Justificativa O sistema de educacao superior brasileiro ainda conserva modelos de formagédo académica e profissional

superados em muitos aspectos, tanto académicos como institucionais, e precisa passar por profundas
transformacdes. Na verdade, prevalece no sistema nacional uma concepgéao fragmentada do conhecimento,
resultante de reformas universitarias parciais e limitadas nas décadas de 60 e 70 do século passado. Essa
organizagdo académica incorpora curriculos de graduagéo pouco flexiveis, com forte viés disciplinar, situacao
agravada pelo fosso existente entre a graduagéo e a pds-graduagdo. Ao mesmo tempo, ha uma excessiva
precocidade na escolha de carreira profissional e a manutengdo da atual estrutura curricular de formacao
profissional e académica, ao reforcar as légicas da precocidade profissional e da compartimentagdo do
saber.Em suma, estreitos campos do saber contemplados nos projetos pedagdgicos, precocidade na escolha
dos cursos, altos indices de evasdo de alunos, descompasso entre a rigidez da formagéo profissional e as
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amplas e diversificadas competéncias demandadas pelo mundo trabalho e, sobretudo, os novos desafios da
sociedade do conhecimento, sdo problemas que, para sua superagdo, requerem transformagdes no interior
das Universidades.A democratizagdo do acesso ao ensino superior a um nudmero cada vez maior de jovens
brasileiros é tarefa fundamental para o crescimento e desenvolvimento da economia e de nossa sociedade e
um dos objetivos do Plano Nacional de Educacao (Lei n°® 10.172/2001).Neste sentido, foram desenvolvidas
diversas iniciativas entre as quais o Plano de Expansdo das Universidades Federais e o Programa
Universidade Para Todos. Foram criadas, nos ultimos trés anos, nove universidades federais e novos campi
universitarios. Como resultado dessas agdes calcula-se que, ao final de 2008, terdo sido abertas 30 mil novas
vagas no sistema federal de ensino superior.Ja o Programa de Reestruturagéo e Expanséo das Universidades
Federais - REUNI terd como objetivo criar condigdes para a ampliagdo do acesso e permanéncia de
estudantes na educagédo superior, em nivel de graduagéo, por meio do melhor aproveitamento da estrutura
fisica e de recursos humanos existentes nas universidades federais. Tem como meta global a elevagéo
gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais para noventa por cento e da
relacdo de alunos de graduagé@o em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a
contar do inicio de cada plano. Dentre as diretrizes do programa, para o alcance das metas propostas,
destaca-se a reducgdo das taxas de evasdo, ocupacgéo de vagas ociosas e aumento de vagas de ingresso; a
ampliagdo da mobilidade estudantil, com a implantagdo de regimes curriculares e sistemas de titulos que
possibilitem o aproveitamento de créditos e a circulagédo de estudantes entre instituicbes, cursos e programas
de educagédo superior; a revisao da estrutura académica; a diversificacdo das modalidades de graduacéo; a
ampliagdo de politicas de incluséo e assisténcia estudantil; e articulagdo da graduagédo com a pos-graduagéo
e da educacgao superior com a educagao basica.A execugdo das metas propostas, baseadas nas diretrizes
instituidas pelo Decreto Presidencial n° 6096/2007, diminui o risco de isolamento nas esferas cientifica,
tecnoldgica e intelectual de um mundo cada vez mais globalizado e inter-relacionado, ao mesmo tempo em
que possibilita atingir a meta de inserir, no ensino superior, 30 % dos jovens brasileiros com idade entre 18 a
24 anos, conforme estabelecido pelo Plano Nacional de Educagéo.

Responsavel
pelo programa
no dmbito da UJ

Indicadores ou

Desenvolvimento de ac¢des diretas, descentralizadas e por meio de transferéncias, promovidas pela Secretaria

parametros de Educagdo Superior e Instituicbes Federais de Ensino, com possibilidades de parcerias com outras
utilizados para instituicbes governamentais ou ndo, no Pais e no exterior, voltadas ao desenvolvimento da educagdo em
avaliagao do geral, e em particular a melhoria do Ensino Superior, da pesquisa e da extensao.

programa

Publico Alvo Alunos e professores das Instituicdbes Federais de Ensino Superior - IFES, bem como bolsistas das IES
(beneficiarios) privadas

ACAO 09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagées para 0[26247 -
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Universidade |0001 - Nacional
Federal de Santa Maria

Tipo Operacgdes Especiais

Fungao/ Educagao/ Administragcao Geral

Subfungao

Finalidade Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Descrigao Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia
dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Beneficiarios Servidores

Produto Pagamento de Contribuigdo

Meta Previsédo Execugdo Execucgéo/Previsdo %

- Fisica

- Financeira 46.235.913,00 46.235.913,00 100%

ACAO 2E14 - Reforma e Modernizagdo de Infra-estrutura Fisica das[26247 - Universidade[0108- Estado do Rio

Instituicdes Federais de Ensino Superior Federal de Santa Maria |Grande do Sul

Tipo Atividade

Fungéo/ Educacao/ Ensino Superior

Subfungao

Finalidade Possibilitar a modernizagéo e a recuperagéao do patriménio para o bom funcionamento de cursos e demais

atividades desempenhadas pelas instituicdes federais de ensino superior

Descrigao Restauragdo/modernizagao das edificagbes/instalagdes, com vistas a um adequado estado de uso, por meio de
reformas e adequagdes , bem como inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislagéo vigente.

Beneficiarios

Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previsdo %

- Fisica

- Financeira 750.000,00 227.306,93 30 %

Justificativa Nao foi possivel executar essa agdo pois ndo havia limite de empenho, o mesmo foi liberado no dia 31/12 as

18Hs, sendo que o SIAFI saiu do ar as 20 Hs., com isso inviabilizando a execu¢do dessa agao.
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ACAO 4002 - Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduagéo 26247 - Universidade|0043 - No Estado do Rio
Federal de Santa Maria Grande do Sul — 26247

Tipo Atividade

Fungéao/ Educagéo/ Ensino Superior

Subfungéo

Finalidade Apoiar os estudantes do ensino de graduagéo, mantendo, a critério da instituigco, os restaurantes universitarios,
as casas de estudantes, e a assisténcia médico-odontoldgica.

Descrigao Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e
contribua para o bom desempenho do aluno na escola.

Beneficiarios Alunos

Produto Aluno Assistido

Meta Previsdo Execucéo Execugéo/Previséo %

- Fisica 90.000 113.629 126

- Financeira 1.533.332,00 1.525.263,00 99

Justificativa

ACAO 4004 - Servigos @ Comunidade por meio da Extenséo Universitaria 26247 - Universidade|0043 - No Estado do Rio

Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Fungéao/ Educagéo/ Ensino Superior

Subfungao

Finalidade Oportunizar ao aluno universitario a consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades
voltadas a coletividade, viabilizando a prestacdo de servigos sociais e integracdo entre a Instituicdo e a
comunidade.

Descrigao Realizagdo de cursos de capacitagdo e qualificacdo de recursos humanos; promogédo de congressos,
seminarios, e simposios cientificos e culturais; desenvolvimento de programas de assisténcia social a
comunidades carentes; e, implementagdo de agdes educativas e culturais, além da manutengdo da infra-
estrutura da extensao universitaria para garantir o seu funcionamento.

Beneficiarios Comunidade

Produto Pessoa Beneficiada

Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previséo %

- Fisica 105.000 113.000 108

- Financeira 556.034,00 529.014,00 95

ACAO 4009 - Funcionamento de Cursos de Graduag&o 26247 - Universidade|[0043 - No Estado do Rio

Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcao/ Educagéo/ Ensino Superior

Subfuncéo

Finalidade Garantir o funcionamento dos cursos de graduacgédo das Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, formar
profissionais de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir para o
processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras curriculares.

Descrigao Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutengéo e o funcionamento dos cursos de graduacao nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior,incluindo participagdo em érgdos colegiados que congreguem o
conjunto das instituicdes federais de ensino superior, manutengao de servicos terceirizados,pagamento de
servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manutengao de infra-estrutura fisica por meio de obras de
pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptagéo e aquisigdo e/ou reposigdo de materiais, inclusive
aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

Beneficiarios Alunos

Produto Aluno Matriculado

Meta Previsdo Execucéo Execugéo/Previséo %

- Fisica 12.959 12.779 99

- Financeira 278.766.600,00 274.669.946,27 99

ACAO 4086 - Funcionamento dos Hospitais de Ensino 26247 - Universidade|0043 - No Estado do Rio

Federal de Santa Maria Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcao/ Educacao/ Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial

Subfuncéo

Finalidade Assegurar condi¢gdes de funcionamento dos Hospitais de Ensino.

Descrigao Manutengéo das atividades para o funcionamento e melhoria da qualidade dos servigos hospitalares prestados a
comunidade, bem como restauragdo/moderniza¢do das edificagbes/instalagdes, com vistas a um adequado
estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagao/reforma/adaptacéo e aquisigéo e/ou
reposicaéo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislacao
vigente.

Beneficiarios Comunidade

Produto Unidade Mantida

Meta Previsdo Execucéo Execugéo/Previséo %

- Fisica 1 1 100

- Financeira 2.800.000,00 2.789.525,00 100
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ACAO 7F37 - Expanséo do Ensino Superior - Campus de Frederico[26247 -  Universidade[0101 - No Municipio de Frederico
Westphalen Federal de Santa Maria Westphalen - 26247
Tipo Projeto
Fungéo/ Subfungéo Educacao/ Ensino Superior
Finalidade Viabilizar a implantagdo do Campus de Frederico Westphalen, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educacgao Superior, no ambito da graduacéo e da poés-graduacao, e desenvolver atividades de pesquisa e
extenséo.
Descrigao Construgéo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutengao, servigos de terceirizagao, por
meio de licitagbes de acordo com as legislagdes especificas.
Produto Vaga Disponibilizada
Meta Previsdo Execucgdo Execucgao/Previsdo %
- Fisica 525 496 94
- Financeira 3.022.350,00 3.002.304,00 |99
Justificativa
ACAO 7F38 - Expansado do Ensino Superior - Campus de Palmeira[26247 -  Universidade[0101 - No Municipio de Palmeira
das Missdes Federal de Santa Maria das Missdes - 26247
Tipo Projeto
Fungéo/ Subfungéo Educacao/ Ensino Superior
Finalidade Viabilizar a implantacdo do Campus de Frederico Westphalen, objetivando aumentar a oferta de vagas da
Educagao Superior, no ambito da graduacéo e da poés-graduacao, e desenvolver atividades de pesquisa e
extenséo.
Descrigao Construcgéo e reforma de edificios, aquisicdo de equipamentos, manutengao, servigos de terceirizagao, por
meio de licitagbes de acordo com as legislagdes especificas.
Produto Vaga Disponibilizada
Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previséo %
- Fisica 528 495 94
- Financeira 1.443.123,00 1.365.703,00 |95
Justificativa
PROGRAMA 0901 - Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
Tipo de Programa Operacgdes Especiais
Objetivo Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Justificativa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
Responsavel pelo
programa no dmbito
da UJ
Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliagéo do
programa
Publico Alvo Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
(beneficiarios)
ACAO 0005 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado|26247 -  Universidade|0043 - No Estado do Rio
(Precatérios) devida pela Unido,Autarquias e Fundagdes Publicas Federal de Santa Maria Grande do Sul - 26247
Tipo Operacgdes Especiais
Fungéo/ Subfungéo Encargos Especiais/ Outros Encargos Especiais
Finalidade Cumprir as decisGes judiciais relativas a Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado devidas pela Unido,
Autarquias e Fundagdes Publicas.
Descrigao Pagamento de precatérios devidos pela Unido, Autarquias e Fundag¢des Publicas em razdo de Sentenca
Transitada em Julgado.
Beneficiarios Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado
Produto Precatorios
Meta Previsdo Execucgdo Execucgéo/Previsdo %
- Fisica
- Financeira 4.745.722,00 4.745.706,00 100

PROGRAMA 0750 — Apoio Administrativo

Tipo de Programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo

Prover os érgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagéo e gestdo de seus programas
finalisticos.
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Justificativa

Programa de Apoio Administrativo

Responsavel pelo
programa no ambito

da UJ

Indicadores ou

parametros

utilizados para

avaliagao do

programa

Publico Alvo Governo

(beneficiarios)

ACAO 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,[26247 - Universidade[0043 - No Estado do Rio

Empregados e seus Dependentes Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educagao/ Atengéo Basica

Subfuncao

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condigbes para manutencdo da
saude fisica e mental.

Descrigao Concesséo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e empregados, ativos e

inativos, dependentes e pensionistas.

Beneficiarios

servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas

Produto Pessoa beneficiada

Meta Previsdo Execugéo Execucgao/Previsdo %

- Fisica 11.040 1.168 11

- Financeira  [1.787.571,00 219.000,00 12

Justificativa O total de vidas beneficiadas ficou aquém do previsto, tendo em vista que na época da previsdo considerou-se a

totalidade dos servidores Técnico Administrativos (categoria beneficiada em primeiro momento para tal beneficio,
conforme determinag@o governamental), sendo um quantitativo em torno de 3.680 (incluido um percentual a
maior), considerando a média de trés dependentes por titular, totalizando o nimero apresentado. Ocorre que o
numero de adesdes efetivadas aos Planos de Saude oferecidos ficaram muito abaixo da expectativa projetada por
isso a diferenga constatada. Existe previsdo de aumento de adesdes para o ano de 2009, considerando a
abertura, por parte do Governo Federal, para a inclusao da categoria Docente no referido beneficio.

ACAO 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores (26247 -

Universidade|43 - No Estado do Rio

Empregados Federal de Santa Maria Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educagéo/ Educagéo Infantil

Subfungao

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicdes adequadas de atendimento aos seus
dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

Descrigao Concesséo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento,

aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Beneficiarios

Dependentes dos Servidores e Empregados

Produto Crianga atendida

Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previsao %

- Fisica 542 575 106

- Financeira |526.588,00 469.353,00 89

ACAO 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 26247 - Universidade|{0043 - No Estado do Rio

Federal de Santa Maria

Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educagao/ Protegao e Beneficios ao Trabalhador

Subfuncao

Finalidade Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Uniéo,
bem como aquisi¢céo de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista, integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias para os
locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n° 7.418/85 e alteragdes, e Medida Provisoéria n° 2.165-36, de
23 de agosto de 2001.

Descrigao Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio

parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Beneficiarios

Servidores

Produto

Servidor Beneficiado
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Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previséo %
- Fisica 2.027 2.286 113

- Financeira  |2.775.121,00 2.457.669,00 89

Justificativa

ACAO 2012 - Auxilio-Alimentagado aos Servidores e Empregados

26247 - Universidade|{0043 - No Estado do Rio
Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educacéo/ Alimentagéo e Nutricao

Subfuncao

Finalidade Conceder o auxilio-alimentagéo, sob forma de pecunia, pago na proporgéo dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgéo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-
alimentagdo ou refeicdo ou manutengao de refeitério.

Descrigao Concessdo em carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimentagéo aos servidores e empregados

ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisigcdo de vale ou ticket-alimentagao ou refeigédo ou, ainda,
por meio da manutencao de refeitério.

Beneficiarios  |Servidores
Produto Servidor Beneficiado
Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previsdo %
- Fisica 4.020 4.103 102
- Financeira  [6.582.579,00 6.248.188,00 95
PROGRAMA 1375 - Desenvolvimento do Ensino da Pés-Graduagao e da Pesquisa Cientifica
Tipo de Finalistico
Programa
Objetivo Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com vistas a produgado do conhecimento cientifico, para a
solugéo dos grandes desafios educacionais, econdmicos e sociais do Brasil
Justificativa O progresso cientifico e a inovagao tecnoldgica sdo fatores do crescimento econdmico e social das nagdes e
decorrem, primordialmente, de investimentos em educacgéo, ciéncia e tecnologia. No Brasil, grande parte da
produgdo do conhecimento cientifico e tecnologico acontece, predominantemente, nas instituicdes de ensino
superior, que contam com uma infra-estrutura resultante, basicamente, das a¢des do Ministério da Educacéo,
executadas pela CAPES, por meio do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo - SNPG. Os esforgos, do governo
federal, voltados para a educagéo pos-graduada nas ultimas cinco décadas contribuiram de maneira substantiva
para o desenvolvimento da educagéo brasileira. O SNPG, no entanto, ainda ndo se encontra desenvolvido em
sua plenitude. Aspectos especificos do cenario académico e cientifico continuam a demandar agdes
estratégicas por parte do governo. Diversas estimativas indicam que a pés-graduacéo atende apenas cerca de
10% da necessidade de pessoal qualificado no pais. E necessario, portanto, promover a internacionalizagéo do
desempenho dos docentes e pesquisadores das instituicbes de ensino superior, a mobilidade académica e
ampliar a cooperagéo internacional entre as instituicdes de ensino superior brasileiras e estrangeiras, bem como
possibilitar o acesso a informagéo cientifica e tecnoldgica. Além de inserir as agées da CAPES no projeto de
Politica Industrial e procurar minimizar as desigualdades regionais capacitando pessoal pds-graduado e
promovendo a inclusdo social em ambito nacional. No contexto académico e cientifico, a CAPES promove a
melhoria da qualidade da educacdo superior por meio da avaliagdo dos cursos de poés-graduacédo; do
oferecimento de oportunidades de acesso a pds-graduagdo; do investimento na formagédo académica dos
docentes das universidades; da minimizagao das disparidades regionais na oferta dos cursos de pds-graduagéo;
permitindo o acesso a informagao em ciéncia e tecnologia por meio do Portal de Periddicos; viabilizando a
insergdo dos pesquisadores brasileiros no cenario internacional e do desenvolvimento de linhas de politicas
estratégicas de formagéo de pessoal qualificado para fazer face as necessidades do segmento tecnolégico -
principalmente do setor industrial. Essas séo questbes fundamentais que serdo contempladas por esse
programa, de forma a auxiliar o pais na construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
Responsavel
pelo
programa no
ambito da
uJ
Indicadores Uma das estratégias para a implementagéo do programa é o acompanhamento e a avaliagdo dos Programas de
ou P&s-Graduacéao realizada pela CAPES. Cujo resultado traduz-se em diagnésticos que subsidiam esta Fundagéo
parametros na formulagédo de politicas de pés-graduacao, fomentando o ensino de pds-graduagéo nos seguintes aspectos:
utilizados na concessao de bolsas de estudo no pais e no exterior; na manutengéo dos programas de pods-graduagao; no
para acesso ao acervo bibliografico nacional e internacional; e, no cumprimento de acordos internacionais. Para
avaliagdo do | tanto, utiliza-se de parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior, e outros agentes publicos e privados
programa voltados ao desenvolvimento da educagao em geral, e em particular, a melhoria do ensino de pos-graduagéo e
da pesquisa no Pais. A implementagcdo de agdes para a formagédo pds-graduada nas modalidades diretas,
descentralizadas e/ou por transferéncia voluntaria que serdo realizadas pela CAPES juntamente com as
instituicoes federais de ensino superior, com possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais
e ndo governamentais no pais e no exterior. Para a execugdo dessas agdes o repasse dos recursos e a
distribuicdo das responsabilidades dar-se-do por meio de convénios e de termo de concessdo de auxilio a
pesquisador entre a CAPES e as diversas instituicdes envolvidas com a p6s-graduagéo
Publico Alvo Alunos de Pés-Graduacao, professores de ensino superior, pesquisadores, bem como o cidaddo graduado que

(beneficiarios

)

demonstre interesse em capacitagéo pés-graduada
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ACAO 4006 - Funcionamento de Cursos de Pés-Graduagao 26247 - Universidade|{0043 - No Estado do Rio
Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educagéo/ Ensino Superior

Subfuncao

Finalidade Formar profissionais de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de contribuir

para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Descrigao Desenvolvimento de a¢des para assegurar a manutengédo e o funcionamento dos cursos de pds-graduagdo nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenagdo dos programas de
pés-graduagdo, abrangendo organizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extesdo. Manutencdo de infra-
estrutura fisica, manutengéo de servigos terceirizados, pagamento de servigos publicos, entre outros.

Beneficiarios |Alunos

Produto Aluno Matriculado

Meta Previsdo Execugéo Execugéo/Previséo %

- Fisica 2.100 2.437 116

- Financeira  [550.000,00 550.000,00 100

ACAO 8667 - Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados 26247 - Universidade|{0043 - No Estado do Rio

Federal de Santa Maria |Grande do Sul - 26247

Tipo Atividade

Funcgao/ Educagao/ Desenvolvimento Cientifico

Subfuncao

Finalidade Assegurar a manutencdo dos meios que concorram para o fomento da pesquisa na descoberta de conhecimentos
novos no dominio cientifico e tecnolégico, na busca da melhoria da qualidade de vida da coletividade.

Descricdo Estudos, analises, diagndsticos e pesquisas e publicagdes cientificas.

Beneficiarios |Pesquisa Universitaria

Produto Pesquisa Publicada

Meta Previsdo Execugéo Execucgéo/Previsdo %

- Fisica 1.375 2.843 207

- Financeira  [556.034,00 516.292,00 93

PROGRAMA 1062 - Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnolégica

Tipo de Finalistico
Programa
Objetivo Ampliar a oferta da educacéo profissional nos cursos de niveis técnico e tecnoldgico, com melhoria da qualidade

Justificativa A exclusado social refere-se ao processo que impossibilita parte da populagéo de partilhar dos bens e recursos
oferecidos pela sociedade, considerando-se ndo apenas a caréncia de bens e servigos essenciais para a
satisfagdo das necessidades basicas, como também a falta de acesso a educacdo, seguranga, justica,
cidadania e representagéo politica. O aprofundamento deste processo provoca alteragées na dindmica e na
estrutura social e restringe o potencial de desenvolvimento humano. As bases sobre as quais se ergueu o
sistema de protecgédo social no Brasil - emprego, renda, contribuigcdo e beneficios sociais configurando o modelo
de seguro social apoiado na capacidade contributiva - relegaram ao plano da assisténcia, supostamente
residual, o enorme contingente de brasileiros excluidos da prote¢do. Como resultado, ha um saldo de 53
milhdes de pobres, dos quais 23 milhdes de indigentes, 11,5 milhdes de desempregados, criancas
desamparadas e moradores de rua, analfabetos declarados e funcionais; ha o recrudescimento de doengas do
século XVIII, como a tuberculose; a manutengédo do trabalho infantil, escravo, doméstico; o agravamento da
concentragao de renda; além do aumento da violéncia urbana e rural. A educagédo em seus diversos niveis € um
direito de todos, além de ser uma estratégia para o desenvolvimento social e econdmico de uma nagéo. Se &
assim, como explicar a existéncia, no Pais, de um contingente de 25 milhdes de jovens e adultos sem
escolaridade ou com até 2 anos de escolaridade, para os quais, € de fundamental importancia a educagéo e a
formagao profissional? Os numeros da Educagéo Profissional no Brasil, apresentados em seu ultimo Censo -
716 mil matriculas no Nivel Técnico e 91 mil concluintes - sdo indicadores de que ndo ha, ainda, condi¢cdes de
garantir formagéo profissional aos milhdes de jovens e adultos que representam a forgca de trabalho do Pais.
Sendo o papel da Educagéo Profissional e Tecnoldgica de fundamental relevancia nas novas diretrizes do
Governo Federal, no que tange a retomada do crescimento econdmico do Pais, uma vez que a geragdo de
empregos e o crescente desenvolvimento tecnolégico exigem uma atuagdo proeminente quanto a formagéo
profissional de sua forga de trabalho, faz-se necessario que sejam assegurados os meios para que a oferta seja
condizente com a demanda, tanto quantitativa, quanto qualitativa. Isso exige medidas quanto ao
desenvolvimento de uma nova politica publica para a mesma, incluindo a revisao da legislagéo vigente, a fim de
que, entre outras medidas, se possa ofertar uma Educacéo Profissional, Tecnoldgica e Universitaria articulada
com as politicas nacionais de geragdo de emprego, trabalho e renda. Ainda no tocante a politica de
fortalecimento da inclusdo de camadas desassistidas da escola regular, inclusive, o presente programa se
insere na base da resolugdo do problema ora apresentado, pois busca, dentre outros aspectos: - Otimizar a
utilizagdo de recursos e potencializar experiéncias exitosas desenvolvidas por organismos e entidades da
sociedade civil. - Revitalizar 150 unidades escolares agricolas, dispersas pelo interior do pais, para que possam
oferecer educagdo profissional de nivel basico e técnico articulada com elevagdo da escolaridade,
proporcionando o fortalecimento de agbes que apontem para geragdo de trabalho e renda nos mais distantes
espacgos geograficos. - Apoio a criagdo de 500 novas instituicbes de educagéo profissional, fortalecendo uma
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politica de inclusao social. Além disso, contradizendo também os direitos constitucionais dos cidadaos, os dados
do Censo Demografico de 2000, mostram que os jovens das camadas mais pobres praticamente ndo tém
acesso a educagédo superior publica: apenas 7,7% dos jovens entre 18 e 22 anos freqlentam cursos
universitarios. Cerca de 70,8% deles estudam em estabelecimentos privados. Quando conseguem chegar ao
ensino superior, o custo é tdo alto que apenas os que tém bons empregos ou apoio econdmico da familia
conseguem pagar a faculdade e, que, por isso, ha elevada inadimpléncia e evasao, até porque o sistema de
apoio e financiamento ao estudante, que poderia ser uma alternativa, € ainda insuficiente e inadequado. Dai, o
apoio a ser estendido aos cursos superiores de Tecnologia, aos cursos de pés-graduagao, aos professores e
aos pesquisadores sera fundamental para a reversao desses perversos indicadores sociais e educacionais.

Responsave
| pelo
programa no
ambito da
uJ

Indicadores
ou
parametros
utilizados
para
avaliagdo do
programa

Desenvolvimento de agdes de formagéao profissional, técnica e superior tecnoldgica, diretas e descentralizadas,
a serem implementadas pela Secretaria de Educagéo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), e instituigcbes federais de
ensino, com possibilidades de parcerias com outras instituicdes governamentais e ndo governamentais, no pais
e no exterior, voltadas para o desenvolvimento da educagéo profissional, técnica e superior tecnolégica. Para o
desenvolvimento dessas ag¢des voltadas a educagéo profissional, técnica e superior tecnolégica, destacam-se
como estratégias de implementagdo, dentre outros: Articulagéo e estabelecimento de parcerias com o Ministério
do Trabalho e Emprego, Ministério da Saude, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, estados e municipios, ONGs representativas da sociedade civil organizada, Sistema
'S', de modo a obter o compartihamento de acdes que consolidem a inclusdo do publico almejadoPara a
execugdo das agdes descentralizadas, o repasse dos recursos e a distribuigdo das responsabilidades se dara
por meio da realizagdo de convénios entre o MEC e as diversas instituicdes envolvidas

Publico Alvo
(beneficiario
s)

Jovens e adultos que buscam formagéo profissional técnica, e superior tecnoldgica e professores da Educagéo
Basica e da Educacgéo Profissional

ACAO 2992 - Funcionamento da Educagao Profissional 26247 -  Universidade|0043 - No Estado do Rio Grande

Federal de Santa Maria do Sul - 26247

Tipo Atividade

Fungéao/ Educagéo/ Ensino Profissional

Subfungao

Finalidade Garantir a manutencgao e custeio das instituicdes da rede federal de educagéo profissional, visando assegurar o
desempenho da sua finalidade precipua,proporcionando melhor aproveitamento do aluno e melhoria continua de
qualidade do ensino.

Descrigao Manutengao das instituicdes, por meio da sua gestao administrativa, financeira e técnica, incluindo participagéo
em orgaos colegiados que congreguem o conjunto dessas instituigdes, bem como manutengéo de infra-estrutura
fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliagdo/reforma/adaptagéo e aquisigao e/ou
reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da legislagdo
vigente.

Produto Aluno Matriculado

Meta Previsdo Execugéo Execucgéo/Previsdo %

- Fisica 2.250 2.535 113

- Financeira 3.128.035,00 3.001.432,00 96




2-A INDICADORES DE GESTAO — UFSM

2.1 Area de ensino de graduagio

Os objetivos estratégicos previstos no Plano de Gestdo 2005/2009 consistem
em investir nos cursos de educagao a distancia que primem pela qualidade e
gratuidade, ampliar o intercambio estudantil com instituicbes nacionais e do exterior,
oportunizar condi¢gbes para formacao integral do estudante em especial na sua
participagédo intensiva em acgbes de ensino, pesquisa e extensdo, estabelecer na
politica de ensino da UFSM metas que trabalhem limites éticos e respeito a
dignidade humana, manter discussao sobre o sistema de funcionamento de ensino
com vistas a efetivacdo do principio de flexibilidade e da interdisciplinaridade
curriculares, fomentar maior intercambio entre os cursos de licenciatura e as escolas
de ensino fundamental médio dos municipios da regido, qualificar o programa de
monitorias, acompanhar os primeiros passos da vida profissional do egresso, apoiar
projetos de criacdo de cursos noturnos, intensificar espagos de discussdo por
ocasiao das atualizacdes e reformas curriculares e oportunizar qualificagdo, apoio e
acompanhamento pedagdgicos sistematicos aos docentes da UFSM.

Os objetivos propostos possuem as estratégias definidas para alcanga-los,

bem como as acdes para operacionaliza-los.
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a) Vagas oferecidas — vestibular/PEIES/reingresso

A evolugao verificada em 1999 deve-se ao oferecimento de 144 vagas nas
séries iniciais dos cursos. Destaca-se também em 2005 o oferecimento de novas
vagas com a criagdo de novos cursos como Meteorologia, Pedagogia Noturno,
Desenho Industrial — Projeto de Produto bem como a criagdo do primeiro curso da
modalidade a distdncia — Educacdo Especial a Distancia, com 120 vagas. E
importante salientar que sdo considerados também os ajustes de vagas decorrentes
das adequagdes dos Projetos Politico-Pedagogicos de alguns cursos.

Além disso, a partir de 1999, intensificou-se o processo de aproveitamento de
vagas ociosas nas séries avangadas (ingresso e reingresso), resultando num
atendimento maior a comunidade.

Outra parte integrante desse cenario, em decorréncia da politica de expansao
do Ensino Superior no pais, é a criacdo, em 2005, de uma nova unidade
universitaria, denominada Centro de Educagdo Superior Norte-RS/UFSM -
CESNORS, com a criagao de sete (07) cursos.

A tabela e o grafico 01 evidenciam que a UFSM tem tido uma evolugéo
crescente no que se refere as vagas oferecidas vestibular/PEIES e, notadamente,
quanto ao ingresso/reingresso, considerando-se como referéncia os dados de 1999
(143,77), atingindo-se “155,18” em 2008. A ocupacéo gradual das vagas existentes
e a oferta de novas vagas consideraram o0s recursos disponiveis e também a
qualidade da oferta dos cursos. No montante, alcangou-se um bom resultado,
sobretudo social, ao expandir o acesso aos cursos instalados e a ampliagdo de
vagas com a oferta de novos cursos, cumprindo-se com as responsabilidades

institucionais, as diretrizes e os objetivos estratégicos da area de ensino.

Tabela 1 — Ensino de graduacao — vagas oferecidas vestibular/PEIES e
ingresso/reingresso

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OFERTA VESTIBJ/PEIES 2.167 2.311 2.321 2.323 2.329 2.330 2.355 2.601 2.826 2.823 2.822
INGRESSO/REINGRESSO 113 967 601 621 687 539 366 103 374 688 716
TOTAL de VAGAS 2280 3.278 2,922 2944 3.016 2869 2.721 2704  3.200 3.511 3.538

EVOLUGCAO 100,00 143,77 128,16 129,12 13228 125,83 11934 118,60 140,35 15399 155,18

Fonte: COPERVES/DERCA/PROGRAD
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Grafico 1 — Numero de vagas oferecidas no vestibular/PEIES e

ingresso/reingresso
Fonte: COPERVES/DERCA/PROGRAD
* Total de vagas: Oferta Vestibular/PEIES + Ingresso/Reingresso

b) Matriculas

Desde 1998, a evasdo dos cursos de graduagdo foi reduzida
significativamente. A busca permanente por um ensino de exceléncia, a
democratizacdo do acesso a universidade e a estruturacdo de uma politica de
assisténcia ao aluno carente oportunizaram um crescimento significativo no niumero
de matriculas.

Na tabela e grafico 02 pode-se perceber a busca de coeréncia entre o
crescimento projetado e a otimizagdo das ofertas existentes, buscando-se indices de
matricula compativeis com o numero de vagas. O crescimento do numero de
matriculas demonstra que existe uma preocupacgao efetiva com a permanéncia do
estudante na Instituicdo até que a sua formacgao esteja completa, prestando-lhe toda
a sorte de assisténcia socioecondmica, pedagdgica e psicopedagodgica para que isto
aconteca em todos 0s cursos.

Nota: No concurso Vestibular do ano de 2008 ingressaram 716 candidatos no
sistema cidadao presente C (candidatos provenientes de escolas publicas brasileiras
— 20% das vagas em cada curso de graduacéo) do Programa de A¢des Afirmativas

de Inclusdo Racial e Social.



Prestacdo de Contas/2008 15

Tabela 2 — Ensino superior - numero de alunos matriculados na gradua¢ao no
primeiro semestre de cada ano

Em Unidades Fisicas
VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
GRADUAGAO 10.376 10917 11516 11.894 11.966 11.885 11.876 11687 11.649 12351 13.455
Fonte: DERCA/PROGRAD

Obs.: Cabe salientar que, em 2007, houve um acréscimo significativo no numero de
matriculas em decorréncia do cédmputo de 290 matriculas referentes aos novos
alunos do CESNORS.

13.455

7 11516 11894 11.966 11.885 11876 11.687 44649 12351

10.91

10.376

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O Total

Grafico 2 — Ensino superior — numero de alunos matriculados na graduagao
Fonte: DERCA/PROGRAD

c) Diplomados

Como resultado da implementacdo de politicas de combate a evasao por
meio do PEAPES - Programa de Equidade de Acesso e Permanéncia na Educagao
Superior foi alcangado um percentual de 21,91% no aumento do numero de alunos
diplomados na Graduacgao, se relacionados os dados quantitativos de 1998 a 2008.

Esses resultados retratam um percurso de dez anos, cobrindo a trajetdria
esperada de pelo menos duas turmas de ingressantes. O aumento no numero de
diplomados na graduagdo, conforme demonstram a tabela e o grafico 03 sé&o
efetivos e significativos, considerando as dificuldades de grande parte dos

estudantes em cursar a totalidade das disciplinas previstas em cada semestre e
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cumprir a integralidade do curso no prazo previsto. No entanto, a UFSM tem
estabelecido politicas consistentes de apoio estudantil, que envolvem também a
qualidade pedagdgica dos cursos, cujas coordenagbes e corpo docente,
preocupados com o processo de formagao profissional de seus estudantes
empenham-se em manter a motivagédo inicial e transforma-la em dedicagdo e
persisténcia em dindmicas curriculares flexiveis e orientadas a profissdo. Ao
diplomar cada estudante a Instituicdo esta alcangando os seus objetivos e metas de
forma concreta, habilitando o profissional a exercer o seu oficio de forma competente
na sociedade.

Tabela 3 — Ensino superior — numero de alunos diplomados por ano

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
GRADUACAO 1.392 1570  1.568 1.778 1.930 1.864 1.969 1.851 1.871  1.797 1.697
ESPECIALIZAGAO 81 139 196 110 133 71 108 104 211 269 109
ME STRADO 161 234 235 237 324 309 395 328 396 410 337
DOUTORADO 6 15 21 19 27 47 52 44 60 74 83
TOTAL POS-

GRADUACAO 248 388 452 366 484 427 555 476 667 753 529
TOTAL ENSINO

SUPERIOR 1.640 1958  2.020 2144 2.414 2.291 2.524 2.327 2.538 2.550 2.226
EVOLUGAO 100,00 119,39 123,17 130,73 147,20 139,70 153,90 141,89 154,76 155,49 135,73

Fonte: DERCA/PROGRAD; PRPGP

Obs.: Em 2006 na variavel Especializagdao foram considerados 29 diplomados na
Residéncia Médica.

Em 2006 na variavel Mestrado nao foram considerados 38 diplomados de
cursos de regime trimestral.

O numero de alunos diplomados na graduagdo em 2008 consiste numa
previsdo, uma vez que, nao se realizou até a presente data, a colagado de grau dos
cursos de Administracdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica, Engenharia, Engenharia Quimica e Zootecnia para os quais se utilizou a

relagao de provaveis formados.
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Grafico 3 — Ensino Superior — numero de alunos diplomados por ano
Fonte: DERCA/PROGRAD/PRPGP

d) Evaséo

O combate a evasdo é uma meta que tem exigido o envolvimento de todos os
segmentos da UFSM diretamente ligados ao aluno, para prevenir situagdes que
possam leva-lo a evasdo e apoia-lo em suas necessidades para que as suas
intencdes de desisténcia ndo se concretizem. No entanto, a projecao de menores
indices de evasdo ainda exige maior tempo para que se alcance uma maior
eficiéncia quanto a esta questdo. Nessa dire¢cdo, tem-se acreditado que o
envolvimento de cada curso como contexto primordial, constituindo-se como o
nucleo de formagao profissional, permite o engajamento dos professores e
estudantes, comprometidos com o processo educativo e com a resposta imediata
que se da a sociedade, ao manter o estudante efetivamente na Universidade. Isso
pressupde uma agao conjunta em torno da causa comum, envolvendo unidades de
ensino, departamentos e cursos.

Ao analisar o montante do periodo, observa-se uma instabilidade que
demonstra a necessidade de uma maior atencao as causas da evaséao, passiveis de
ser diagnosticadas qualitativamente no acompanhamento dos alunos desde o seu

ingresso na Instituicdo. Espera-se uma maior redugao das taxas de evasao por meio
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de programas de fomento da qualidade da educagao superior, tais como destaques
orcamentarios instituidos pelo MEC para programas de assisténcia estudantil que
concedera a um maior numero de alunos beneficios como transporte, moradia e

alimentacgao, especialmente nos cursos com maior indice de evaséo.

Tabela 4 — indice de evasio
ANO/VARIAVEL DIPLOMADOS (1) INGRESSANTES (I-4) INDICE DE EVASAO

1998 1.392 2.043 31,86
1999 1.570 2.017 22,16
2000 1.568 2.087 24,87
2001 1.778 2.142 16,99
2002 1.742 2167 19,61
2003 1.864 2.311 19,34
2004 1.969 2.321 15,17
2005 1.851 2.323 20,32
2006 1.871 2.329 19,67
2007 1.797 2.330 22,88
2008 1.697 2.355 27,94

* Dado Diplomados - previsdao em 03.03.2009

31,86

27,94
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Grafico 4 — indice de evasio
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e) Corpo docente por titulagdo

A politica de pés-graduacao e pesquisa da UFSM tem como um dos seus
pilares o incentivo a qualificacdo dos professores e técnico-administrativos. Com a
analise cuidadosa de cada solicitagcdo apresentada, os afastamentos para a
qualificacdo dos docentes foram facilitados, resultando na superacdo das
expectativas e projegdes quanto aos avangos da titulagao docente.

A meta de 500 doutores, prevista anteriormente para 2005, foi atingida com
um ano de antecipagdo, conforme a tabela 05 e o grafico 08. Em 2007 nos
aproximamos do numero de 750 doutores, representando um crescimento de 217%
em relacao a 1997.

Ja o numero de professores graduados e com especializagao (tabela 05 e
graficos 05 e 06) é pequeno e se estabilizou, limitando-se as areas onde a
experiéncia profissional € mais importante do que a titulacido académica.

No entanto, mesmo que haja o privilégio de um corpo docente com a mais
alta qualificagao, tem-se conhecimento que a qualidade de ensino depende também
de uma Pedagogia Universitaria eficiente no exercicio da docéncia, obra a ser
construida com uma o6tica que transcende a titulagdo como garantia de bons
resultados pedagogicos. Sabendo-se disso, implantamos um programa estruturado
de formagao e desenvolvimento profissional para os docentes da UFSM (Programa
Ciclus), considerando um rol de oportunidades que contemplam as diferentes
necessidades, atingindo desde os professores ingressantes, que constituem um
numero elevado pela criagdo de novos cursos de graduagao.

Tabela 5 — Ensino superior - titulagao do corpo docente

Em Unhidades Fisicas
TITULACAQ/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
GRADUAGAO 158 134 101 90 74 60 62 48 4 36 30
ESPECIALIZAGAO 198 178 156 141 120 103 A 87 90 84 74
VESTRADO 513 509 4A 464 417 371 352 339 322 325 281
DOUTORADO 260 2% 350 388 453 481 534 600 690 758 766
TOTAL 1129 1117 1.101 1.083 1.064 1.015 1.042 1.074 1.146  1.203 1.151
EVOLUCAO 10000  9B8HA 97,52 9593 A,24 89,90 92,29 95,13 101,51 106,55 101,95
Forte: OCRE/PRRH CPPD

*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Tempordrio.

* Situagéo em 31/12/2008.
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Grafico 5 — Ensino superior — numero de docentes com titulacdo de graduagao
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario

198

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Especializagao

Grafico 6 — Ensino superior — numero de docentes com titulagao de
especializagao
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario

513 509

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Mestrado

Grafico 7 — Ensino superior — numero de docentes com titulagcio de mestrado
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario
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@ DOUTORADO

Grafico 8 — Ensino superior — numero de docentes com titulagdo de doutorado
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
*Docentes do Quadro, excetuando-se Pessoal Temporario

f) Docentes afastados para aperfeicoamento

O afastamento de docentes para aperfeicoamento decresceu em razdo do
maior numero de professores com doutorado, diminuindo, assim, a necessidade de

afastamentos.

Tabela 6 — Numero de docentes afastados para aperfeigoamento

TITULAGAO/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL 227 248 257 246 225 261 116 147 81 70 64
EVOLUCAO 100,00 109,25 113,22 108,37 99,12 11498 51,10 64,76 3568 30,84 28,19

Fonte: CA/PRRH
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B TOTAL

Grafico 9 - Ensino superior — numero de docentes afastados para

aperfeicoamento
Fonte: CIA/PRRH

9) Acervo bibliografico das bibliotecas central e setoriais

Para promover a implementacdo e acompanhamento avaliativo do projeto
politico-pedagégico em todos os cursos da UFSM, de modo a se buscar o
aprimoramento da qualidade da formacéao cientifica, politica e profissional do corpo
docente, envidaram-se esfor¢gos no sentido de adequar e modernizar os laboratorios
de apoio ao ensino e ampliar e atualizar o acervo bibliografico.

Os avancos conquistados com relagdo ao montante de assinaturas de
periodicos e compra de livros sugeridos pelos departamentos didaticos e

coordenacdes de curso sao evidenciados na tabela a seguir.

Tabela 7 — Acervo bibliografico das bibliotecas central e setoriais

LIVROS E TITULOS DE

ANO TESES FOLHETOS PERIODICOS TOTAL

1998 120.181 6.484 4.363 131.028
1999 121.333 7.120 4.470 132.923
2000 133515 7.808 5.466 146.789
2001 143.910 9.051 5.138 158.099
2002 142.037 10.583 7.466 160.086
2003 148.263 10.982 7.351 166.596
2004 154.352 12.419 6.512 173.283
2005 162.701 13.013 6.634 182.348
2006 166.929 14.941 5.646 187.516
2007 177.487 16.382 5.645 199.514
2008 185.692 16.797 5.839  208.328

Fonte: Biblioteca Central
Nota: Os dados das Bibliotecas Setoriais do CAL e CE referem-se a
fasciculos e nao titulos, como as demais.
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h)  Exame Nacional de Cursos (Avaliagdo Externa)

Embora existam proposi¢des para que sejam reformulados os mecanismos de
avaliagao externa, a Instituigdo vem sendo regularmente submetida a avaliagbes
como o Exame Nacional de Cursos — até 2003, e o Exame Nacional de Estudantes,
(ENADE) — a partir de 2004, por meio de seus alunos concluintes. Este mecanismo
fornece importantes indicadores relativos dentro do conjunto dos cursos
semelhantes oferecidos no Brasil.

Nas tabelas a seguir, se observa que a UFSM obteve um indice crescente,
nos ultimos cinco anos, de conceito A e B ou 5 e 4, nessas avaliagbes. De 65% de
conceitos A e B, em 2001, passou para 94% de conceitos 4 e 5, em 2005, para 92%
em 2006 e 100% em 2007.

Tabela 8 — Resultado do provao/MEC (periodo de 1996 a 2003)

Curso Avaliado Conceito
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Administracao A A A A A A
Agronomia B B
Arquitetura e Urbanismo
Ciéncias Biologicas A A
Ciéncias Contabeis
Ciencias Economicas
Direito A A A
Enfermagem
Engenharia Civil E C
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica D C
Farmacia
Fisica
Fonoaudiologia
Geografia
Historia
Comunicacéo
Social-Jornalismo
Letras
Matematica
Medicina
Medicina Veterinaria C
Odontologia C
Pedagogia
Psicologia
Quimica C
Fonte: INEP/MEC
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Tabela 8.1 — Resultado do ENADE- INEP//MEC - 2004

CURSO AVALIADO CONCEITO
ENADE

Agronomia 4

Educacao Fisica

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Fonoaudiologia

Medicina

Medicina Veterinaria

Odontologia

A O o] o M| O B B O

Zootecnia

Fonte: INEP/MEC
Resultado do ENADE — INEP/MEC 2004
Ranking das Melhores Classificacdes de Acordo com o Conceito e Média de Alunos/Curso.

Tabela 8.2 — Resultado do ENADE- INEP/MEC - 2005

CURSO AVALIADO CONCEITO
ENADE

Arquitetura e Urbanismo 4

Biologia

Ciéncias Sociais

Computagéo e Informatica- Bacharelado

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Florestal

Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Filosofia

Fisica

Geografia

Histodria

Letras

Matematica

Pedagogia

B I S S I R B G RS N @S ) R SN S N

Quimica

Fonte: INEP/MEC
Resultado do ENADE — INEP/MEC 2005
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Tabela 8.3 — Resultado do ENADE- INEP/MEC - 2006

CURSO AVALIADO CONCEITO
ENADE

Administracéo 5

Direito

Jornalismo

Publicidade e Propaganda

Relagbes Publicas

Ciéncias Econbmicas

Psicologia

Ciéncias Contabeis

Design

Teatro

Mdusica

a| g o gl »| G W G ;| G| O

Arquivologia

Fonte: INEP/MEC
Resultado do ENADE — INEP/MEC 2006

Tabela 8.4— Resultado do ENADE- INEP//MEC - 2007

CURSO AVALIADO CONCEITO
ENADE
Agronomia 5
Educacéo Fisica
Enfermagem
Farmacia

Fonoaudiologia

Medicina

Medicina Veterinaria

Al B O] O A O b

Zootecnia

Fonte: INEP/MEC
Resultado do ENADE — INEP/MEC 2007

2.2 Area de ensino de pés-graduagio

Com relagdo ao ensino de pds-graduagédo e pesquisa, o Plano de Gestao
2005/2009 prevé como objetivos estratégicos aprimorar o apoio institucional a

pos-graduagdo e pesquisa, incrementar a producédo cientifica e tecnoldgica,
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incrementar pesquisa & desenvolvimento, incrementar infra-estrutura de pesquisa e

aprimorar mecanismo de formacao e incorporagao de recursos humanos.

a) Matricula da pos-graduagéo

O atual processo de desenvolvimento proporciona saltos qualitativos e
quantitativos capazes de alterar rapidamente a face da pds-graduagdo e da
pesquisa da UFSM.

Além de consolidar a posi¢cao dos cursos ja existentes entre os melhores do
pais, novas opgdes foram criadas em areas de concentragéo e linhas de pesquisa
para atender a grande demanda pela pos-graduagao.

A diminuicdo no numero de matriculados em cursos de Pdés-Graduacdo em
2007 e 2008 (Grafico 13) é resultado de sua efetividade, porque a meta estabelecida
a partir dos ultimos anos € o da consolidagdo dos Programas de Pds-Graduagéo
existentes UFSM e a criacdo de novos Programas de Pdés-Graduagdo. Na pratica
isso significou uma maior participagao na Pds-Graduagao de cursos de maior nivel,
ou seja, da especializagdo para mestrado e, deste, para o doutorado. Isso, de fato
aconteceu, basta observar que foram criados 05 em 2006, todos de mestrado, 02 em
2007, ambos de mestrado, 05 em 2008, sendo 04 de mestrado e 01 de doutorado.

A eficacia fica demonstrada porque a diminuigdo no numero de alunos em
2007 e 2008 é reflexo desta mudanca do perfil da Pés-Graduagao na UFSM, pois se
justifica fundamentalmente pela significativa diminuicdo de alunos em cursos de
especializagdo (Grafico 10). O que aconteceu foi que a criagdo de um grande
numero de cursos de mestrado fez migrar grande parte dos docentes que atuavam
na especializagdo para o mestrado. Por sua vez, na grande maioria das situagoes,
os cursos de mestrado comegam com poucos alunos porque ainda tem menos
visibilidade e recursos, especialmente bolsas de estudo, para manter maior niumero
de alunos. Por isso, o incremento no numero de alunos no mestrado em 2007 e
2008 foi pouco expressivo (Grafico 11). Contudo, a efetividade da UFSM na
Poés-Graduacéo fica evidente na expressividade no aumento do numero de alunos

em cursos de doutorado (Grafico 12).
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Tabela 9 — Ensino superior — numero de alunos matriculados na pés-

graduacao

Em Unidades Fisicas

VARIAVELIANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ESPECIALIZAGAO 357 347 359 386 348 39 435 453 495 32 3%
NESTRADO 737 700 815 897 1084 1.025 1028 1112 1188 1156  1.236
DOUTORADO 84 120 147 192 25 257 298 320 354 390 385
TOTAL POS-GRADUAGAO 1.178 1167 1321 1475 1.657 1.678 1761 1885 2037 1.898  1.947
EVOLUGAO 100,00 9907 11214 12521 14066 142,44 14949 160,02 172,92 161,12 165,28

Fonte: DERCAPROGRAD

OBS: Além dos niveis de Especializagio, Mestrado e Doutorado a UFSM conta com um total de 783 matriculados em Especializagdo ndo presencial e 14

matriculados em P6s-Doutorado.

435 453 495

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O ESPECIALIZAGAO

Grafico 10 — Ensino superior — nimero de alunos matriculados na

especializagao
Fonte: DERCA/PROGRAD

1188 1236
115

1084
1025 1028

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O0MESTRADO

Grafico 11 — Ensino superior — numero de alunos matriculados no mestrado

Fonte: DERCA/PROGRAD
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Grafico 12 — Ensino superior — nimero de alunos matriculados no doutorado

2.037
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1.885 1.898 9

1.761
1.657 1.678
1.475
1.321

1.178 1.167
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@ TOTAL POS-GRADUACAO

Grafico 13 — Ensino superior — numero total de alunos matriculados na pés-
graduagao
Fonte: DERCA/PROGRAD
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b) Dissertagbes e teses

Como resultado da politica de pds-graduacédo implementada, o crescimento
desta atividade se refletiu de forma muito marcante no numero de dissertacdes de
mestrado e teses de doutorado.

No ano de 2007 houve uma grande expansao no numero de teses defendidas
e as dissertacbes de mestrado também responderam com um crescimento
significativo.

O fato de n&o ter aumentado de forma expressiva o total de dissertagdes e
teses em 2008 (Tabela 10) deve-se ao potencial de orientagao, representado pelo
numero de docentes envolvidos em cursos de Pds-Graduacgao, que esta sendo cada
vez mais envolvido em cursos de doutorado, que gera uma tese a cada 04 anos,
enquanto que em cursos de mestrado, esse periodo é de 02 anos, em média. Isso
tudo demonstra a eficiéncia da UFSM na Pds-Graduagao porque cada vez mais gera
relativamente mais profissionais em cursos de maior nivel.

Além disso, para o total de dissertacdes e teses foi apresentado o numero de
concluintes uma vez que normalmente as dissertagcdes de teses tramitam de 3 a 4
meses apos o fechamento do semestre, para eventuais corregoes, até que seja feito

o langamento final do tipo de evasao.

Tabela 10 — Numero de dissertagoes e teses no ano

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

MESTRADO 161 234 235 237 324 309 387 328 345 410 337
DOUTORADO 6 15 21 19 27 47 50 44 49 74 83
TOTAL 167 249 256 256 351 356 437 372 394 484 420

EVOLUCAO 100,00 149,10 15329 153,29 210,18 21317 261,68 222,75 23593 289,82 251,50

Fonte: DERCA/PROGRAD; PRPGP
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Grafico 14 - Numero de dissertagc6es de mestrado no ano
Fonte: DERCA/PROGRAD/PRPGP

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ DOUTORADO

Grafico 15 — Nimero de teses de doutorado no ano
Fonte: DERCA/PROGRAD/PRPGP

c) Conceitos/notas dos programas/cursos de pos-graduagdo

A tabela a seguir demonstra a evolugdo dos conceitos/notas dos
programas/cursos de pos-graduagao da UFSM, atualizado até o triénio 2004/2007,
data da ultima Avaliacao CAPES.
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Tabela 11 — Conceitos/notas dos programas de pés-graduagao da UFSM

Programa/Curso Nivel Biénio 94/95 Biénio 96/97  Triénio 98/2000'"  Triénio 2001/2003  Triénio 2004/2007
Programa PG Engenharia Agricola Mestrado/Doutorado B 3/4 3 4 4
Programa PG Ciéncia do Movimento Humano Mestrado®/Doutorado® c 3 2 - -
Programa PG Fisica Mestrado/Doutorado CN 3/4 4 4 4/4
Programa PG Engenharia Elétrica Mestrado/Doutorado CR 3/4 4 5 5/5
Programa PG Engenharia Produgdo Mestrado (¢} 3 3 3 8
Programa PG Engenharia Florestal Mestrado/Doutorado B 4 5 5 4/4
Programa PG Medicina Veterinaria Mestrado/Doutorado B 4 5 6 6
Programa PG Agronomia Mestrado/Doutorado A 5 4 5 4/4
Programa PG Quimica Mestrado/Doutorado A 6 6 6 717
Programa PG Extensao Rural Mestrado B 4 3 4 4/4
Programa PG Educagéo Mestrado (¢} 8 4 4 4
Programa PG Engenharia Civil Mestrado CN 3 3 3 4
Programa PG Ciéncia Tecnologia Alimentos Mestrado B S S 3 4
Programa PG Ciéncias Farmacéuticas Mestrado(® CN 3 2 3 3
Programa PG Zootecnia Mestrado/Doutorado 4 4 4 5/5
Programa PG Filosofia Mestrado C 3 3 4 4
Programa PG Letras Mestrado/Doutorado C S 4 4 4/4
Programa PG Bioquimica Toxicolégica Mestrado/Doutorado - 3 5 5 5/5
Programa PG Integragado Latino-Americana Mestrado CN 8 8 3 3
Programa PG Disturbios Comunicagdo Humana Mestrado - 2 3 3 3
Programa PG Biodiversidade Animal Mestrado = = - 3 4
Programa PG Ciéncia do Solo Mestrado/Doutorado - - - 4 5/5
Programa PG Geomatica Mestrado = - - 3 3
Programa PG Geografia Mestrado - - - 3 3
Programa PG Administracéo Mestrado - - - 3 3
Programa PG Artes Visuais Mestrado - - - 3 3
Programa PG Biodiversidade Animal Mestrado - - - 3 3
Programa PG Comunicac¢ao Midiatica Mestrado - - - 3 3
Programa PG em Enfermagem Mestrado - - - 3 3
Programa PG em Farmacologia Mestrado - - - 4 4
Programa PG em Informatica Mestrado - - - 3 3
Programa PG Matematica Mestrado - - - - 3
Programa PG Medicina Veterinaria Mestrado/Doutorado - - - - 6/6
Programa PG Meteorologia Mestrado - - - - 4
Programa PG Educagéo Doutorado - - - - 4
Programa PG Ciéncias Odontoldgicas Mestrado - - - - 4
Programa PG Engenharia de Processos Mestrado - - - - 3
Programa PG Ciéncias Sociais Mestrado - - - - 3

Fonte: PRPGP

(1) Avaliagéo divulgada em 2001
(2) Cursos desativados ou/em reformulagdo

(3) PPG Ciéncia Tecnologia Farmacéutica - reformulado e recomendado em 2003

CN Curso Novo, CR Curso em Reestruturagao

31
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d) Projetos de pesquisa

O desenvolvimento cientifico e tecnolégico na UFSM tomou grande impulso
com o incentivo a formacgao de professores pesquisadores e a instalacdo de novos
grupos de pesquisa, bem como a partir da criagdo de novos cursos de Poés-
Graduacgao e programas de iniciagao cientifica. Ao mesmo tempo, foi estimulado o
processo de transferéncia do conhecimento cientifico e da tecnologia gerada na
Instituicdo para a comunidade, atendendo demandas sociais e econbémicas da
populacao.

Além dos tradicionais organismos e agéncias de fomento a pesquisa, foram
contatados novos parceiros nacionais e internacionais.

Convém salientar que no exercicio de 2004 foi decidida a extragdo do médulo
Registro, Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos do Sistema de Informagdes
para o Ensino — SIE, ndo mais todas as situagdes dos projetos (Avaliado, Avaliado
Fora do Prazo, Nao-Avaliado e Novo/Registrado) e, sim, somente a situagao
“Avaliado” e que se encontravam em andamento ou concluidos por entender-se que,
ao considerar projetos “Nao-Avaliados”, ndo se retrataria a verdadeira situagdo do

indicador no momento do levantamento dos dados.

Tabela 12 — Numero de projetos de pesquisa em andamento e concluidos

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EM ANDAMENTO 972 1.236 1.410 1.448 1.811 2.051 1.312 993 1.115 1.272 1.313
CONCLUIDOS 393 544 579 477 554 206 599 492 611 731 756
TOTAL 1.365 1.780 1.989 1.925 2.365 2.257 1.911 1.485 1.726 2.003 2.069
VARIAGAO 100,00 130,40 145,71 141,03 173,26 165,35 140,00 108,79 126,45 146,74 151,58
Fonte: Gabinetes de Projeto
2.051
1.811
1.410 1.448

1.312 1272 1.313
993 1.115

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O EMANDAMENTO B CONCLUIDOS

Grafico 16 = Numero de projetos de pesquisa em andamento e concluidos
Fonte: Gabinetes de projetos
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1.989 1, 1.911 2.003 2.069
1.780 1.925 1.726

1.365 1.485

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OTOTAL

Grafico 17 — Numero total de projetos de pesquisa
Fonte: Gabinetes de projetos

2.3 Area de Extensiao

Dentre os objetivos estratégicos dessa area, destacam-se os propositos de se
consolidar a extensao como fator de inser¢cdo da UFSM na sociedade, melhorar a
eficiéncia do registro de controle das ag¢des de extensédo, promover alternativas de
acesso a universidade, desenvolver mecanismos de articulagao interna e externa
para promogao e difusdo cultural e projetar internacionalmente as atividades da
Instituicao.

a) Projetos de extensdo

Para a area de extensao o Plano de Gestao 2005/2009 prevé como objetivos
estratégicos pensar a educagdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel como
atividades extensionistas, considerar as praticas voltadas para o desenvolvimento,
producao e preservagao cultural e artistica, assegurar a relagéo bidirecional entre a
Universidade e a sociedade, de tal modo que os problemas urgentes recebam
atencao produtiva, valorizar os Programas de Extensdo Interinstitucionais, sob a
forma de consoércios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercAmbio

e solidariedade nacional e internacional, como garantia de manutencédo do carater
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publico da UFSM e contribuir na promog¢ao do desenvolvimento social e econémico
do Rio Grande do Sul.

Dentro desses parametros, a politica de extensdo da Universidade durante o
ano de 2007 priorizou a execugao de projetos de reconhecida dimensao social ou de
grande impacto econdémico.

No decorrer dos ultimos anos, foram implementados diversos programas e
subprogramas, que enquadram todos os projetos da Instituicdo nas diferentes areas
tematicas.

Convém salientar que no exercicio de 2004 foi decidida a extragdo do médulo
Registro, Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos do Sistema de Informagdes
para o Ensino — SIE, ndo mais todas as situagdes dos projetos (Avaliado, Avaliado
Fora do Prazo, Nao-Avaliado e Novo/Registrado) e, sim, somente a situagao
“Avaliado” e que se encontravam em andamento ou concluidos por entender-se que,
ao considerar projetos “Nao-Avaliados”, ndo se retrataria a verdadeira situagdo do

indicador no momento do levantamento dos dados.

Tabela 13 — Numero de projetos de extensao em andamento e concluidos

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
EM ANDAMENTO 659 754 795 712 913 946 522 435 499 617 588
CONCLUIDOS 262 284 311 178 271 252 284 165 250 256 256
TOTAL 921 1038 1106 890 1184 1198 806 600 749 873 844
VARIACAO 100,00 112,70 120,09 96,63 128,56 130,08 87,51 65,15 81,32 94,79 91,64
Fonte: Gabinetes de Projeto
913 946
754 19
659
262 284l Il 311
178

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ EM ANDAMENTO o0 CONCLUIDOS

Grafico 18 = Numero de projetos de extensdao em andamento e concluidos
Fonte: Gabinetes de projetos
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Grafico 19 — Numero total de projetos de extensao
Fonte: Gabinetes de projetos

2.4 Area de Assisténcia Estudantil

De acordo com o PEAPES, Programa de Equidade de Acesso e Permanéncia
no Ensino Superior, a UFSM organizou, dirigiu, supervisionou e orientou as
atividades universitarias no campo cultural, social e assistencial. Por meio de
programas como Moradia Estudantil, Restaurante Universitario, Bolsa de Assisténcia
Estudantil, Bolsa de Transporte e Bolsa de Monitoria, a Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis — PRAE passou a ocupar um espaco legitimamente democratico na
Instituicdo. Entendida como 6érgao facilitador da permanéncia do aluno na
Universidade, a PRAE promoveu a reorganizagao da assisténcia estudantil a partir
do principio da transparéncia, explicitando as condutas (das normas de acesso ao
programa até o seu proprio gerenciamento) e proporcionando o debate critico e
constitutivo.

O Plano de Gestdo promoveu uma profunda reflexdo sobre o perfil da
Assisténcia Estudantil na UFSM, estabelecendo e normatizando programas que
levaram em conta a preocupacgao com o perfil dos profissionais que a Universidade
deveria formar na contemporaneidade. Linguagens, informatica e vivéncias
multidisciplinares fazem parte de um elenco de conhecimento fundamentais
oferecidos ao estudante, tendo em vista o exercicio construtivo das profissbes na

sociedade e as exigéncias do mercado de trabalho.
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A reducao verificada na bolsa Moradia Estudantil do ano 2005 para 2006 se
deu em razao da reativacao, por parte da PRAE, do Conselho de Moradia das Casas
de Estudantes Universitarias, o que provocou a saida de diversos moradores
irregulares, muitos deles ja formados e que la se mantinham por acomodagéao ou por
falta de fiscalizagdo. Isso gerou a liberagdo de diversas vagas nos apartamentos,
tanto que nos anos consecutivos retoma-se o0 crescente acesso de estudantes a
essas vagas.

O total de auxilios concedidos atingem hoje cerca de 4 mil estudantes da
UFSM. A Bolsa Transporte, para os alunos de Santa Maria, a Bolsa Moradia, para os
alunos de outras localidades, e a Bolsa Alimentagéo, para todos os carentes, totaliza
23% dos matriculados em todos os niveis.

Os profundos investimentos na construcdo e recuperacdo dos blocos

residenciais proporcionaram a marca atual de 1.822 vagas.

Tabela 14 — Assisténcia estudantil

Modalidade do Auxilio Concedido 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
B | Assisténcia ao Estudante (vagas) 374 380 398 406 521 539 451 404 77 890 754
O | Monitoria (vagas) 323 323 323 323 323 323 323 334 323 323 323
L | Formagéo Estudantil (bolsas pagas) 285 302 390 832 1.133 1.467 1.536 1.034 2.097 2.341 2.538
S | Transporte (alunos atendidos) 457 154 989 1.190 1678 1.715 1.544 989 1.375 1.140 1.288
A | Moradia Estudantil (vagas) 1.460 1.663 1.663 1.805 1.805 1.876 1.947 2.018 1.721 1.750 1.822
S | Orquestra (bolsistas) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Total Geral de Bolsas 2939 2.862 3.803 4.596 5.500 5.960 5.841 4.819 6.273 6.484 6.765
Refeigbes Servidas (ano) 351625 545.094 428447 455.089 773203 694.919 660.832 582.818 899214 698482 876.844
ASSISTENCIA ESTUDANTIL: Bolsas
Transporte + Moradia 1.917 1.817 2.652 2.995 3.483 3.591 3.491 3.007 3.096 2.890 3.110
Fonte: PRAE
890

398 406

374 380

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ Bolsa de Assisténcia ao Estudante

Grafico 20 — Numero de bolsas de assisténcia ao estudante
Fonte: PRAE
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Grafico 21 — Numero de bolsas de formagao estudantil
Fonte: PRAE
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Grafico 22 — Numero de bolsas de transporte
Fonte: PRAE
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Grafico 23 — Numero de bolsas de moradia estudantil
Fonte: PRAE

2.5 Area de Recursos Humanos

A Pro6-Reitoria de Recursos Humanos da UFSM vem implementando
programas de educacéo e desenvolvimento voltados para a valorizagdo das pessoas
e melhorias nas relagdes de trabalho. As politicas de RH s&o definidas como linhas
de agdo em resposta as necessidades que ocorrem na Instituicdo. Em 2007,
priorizou-se agdes voltadas para a competéncia gerencial e aprendizagem de novas
técnicas em virtude do avango da tecnologia e mudangas no mundo do trabalho. Por
meio de cursos, palestras e eventos, assegurou-se aos servidores oportunidades de
reconhecimento, de participacdo de desenvolvimento e de realizagdo profissional.
Buscou-se a elevagédo da moral, espirito de equipe, ambiente de trabalho agradavel
e aperfeicoamento das relagdes pessoais e interpessoais.
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a) Numero de servidores técnico-administrativos

Considerando-se apenas os servidores técnico-administrativos, com atividade
fora do Hospital Universitario, verifica-se que houve uma queda acentuada na forca
de trabalho no periodo entre 1994 a 2003.

A nova legislagao previdenciaria e a realizagao de alguns concursos em 2003
permitiram uma timida recuperagao em 2004.

Em 2005, com a criagdo de uma nova Unidade Universitaria, CESNORS, e a
cooperagao da UFSM na implementacdo da Universidade Federal do Pampa —
UNIPAMPA foram abertas novas vagas, que ainda nado preenchem o quantitativo

necessario as operagoes.

Tabela 15 — Namero de servidores sem considerar os do Hospital Universitario

Em Unidades Fisicas
VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
SERVIDORES 1.354  1.357 1.337 1.321 1.287 1.233 1.273 1.265 1.294 1.321 1.340

EVOLUGAO 100,00 100,22 98,74 97,56 95,05 91,06 94,02 93,43 95,57 97,56 98,97
Fonte: SIAPE/CCRE/PRRH
* Situagdo em 31/12/2008.

1.354 1.357

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
B SERVIDORES

Grafico 24 - Numero de servidores sem considerar os do Hus
Fonte: SIAPE/CCRE/PRRH
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Tabela 16 — Numero de servidores do Hospital Universitario — técnico-
administrativos

Em Unidades Fisicas
VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
SERVIDORES 1.145 1.073 1.044 1024 1.184 1234 1.273 1.267 1.248 1.354 1355
PESSOAL TEMPORARIO - - - - - - - - - - -
TOTAL 1145 1.073 1.044 1.024 1.184 1.234 1.273 1.267 1.248 1.354 1.355
EVOLUCAO 100,00 93,71 91,18 89,43 103,41 107,77 111,18 110,66 109,00 11825 11834
Fonte: SIAPE/CCRE/PRRH
* Situaggo em 31/12/2008.

1.354 1.355

1484 1.234 1273 1.267 1248

1.145
1.073 1,044 1.024

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

OTOTAL

Grafico 25 — Numero total de servidores do Hus - técnico-administrativos
Fonte: SIAPE/CCRE/PRRH

b) Docentes do ensino médio e tecnologico

A politica governamental de redugdo de quadros efetivos fez com que a
UFSM tivesse uma queda no numero de docentes do ensino médio e tecnoldgico,

recuperada parcialmente em 2004.



Prestacdo de Contas/2008 41

Tabela 17 — Numero de docentes do ensino médio e tecnolégico

Em Unidades Fisicas
VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DOCENTES DO QUADRO 89 89 89 88 84 79 85 83 86 88 N
PESSOAL TEMPORARIO™ 9 9 8 15 17 17 20 2 15 19 18
TOTAL 98 98 97 103 101 96 105 105 101 107 109
EVOLUCAO 100,00 100,00 98,98 105,10 103,06 97,9 107,14 107,14 103,06 109,18 111,22
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
** Visitantes e Substitutos

109

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

@ DOCENTES DO QUADRO

Grafico 26 — Numero de docentes do ensino médio e tecnoldgico — quadro de

pessoal
Fonte: CCRE/PRRH,CPPD
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@ PESSOAL TEMPORARIO**

Grafico 27 - Numero de docentes do ensino médio e tecnoldgico — pessoal

temporario** Visitantes e Substitutos
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD
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c) Docentes do ensino supetrior

No ensino superior também ocorreu uma queda significativa no numero de
docentes efetivos, com algumas recuperagdes nos trés ultimos anos. Mas a
contratacao de professores temporarios permitiu a manutencao da forgca de trabalho.
Vemos, também, que com a criagdo de uma nova Unidade Universitaria — Centro de
Educacao Superior Norte-RS/UFSM — CESNORS e a cooperagao na implementagao
da Universidade Federal do Pampa — UNIPAMPA surgiram novas contratagbes de
professores para esses fins.

Tabela 18 — Numero de docentes do ensino superior — quadro de pessoal

Em Unidades Fisicas
VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DOCENTES DO QUADRO 1.129 1117 1.101  1.083 1.064 1.015 1.042 1074 1146 1203 1.219
PESSOAL TEMPORARIO™ 113 153 161 163 192 213 214 182 184 194 164
TOTAL 1.242 1270 1.262 1.246 1.256 1.228 1.256 1256 1.330 1.397 1.383

EVOLUCAO QUADRO 100,00 102,25 101,61 100,32 101,13 98,87 101,13 101,13 107,09 11248 111,35
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD

** Visitantes e Substitutos

1.203 1.219
1129 1117 1101 4983 1.064 P
. 1015 1042 1074

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0 DOCENTES DO QUADRO

Grafico 28 - Numero de docentes do ensino superior - quadro de pessoal
Fonte: CCRE/PRRH,CPPD



Prestagdo de Contas/2008 43

213 214

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O PESSOAL TEMPORARIO**

Grafico 29 - Numero de docentes do ensino superior - pessoal temporario
**Visitantes e Substitutos
Fonte: CCRE/PRRH, CPPD

d) Capacitacao profissional dos servidores técnico-administrativos

Salas informatizadas e programas especiais permitiram a realizagdo de um
nuamero crescente de cursos e treinamentos, com destaque para os cursos na area

de informatica, que teve grande demanda.

Tabela 19 — Numero de cursos/eventos de capacitagao oferecidos

Em Unidades Fisicas

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CURSOS/EVENTOS 25 35 33 47 43 48 54 18 31 37 52
N de PARTICIPANTES 2.000 1.858  1.540 1.632 1.068 1.964 2126 1.240 1.847 1433  2.314
EVOLUCAO 10000 9290 77,00 8160 53,40 98,20 106,30 6200 9235 7165 11570

Fonte: CIA/PRRH
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@ CURSOS/TREINAMENTOS

Grafico 30 - Numero de cursos/eventos de capacitagao oferecidos
Fonte: CIA/PRRH

e) Assisténcia médica e odontologica

Com a nomeacéao de mais um profissional em setembro de 2006, ampliou-se
o atendimento odontoldgico a todos os servidores e seus dependentes, inclusive na
area de odontopediatria. Em 2007, este numero decresceu em razdo da greve
ocorrida nos meses de junho, julho e agosto.

No ano de 2008, o numero de atendimentos médico e odontoldgico

novamente atingiu as expectativas esperadas.

Tabela 20 — Assisténcia médica e odontolégica

Numero de servidores benefidados Nimero de atendimento efetuados

1997 1198 1999 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1912 1558 1945 2023| 4624 4811 3885 3247 2697 4633 2115 439
Fonte: PRRHCQVS
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> Programas para promogao do bem-estar social do servidor:

= Programa de Atencgao Integral a Saude;

» Programa de Agao Social;

» Programa de Assisténcia Social ao Servidor;

» Programa de Seguranga no Trabalho e Saude Ocupacional;
*» Programa de Campanhas Preventivas de Saude;
» Programa de Atencao a Dependéncia Quimica;

» Programa de Cultura e Lazer;

»  Programa UFSM em Movimento;

» Programa X6 — Depressao;

= Programa de Educacéo Infantil;

» Programa LEVIDA;

» Programa Espaco Alternativo.

2.6 Area de Administragao e Planejamento

a) Orgamento

Em 2008 no orgamento de pessoal ocorreu um aumento de R$ 65.270.421,08
(sessenta e cinco milhdes, duzentos e setenta mil, quatrocentos e vinte e um reais e
oito centavos) ou 18,57%.

Este aumento decorreu em virtude da MP 431, de 14.05.08, que promoveu a
reestruturagao da carreira dos docentes (ativos/inativos/instituidores), com a inclusao
de novas gratificagdes, da alteragdo do percentual pago por incentivo por
qualificacdo aos servidores técnico-administrativos, Lei 11.091/2005; E da alteragao
do valor da tabela salarial dos técnico-administrativos conforme acordo de greve.
Também contribuiu para este aumento o pagamento das revisbes dos laudos
periciais de concessao dos adicionais de insalubridade/periculosidade/Raio-X e
irradiacao ionizante ocorridas em 2007.

Quanto ao orcamento de manutencdo e investimentos provenientes dos
recursos do tesouro, a UFSM conseguiu novamente elevar sua participagdo na
matriz de distribuicdo de recursos junto ao MEC, dando énfase a aquisicdo de

equipamentos e continuidade ao plano de obras.
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Como destaque, salienta-se que o Hospital Universitario recebeu da SESu e
do Fundo Nacional de Saude, um aporte em seu orgamento que permitiu um gasto
de R$ 5.052.388,71 em investimentos e R$ 5.118.107,82, sendo R$ 1.844.519,85
em custeio e R$ 945.004,99 em investimento na forma de suplementagdo ao
orcamento da UFSM (manutencdo). A descentralizacdo de R$ 2.005.706,88,
também do Fundo Nacional de Saude, para atendimento do Projeto Residéncia Multi
Profissional Integrada em Sistema Publico de Saude. A assisténcia estudantil
também foi contemplada com repasses da SESu, que permitiu execugao de
R$ 2.925.110,74 em custeio e R$ 325.711,76 em investimentos. Com relagdo aos
convénios destacam-se a execugdo do programa REUNI, R$ 1.072.749,19 em
manutencdo e R$ 7.323.094,33 em investimentos, os repasses da CAPES, com uma
execucdo de R$ 6.768.376,09 em custeio. A descentralizagdo de R$ 2.005.706,88
em custeio do Fundo Nacional de Saude, para atendimento do Projeto Residéncia
Multi Profissional Integrada em Sistema Publico de Saude.

Ja quanto aos recursos proprios, cabe salientar que aproximadamente 50%
da sua arrecadacgao tiveram origem da receita do Restaurante Universitario, sendo
sua totalidade aplicada no funcionamento do mesmo. As demais despesas foram
executadas nos 6rgédos que arrecadaram as demais receitas.

Para um melhor entendimento da execucdo orgcamentaria da UFSM
apresentam-se novas tabelas que demonstram, de modo mais abrangente, todos os

gastos, incluindo recursos do tesouro e proprios (Tabelas 22 e 22a e Grafico 31a).
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Em Unidades Monetarias  R$ 1,00
Itens de Despesa 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005* % 2006 %
21.1.1 PESSOAL 135.585.446 91,51 126.966.780 89,03 134.587.665 88,42 158.824.860 89,84 166.143.687 89,72 181.709.168 89,67 213.645.560 90,80 223.516.393 89,00 266.944.175 90,13 304.006.307 89,62 321.332.109 87,11
Ativos 92.120.433 67.503.916 77.972.848 98.568.070 103.670.660 112.478.517 128.030.593 130.106.947 150.547.052 177.843.375 197.340.055
Inativos 38.221.248 40.327.406 51.365.731 54.321.441 51.369.278 63.775.016 76.339.675 68.993.511 84.455.376 93.032.864 101.732.094
Precatoérios - 5.243.765 19.135.458 5.249.086 5.935.349 11.103.749 5.455.635 7.239.675 22.185.531 29.518.620 30.680.068 20.103.567
Prof. - - - - - - 2.035.617 2.230.404 2.423.127 2.450.000 2.156.394
21.1.2 OUTROS CUSTEIOS 10.259.434 6,92 15.450.230 10,83 17.583.047 11,55 17.503.345 9,90 18.787.457 10,15 19.348.009 9,55 21.163.135 8,99 25.529.485 10,16 27.354.939 9,24 32.717.524 9,64 40.377.508 10,95
Beneficios + Res.-Médica 1.189.176 6.089.404 6.051.865 5.860.761 6.129.561 4.907.101 4.989.280 5.810.765 8.046.706 8.810.312 8.357.937
Res. Médica (Convénios) - - - - - 1.179.658 1.651.223 1.774.755 1.680.878 1.339.259 1.659.171
a 9.070.258 9.360.826 9.713.258 10.084.974 10.887.933 11.384.839 12.516.419 13.072.762 15.609.061 21.446.716 26.055.027
Prof. - - 1.817.923 1.557.610 1.769.963 1.741.411 - - - - -
Conv. SESu (Andifes) - - - - - 135.000 2.006.213 4.871.203 2.018.294 821.237 3.935.372
Emenda Indiv do Orgam. 300.000 370.000
21.1.3 CAPITAL 2.316.934 1,56 191519 0,13 46.382 0,03 466.009 0,26 249.334 0,13 1.588.074 0,78 482.597 0,21 2.106.564 0,84 1.884.027 0,64 2.506.952 0,74 7.175.459 1,95
Tesouro 2.316.943 191.519 46.382 466.009 249.334 320.540 156.744 266.453 309.585 1.856.952 2.952.025
Emenda Indiv do Orgam. 494.442 650.000 1.600.000
Conv. SESu - - - - - 1.267.534 325.853 1.840.111 1.080.000 - 2.623.434
21.1.4 TOTAL GERAL 148.161.814 100,00 142.608.529 100,00 152.217.094 100,00 176.794.214 100,00 185.180.478 100,00 202.645.251 100,00 235.291.292 100,00 251.152.442 100,00 296.183.141 100,00 339.230.783 100,00 368.885.076 100,00

Fonte: COPLEC/PROPLAN
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Grafico 31 — Total de despesas com recursos do tesouro — executado
Fonte: COPLEC/ PROPLAN
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Tabela 22 — Execugao Or¢camentaria 2008
Em Unidades Monetarias R$ 1,00
ltens de Despesa TESOURO % PROPRIOS %
1.1 PESSOAL 416.716.638,59 76,00 - -
Ativos 250.211.006,80 0,00
Inativos 140.198.136,00 0,00
Precatérios 23.404.602,34 0,00
Professor Substituto 2.746.550,33 0,00
Outros beneficios (1) 156.343,12 0,00
1.2 OUTROS CUSTEIOS 104.929.551,08 19,14 3.875.723,49 74,10
Manutencao (2) 30.943.979,50 3.875.723,49
Residéncia Médica 2.481.419,46 0,00
Beneficios (3) 9.192.173,52 0,00
Hospital Universitario 38.809.155,45 0,00
Cesnors 1.114.578,35 0,00
Ensino Segundo Grau 2.648.474,04 0,00
Convénios/Portarias (4) 19.739.770,76 0,00
Emendas Individuais 0,00 0,00
Emendas de Bancada 0,00 0,00
1.3 CAPITAL 26.647.641,30 4,86 1.354.666,20 25,90
Investimentos (2) 5.602.895,67 1.354.666,20
Hospital Universitario 4.107.383,72 0,00
Cesnors 3.253.428,58 0,00
Ensino Segundo Grau 352.958,35 0,00
Convénios/Portarias (4) 13.103.668,05 0,00
Emendas Individuais 227.306,93 0,00
Emendas de Bancada 0,00 0,00
1.4 TOTAL GERAL 548.293.830,97 100,00 5.230.389,69 100,00

Fonte: COPLEC/PROPLAN
NOTA:

Item (1) Auxilio natalidade/funeral/etc...

) Recursos executados com a manutengdo e e investimentos com ensino e administragao;
)

)

Item (2
Item (3
Item (4

Auxilio alimentagéo, auxilio transporte, auxilio pré-escolar, assisténcia médica e odontoldgica;
Convénios/portarias: SESu, CAPES, SEED, FNS, etc...
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Tabela 22a - Itens de Despesa (Tesouro e Préprios)

Itens de despesa (Tesouro e Préprios) 2007 2008

Pessoal

351.446.217,51  416.718.646,59

Outros Custeios

99.026.726,87 108.805.274,57

Capital

30.842.840,61 28.002.307,50

Total Geral

481.315.784,99 553.524.220,66

600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00 -
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00 -

2007 2008

O Pessoal m Outros Custeios W Capital ® Total Geral

Grafico 31a — Total de Itens de despesas com recursos do tesouro e préprios

Fonte: COPLEC/ PROPLAN
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b) Convénios

Através de convénios, as universidades tém hoje a dimensdo do mundo,
trocando experiéncias e apoiando-se mutuamente.

A UFSM, consciente deste papel, buscou ampliar seu relacionamento dentro
e fora do pais. Seus convénios passaram a ter uma fungao efetiva, traduzida em
projetos e agbes importantes para a comunidade interna e externa.

Foram convénios nacionais e internacionais que permitiram nossa agao em
novas fronteiras da ciéncia, como as ciéncias espaciais, quimica fina,
microeletrénica, novos materiais, biotecnologia.

As parcerias foram firmadas com ministérios, fundos nacionais, agéncias
nacionais, empresas estatais, empresas privadas, secretarias de estados e
prefeituras de todo o pais, entidades comunitarias, universidades do Pais e do

exterior, institutos de pesquisa e outros organismos de todo o0 mundo.
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Tabela 23 — Numero de convénios da UFSM
Tabela 23 .1 — Numero de convénios assinados, por ano, periodo 1994/2007, segundo a localizagcao e o setor administrativo

Nivel
Ano Nacional Internacional ] Total Geral
Publico Privado América | América | Africa | Europa | Eurdsia| Asia
Mun. | Est. | Fed Local | Est. | Nac. | do Sul Norte Publico | Privado | Internac.| Total
1998 8 20 34 7 17 14 1 0 0 2 0 0 62 38 3 103
1999 4 19 42 10 23 5 7 0 0 1 0 0 65 38 8 111
2000 4 29 54 11 14 6 3 1 0 3 0 0 87 31 7 125
2001 5 14 54 10 10 7 1 1 0 5 0 2 73 27 9 109
2002 7 20 66 14 10 16 5 1 1 5 0 0 93 40 12 145
2003 4 25 65 31 25 20 0 0 0 1 0 0 94 76 1 171
2004 0 54 53 22 71 13 2 2 0 8 1 1 107 106 14 227
2005 5 31 53 18 34 22 3 1 0 6 0 0 89 74 10 173
2006 o) 27 43 31 18 19 2 1 0 3 0 1 75 68 7 150
2007 3 41 36 66 36 20 7 1 0 3 0 1 80 122 12 214
2008 6 60 27 99 50 36 2 0 0 2 0 0 93 185 4 282
Fonte: COPROC/PROPLAN
Base de Dados:dezembro/08
Tabela 23 .2 — Nuamero de convénios em vigéncia, segundo o nivel e setor administrativo
Setor
Nivel Nacional Internacional Total
Publico Privado
Mun. Est. Fed. Local | Est. | Nac. | Américas| Europa | Africa |0ceania| Eurasia Asia | Nacional| Internac.| Geral
Niamero 39 223 197 261 204 143 57 43 1 1 2 2 1067 106 1173

Fonte: COPROC/PROPLAN
Base de Dados: dezembro/08
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Grafico 32 — Numero total de convénios assinados por setor
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Grafico 33 — Numero total de convénios em vigéncia
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c)  Areafisica

O déficit acumulado ao longo de muitos anos em investimentos em
infra-estrutura comecgou a ser enfrentado ja no inicio da gestao, financiando novas
iniciativas com receita préopria e convénios especiais.

Assim, foram desencadeados processos de recuperacdo e de reforma de
muitas unidades e subunidades, cujo elenco € extenso demais para ser
discriminado.

Foram recuperados anfiteatros, salas de aula, laboratérios, blocos da Casa do
Estudante, fachadas de prédios e setores hospitalares, além dos sistemas de
esgoto, sistema viario, elétrico, telefone e combate a incéndio.

Em 2008, a area fisica construida foi ampliada em 10.778,37 m? em virtude da
concluséo de diversas obras, tais como:

— Novo prédio destinado ao Almoxarifado Central (1.514,44 m?);

— Prédio destinado ao Centro Internacional de Projetos Ambientais — CIPAM
(816,92 m?);

— Laboratério de Manejo Florestal (213,57 m?);

— Oficinas do Centro de Artes e Letras (857,00 m?);

— Ampliagao do prédio do Colégio Técnico Industrial de Santa Maria — CTISM
(409,75 m?);

— Ampliacdo da biblioteca e do ginasio do Colégio Agricola de Frederico
Westphalen — CAFW (441,25 m?);

— Espaco fisico para destilaria de alcool e laboratorios didaticos do Colégio
Politécnico (747,38 m?);

— Laboratério de Manejo Florestal (1.043,07 m?); e - Bloco B (1.452,00 m?) do
campi do CESNORS de Frederico Westphalen e Bloco B (1.452,00 m?) do campi do
CESNORS de Palmeira das Missdes.

— Grupo de Laboratérios Associados — GLASS do Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas — CCNE (643,00 m?).
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Tabela 24 - Area fisica

ANO AREADE TERRATOTAL AREATOTAL CONSTRUIDA
1998 1.906,57 ha 270.945 m?
1999 1.906,57 ha 270.002 m?
2000* 1.906,57 ha 270.032 m?
2001* 1.906,57 ha 281.625 m?
2002 1.906,57 ha 281.614 m?
2003* 1.906,57 ha 289.920 m?
2004* 1.863,57 ha 292.102 m?
2005 1.863,57 ha 303.02 m?
2006 1.863,57 ha 305.036 m?
2007 1.933,57 ha 311.538 m?
2008 1.933,57 ha 322.317 m?

* Durante o ano de 2000 e 2001, foi realizado o recadastramento das
areas fisicas construidas.

** CIAL - Roraima: Esta area foi desconsiderada do total da UFSM, a
partir do término do Contrato da Implantagdo do "Projeto RONDON",
retomando a ser computada para o Comando da Policia Militar de
Roraima. (Deduzida esta area o total efetivo de area construida de
2003 passa a ser 289.920 m? e a area de terra total em 2004 passa a
ser 1.863,57 ha.)
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Tabela 25 — Levantamento da area fisica da UFSM

REITORIA CENTRO HOSPITAIS EXTENSAO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Administracdo 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32 11.178,32
Prefeitura 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19 7.414,19
CPD/COPERVES 1.722,66 1.722,66 1.741,80 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72 2.025,72
Creche 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82 802,82
Imprensa Universit. 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63 1.283,63
Ag. ECT 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40 74,40
Biblioteca 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27 8.402,27
UniZo Universit. 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33 4.922,33
CEU | 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35 4.663,35
CEU Il 25.604,65 25.604,65 26.555,90 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15 27.507,15
Centro de Eventos 7.717,06 7.717,06 7.717,06 7.717,06 7.717,06 7.809,42 8.150,42 8.150,42
FATEC - - - 873,22 873,22 873,22 873,22 873,22
DETRAN/FATEC - - - - 1.783,40 1.783,40 1.783,40 1.783,40
Guarita - - - - - - - 14,44
Almoxarifado Central - - - - - - - 1.500,00
SUBTOTAL 73.785,68 73.785,68 74.756,07 76.864,46 78.647,86 78.740,22 79.081,22 80.595,66

CAL 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 9.520,27 10.377,27

CASM 5.729,84 5.807,92 5.807,92 6.681,47 6.910,97 6.910,97 6.910,97 7.658,35

CCNE 22.431,84 22.431,84 22.431,84 23.905,84 23.905,84 23.905,84 23.905,84 24.548,84

CCR 29.053,91 29.178,91 29.890,37 29.918,88 31.137,40 33.059,24 33.338,24 34.729,29

Cccs 26.051,40 26.328,20 26.328,20 26.608,00 26.608,00 26.608,00 26.926,85 26.926,85

CCSH 17.580,49 17.580,49 17.580,49 17.580,49 25.144,94 25.144,94 25.144,94 25.144,94

CEB 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53 10.779,53

CEFD 16.987,07 16.987,07 16.987,07 16.987,07| 16.987,07| 16.987,07| 16.987,07 16.987,07

CT 14.326,14 14.326,14 14.326,14 18.497,43 19.130,17, 19.130,17, 19.130,17 19.130,17

CTISM 3.910,64 3.910,64 3.910,64 3.910,64 4.056,14, 4.056,14 4.056,14 4.465,89

SUBTOTAL 156.371,13 156.851,01 157.562,47 164.389,62 174.180,33 176.102,17 176.700,02 180.748,20
HUSM 19.348,25 19.348,25 20.915,61 20.915,61 20.915,61 20.915,61 21.051,61 21.051,61

H. PSIQ 4.952,68 4.952,68 4.952,68 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80 5.017,80

H. Manut 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48 1.046,48

Cobaltoterapia 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89 438,89

Pav.Mecéanica - - - 880,33 880,33 880,33 880,33 880,33

H.C.Veterinaria 3.534,28 3.534,28 3.534,28 3.932,24 3.932,24 3.932,24 4.146,00 4.146,00

Isol. p/caes 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63 89,63

Isol. p/gr anim. 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32 292,32

Biotério Central 648,72 648,72 648,72 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41 1.103,41

SUBTOTAL 30.351,25 30.351,25 31.918,61 33.716,71 33.716,71 33.716,71 34.066,47 34.066,47
CAFW 13.718,67 13.718,67 13.718,67 13.718,67 13.718,67, 13.718,67 16.536,46 16.977,71

CIAL 3.061,41 3.061,41 3.061,41 - - - - -

IRAI - - - - - - - -

NTAJ 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90 2.758,90

CESNORS/FW - - - - - - 1.197,90 3.906,54

CESNORS/PALM - - - - - - 1.197,90 3.263,76

SUBTOTAL 19.538,98 19.538,98 19.538,98 16.477,57 16.477,57 16.477,57 21.691,16 26.906,91
TOTAL DE AREA CONSTRUIDA 280.047,04 280.526,92 283.776,13 291.448,36 303.022,47 305.036,67 311.538,87 322.317,24

Fonte: Prefeitura da Cidade Universitaria/Coordenadoria de Obras e Manutengao/Divisdo de Obras e Manuteng¢ao/Setor de Cadastro em Dez/2008
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2.7 Area Hospitalar

O Hospital Universitario de Santa Maria (HUSM) representa um marco
regional de ensino e atendimento secundario e terciario a saude. Vinculado ao
Sistema Unico de Saude (SUS) serve de referéncia para 45 municipios da Regido
Centro Oeste do Estado e abrange cerca de 2 milhées de habitantes.

O Centro de Transplante de Medula Ossea, pioneiro no RS, ja realizou o seu
centésimo transplante e tenta atingir um novo patamar com o desenvolvimento de
estudos de Histocompatibilidade e implantacdo de um banco de doadores de
medula. A atuagdo da Comisséo Intra-hospitalar de Captacdo de Orgéos e Tecidos,
vinculada a Central de Transplantes do Rio Grande do Sul, tem sido decisiva para o
aumento dos transplantes.

Visando a democratizagdo e a qualificacdo da gestdo hospitalar, o Hospital
adotou o Planejamento Estratégico com participacdo de professores e funcionarios
desde 2002.

O destaque na gestdo publica com o prémio “Mérito Administrativo — Setor
Publico”, foi concedido ao HUSM pelo Conselho de Administracdo do Rio Grande do
Sul em 2004. Os esforgos renderam também o Destaque Nacional de Qualidade
Hospitalar em 2000 e Destaque Regional em 2000 e 2004.

Em 2008 a Universidade Federal de Santa Maria dispoe de 34.066,47 m? de
area hospitalar construida, sendo 28.435,11 m? do Hospital Universitario de Santa
Maria (H. Psiqg., H. Manut., Cobaltoterapia e PV. Mecanica) com capacidade para
289 leitos, atendendo mais de 60 especialidades em ambulatorio, internagao,
diagndstico e tratamento e ainda 5.631,36 m? do Hospital Clinico Veterinario (lsol.
para caes, Isol. para grandes animais e Biotério Central). O Pronto-Socorro
Regional, projetado sob modernos preceitos arquiteténicos e com equipes altamente
qualificadas, € o unico na regido a atender pelo SUS pacientes acidentados e outras

emergéncias.
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Tabela 26 — indicadores de desempenho
e Ano
Descrigao

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Meédicos 117 116 114 165 170 197 197 193 189 188
Enfemeiros 118 117 114 144 164 159 157 173 196 197
Total de funcionarios* 1.073 1.044 1.024 1.184 1.234 1.289 1.267 1.245 1.354 1.355
Clinicas: Médica,
Cirargica, Toco-
Ginecoldgica, Pediatrica 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
e Psiquiatrica
Leitos 311 311 315 335 300 300 300 300 289 289
Salas cirurgicas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Salas de parto 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Internagdes hospitalares 11.782 11500 11269  11.410 11076 12266  11.569 10963 10525  11.709
Consultas ambulatorials 435 519 123808  103.054 123.239 122.940 126744 129.444 123979 109532 104447
Exames realizados 619.077 698.677 710.816 831.025 926.191 803.969 764.371 765.694 740.015 729.218
Servigos
Complementares de 2 14 1 1.871 9 1 14 21
Diagnostico e 73.255 79147 85718  91.87 95.37 86178  73.900  73.148  62.180 56.503
Tratamento
G:Zgﬂ:::"ms de 47609 62675 43534  46.781 51217 53505  46.742 51425 50027  49.759
Cirurgias 5.333 5.098 5.130 6.779 7.362 7.120 6.665 6.593 6.346 5.688
Partos 2.529 2282 1.948 1.763 1.663 1.873 1.897 858 1.948 1.888

* Total de funcionarios do HUSM, inclusive médicos e enfermeiros.
Fonte: HUSM, Servico de Estatistica
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2.8 Area de Ensino Médio e Tecnolégico

O aumento no numero de matriculas nos colégios de ensino médio e
tecnolégico da Universidade entre 1998 a 2008, deve-se a reforma do ensino
profissional, a criagdo de novos cursos € ao empenho das direcbes em dar uma

resposta mais imediata a exigéncia de otimizagcdo de recursos humanos e espago
fisico.

Tabela 27 — Ensino médio e techolégico — numero de alunos matriculados

VARIAVEL/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CTISM 325 378 559 539 731 710 686 552 562 532 520
Col. Politécnico de SM 426 467 560 513 612 709 786 798 835 855 876
CAFW 412 495 557 547 593 661 635 643 891 898 931
TOTAL 1.163 1.340 1.676 1.599 1.936 2.080 2.107 1.993 2.288 2.285 2.327
EVOLUGAO 100,00 115,22 144,11 137,49 16647 178,85 181,17 171,37 196,73 196,47 200,09
OBS.: No ano de 1999 foram criados dois novos cursos técnicos no CASM (Técnico Agricola - Hab.: Agroindustria

e Técnico em Administrag&o) e dois cursos pés-médio no CTISM (Técnico em Eletrotécnica e Técnico
em Mecanica), com matriculas previstas para o 1° semestre do ano de 2000.

No ano de 2000 foi criado um novo curso técnico no CTISM (Técnico em Enfermagem).

No ano de 2001 foram criados dois novos cursos no CTISM (Técnico em Elefrotécnica - Pés-Médio e
Técnico em Mecanica - Pés-Médio)

Fonte: Colégios.

2288 2285 2.327

2.080 2107

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O TOTAL

Grafico 34 - Ensino médio e tecnolégico — numero de alunos matriculados
Fonte: Colégios
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Tabela 28 — Ensino médio e tecnolégico — numero de alunos diplomados
Em Unidades Fisicas
COLEGIOS/ANO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 _ 2008
TOTAL 245 251 411 551 524 596 539 520 457 632 510
EVOLUGAO 100,00 102,45 167,76 224,90 213,88 243,27 220,00 212,24 186,53 257,96 208,16

Fonte: Colégios

596 632

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
@ TOTAL

Grafico 35 — Numero de alunos diplomados no ensino médio e tecnolégico
Fonte: Colégios
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Tabela 29 — Dados

SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU

Instituigao: Universidade Federal de Santa Maria

Ano Referéncia: 2008

CUSTO CORRENTE Valor (R$)
Despesas Correntes da Universidade, todas UGs, com HU se houver (conta SIAFI

n° 3.30.00.00). 505.665.647,91
Despesas Correntes totais do(s) Hospital(is) Universitario(s) e maternidade 104.649.961,35
Aposentadorias e Reformas (Conta SIAFI n° 3.31.90.01) 103.594.789,22
Pensbes (conta SIAFI n°® 3.31.90.03) 18.921.659,43
Sentencas Judiciais (conta n°® 3.31.90.91) 23.404.602,34
Despesas com Pessoal Cedido - Docente 180.674,26
Despesas com Pessaoal Cedido - Técnico-Administrativo 277.303,73
Despesa com Afastamento Pais/Exterior - Docente -
Despesa com Afastamento Pais/Exterior - Técnico-Administrativo -
ALUNOS DE GRADUAGAO Valor (R$)

N° de Alunos Matriculados na Graduacio no 1° semestre 2008 13447
N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 2° semestre 2008 13737
N° de Alunos Diplomados na Graduagido no Ano 2008 1720
N° de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao - AG 13592
ALUNOS DE POS-GRADUACAO(incluindo-se alunos de mestrado e

doutorado) E RESIDENTE MEDICO Valor (R$)

N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 1° semestre 1349
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° semestre 1214
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 1° semestre 365
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 2° semestre 394
N° de Residentes Médicos - AR 92
N° de Alunos na Pés-Graduagio - APG 1661
DOCENTES (considerar os efetivos, substitutos, visitantes e desconsiderar

os afastados para capacitagao e os cedidos para outros 6rgaos) Valor (R$)

N° Docentes por Regime de Trabalho 1247
N° de Docentes com Regime de Trabalho de 20h 25
N° de Docentes com Regime de Trabaho de 40h 242
N° de Docentes com Regime de Trabalho de DE 980
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Tabela 29 — Dados ....continuagao

SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU

Instituicao: Universidade Federal de Santa Maria

Ano Referéncia: 2008

TITULAGCAO DOCENTE (considerar os efetivos, substitutos, visitantes e

desconsiderar os afastados para capacitagao e os cedidos para outros

orgaos) Valor (R$)

N° de Docentes Titulados 1247
N° de Docentes com Titulacdo de Doutorado 760
N° de Docentes com Titulacdo de Mestrado 275
N° de Docentes com Titulagao de Especializagéo 86
N° de Docentes com Titulagao de Graduacgao 126
TECNICO-ADMINISTRATIV! M HU(considerar efetivos e temporarios e

excluir os afastados para capacitacao e os cedidos para outros érgaos /

entidades da administragad publica). Valor (R$)

N° de Técnico-Administrativos 2701
Regime de Trabalho de 20h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.) 128
Regime de Trabalho de 30h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.+ Terceirizados) 39
Regime de Trabalho de 40h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.) + Terceirizados) 2534
TTECNICO-ADMINISTRATIVOS SEM HU({considerar efetivos e tfemporarios e

excluir os afastados para capacitacao e os cedidos para outros érgaos /

entidades da administragad publica). Valor (R$)

N° de Técnico-Administrativos 1392
Regime de Trabalho de 20h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.) 16
Regime de Trabalho de 30h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.+ Terceirizados) 27
Regime de Trabalho de 40h (Téc.Adm + Doc. 2° Gr.) + Terceirizados) 1349
AVALIAGCAO CAPES

Media dos Conceltos dos Programas de Pos-Graduagao obtidos na ultima

Avaliagao Realizada pela CAPES 4,06
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Tabela 30 — Indicadores sugeridos TCU

SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU
Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria
Ano Referéncia: 2008

I.LA Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente

I.B Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

Il. Aluno Tempo Integral (ATl)/ Professor Equivalente

IIILA Aluno Tempo Integral (ATI)/ Funcionario Equivalente com HU
I11.B Aluno Tempo Integral (ATI) / Funcionario Equivalente sem HU
IV.A Funcionario Equivalente com HU/ Professor Equivalente
IV.B Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente

V. Grau de Participacdo Estudantil (GPE)

VI. Grau Envolvimento Discente com Pés-graduagao (GEPG)

VII. Conceito CAPES/MEC para Poés-Graduagao

VIII. indice de Qualificagdo do Corpo Docente - IQCD

IX. Taxa de Sucesso na Graduacao - TSG

Tabela 31 — Calculo automatico variaveis

SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU
Instituicao: Universidade Federal de Santa Maria
Ano Referéncia: 2008

Custo Corrente com HU (Hospital Universitario)

Custo Corrente sem HU (Hospital Universitario)

Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral (ATI)

N° Funcionarios Equivalentes com HU

N° Funcionarios Equivalentes sem HU

Total de docentes para IQCD

N° Alunos da Graduacao em tempo Integral - AGTI

N° de Alunos Equivalentes da Graduagao - AGE

N° de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduagao - APGTI
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica - ARTI
N° de Professores Equivalentes

11.555,76
10.102,58
11,74
5,52
10,52
2,13

1,12

0,81

0,11

4,06

3,95

0,67

291.264.144,05
254.636.657,58
25205

14494

2627

1377

1247

10988

21699

3322

184

1235
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Tabela 32 — Numero de alunos por tempo integral e alunos equivalentes — ano

2008

Duragéo
. = N° de = Peso do Fator de |N°de Ingres.| N°de Ing.
Cadigo CursoldeiGraduacado Diplomados Pa;:?:odo Grupo Retengdo | X anos atras Exerc.

501 JAdministracdo - Diumo 40 4 00 0,1000 51 52 188,0000

523 Administracéo - Gestéo de Cooperativas 4 00 0,1000 1 -
515 |Administracdo - Notumo 23 4 00 0,1000 55 59 137,2000
2004 |Administragdo Diumo CESNORS 4 ,00 0,1000 0 44 44,0000
2005 |Administracdo Noturno CESNORS 4 1,00 0,1000 0 59 59,0000
401 Agronomia 112 5 2,00 0,0500 140 158 645,5000
2001 JAgronomia CESNORS 5 2,00 0,0500 71 88,7500
308 Arquitetura e Urbanismo 20 4 1,50 0,1200 24 31 100,6000
509 _JArquivologia 20 4 .00 0,1000 30 36 104,0000
724 _ |Artes Cénicas - Bacharelado 4 .50 0,1150 20 25 25,0000
725 |Artes Cénicas - Diregdo Teatral (Diurno) 4 4 ,50 0,1150 5 3 16,8400
726 _|Artes Cénicas - Interpretacéo Teatral 13 4 .50 0,1150 0 6 50,9800
727 Artes Visuais - Bacharelado em Desenho e Plastica 4 4 ,00 0,1000 29 54 67,6000
728 |ARTES VISUAIS - Licenciatura Plena em Desenho e Plastica 2 4 ,00 0,1000 16 23 29,8000
307 JCiéncia da Computacdo - Bacharelado 26 4 ,50 0,1325 37 33 124,7800
27 __|Ciéncias Bidogicas - Bacharelado 18 4 2.00 0,1250 0 26 89,0000
11 Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Plena 18 4 2,00 0,1250 0 27 90,0000
28 Ciéncias Bioldgicas- Licenc. Plena e Bacharelado 4 2,00 0,1250 44 44 44,0000
502 Ciéncias Contabeis 35 4 1,00 0,1000 50 44 163,0000
524 Ciéncias Contabeis (diurno) 18 4 ,00 0,1000 40 50 111,2000
521 Ciéncias Econdémicas - Diumo 27 4 ,00 0,1000 51 44 135,8000
504 Ciéncias Econdmicas - Noturno 22 4 ,00 0,1000 47 49 123,8000
522 |Ciéncias Sociais - Bacharelado 17 4 ,00 0,1200 41 62 121,1600
506 Comunicagéo Social - Hab. Jornalismo 23 4 ,00 0,1000 25 25 103,2000
2003 _|Comunicag&o Social - Hab. Jornalismo/ CESNORS 4 ,00 0,1000 0 61 61,0000
507  JComunicagéo Social - Hab. Publicidade e Propaganda 28 4 ,00 0,1000 25 31 126,2000
508 |Comunicag&o Social - Hab. Relagdes Publicas 7 4 .00 0,1000 25 26 83,8000
719 Desenho e Plastica - Bacharelado 0 4 ,50 0,1150 0 34,6000
702 Desenho e Plastica - Licenciatura Plena 24 4 ,50 0,1150 11 83,0400

799 _ |Desenho e Plastica - Nucleo Comum 4 .50 0,1150 0 -
718 _|Desenho Industrial - Habilitacdo Programacéo Visual 23 4 50 0,1150 26 20 99,5800
738 Desenho Industrial - Projeto de Produto 4 50 0,1150 0 24 24,0000
519 Direito - Noturno 43 5 00 0,1200 55 44 242,0500
503 Direito Diurno 39 5 ,00 0,1200 49 41 220,9000
632 Educacéo Especial - Hab. Deficientes da Audiocomunicagéo 2 4 ,00 0,1000 1 6,8000
631 Educacéo Especial - Habilitagdio Deficientes Mentais 1 4 ,00 0,1000 2 3,4000
633 Educacéo Especial - Licenciatura Plena 29 4 ,00 0,1000 45 53 151,6000
801 |Educacdo Fisica 98 5 .50 0,0660 121 72 489,8400
809 ucacéo Fisica - Bacharelado 5 ,50 0,0660 73 91,2500
209 fermagem 30 5 .50 0,0660 46 43 176,1500
2006 fermagem/CESNORS/PM 5 .50 0,0660 45 56,2500
302 genharia Civil 42 ,00 0,0820 86 94 292,2200
303 genharia Elétrica 46 ,00 0,0820 66 64 271,3600
402 genharia Florestal 36 ,00 0,0500 45 7 232,7500
2002 |Engenharia Florestal-/CESNORS/FW 5 ,00 0,0500 64 80,0000
304 Engenharia Mecanica 29 5 2,00 0,0820 55 53 186,8900
305 Engenharia Quimica 19 5 2,00 0,0820 25 30 116,5400
211 Famacia 84 5 2,00 0,0660 103 116 487,7200

201 Famadcia - Habilitagdo Farmacéutico 5 2,00 0,0660 0 B
205 Fama4cia - Habilitagdo Farmaceutico Industrial 1 5 2,00 0,0660 12 4,0800

206 Fama4cia - Habilitagdo Tecnologia de Alimentos 5 2,00 0,0660 9 -

206 |Famacia - Mod:Famacéutico Bioquimico Op: Andlises Clinicas 5 0,0660 -
208 Fammaécia - Mod:Farmacéutico Biogquimico Op: Andlises Clinicas 1 5 2,00 0,0660 6 4,0800
Filosofia - Licenciatura Plena 20 4 ,00 0,1000 64 52 120,0000
ica - Bacharelado 10 4 2,00 0,1325 22 23 58,3000
ica - Licenciatura a Distancia/Faxinal do Soturno/RS 4 2,00 0,1325 16 16,0000
E. ica - Licenciatura a Distancia/Herval/RS 4 ,00 0,13 50 50,0000
E. i icenciatura a Distancia/Quarai/RS 4 ,00 0,13 49 49,0000
EAD. nciatura a Distancia/S&o Lourenco do Su/RS 4 ,00 0,13 41 41,0000
35.EAD.OfFisica - Licenciatura a Distancia/Trés de Maio/RS 4 2,00 01325 30 30,0000
102 Fisica - Licenciatura Plena 4 4 2,00 0,1325 33 27 41,1200
126 Fisica - Licenciatura Plena Notumo 4 4 2,00 0,1325 25 32 46,1200
210 Fisioterapia 34 5 1,50 0,0660 44 48 198,7200
204 Fonoaudiologia 23 5 50 0,0660 23 26 126,3400
22 Geogréfia - Bacharelado 10 4 ,00 0,1000 30 36 70,0000
21 Geogréfia - Licenciatura Plena 19 4 ,00 0,1000 36 48 112,6000
30 Historia - Licenc. Plena e Bacharelado 23 4 ,00 0,1000 40 118,2000

104 _ |Histéria - Licenciatura Plena 4 ,00 0,1000 40 -
733 Letras - Espanhol 2 4 ,00 0,1150 31 6,9200
737 Letras - Espanhol e Literaturas da Lingua E spanhola (notumo) 2 4 ,00 0,1150 34 40,9200
736 Letras - Inglés e Literaturas da Lingua Inglesa (diumo) 15 4 ,00 0, 0 41 92,9000
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... continuagao

Tabela 32 — Numero de alunos por tempo integral e alunos equivalentes — ano

2008

730 Letras - Licenciatura Plena - Hab. Portugués/Francés 4 1,00 0,1150 -
731 Letras - Licenciatura Plena - Hab. Portugués/Inglés 2 4 1,00 0,1150 40 6,9200
732 Letras - Licenciatura Plena - Portugués Lit Portuguesa 2 4 00 0,1150 44 6,9200
735 Letras - Portugués e Literaturas da Lingua Portuguesa (diurno) 23 4 00 0,1150 0 46 125,5800
37.EAD.O]Licenc. Letras Espanhol/Literaturas Distancia/Santa Maria 4 00 0,1150 0 22 22,0000
37.EAD.O]Licenc. Letras Espanhol/Literaturas Distancia/Sobradinho 4 ,00 0,1150 0 44 44,0000
37.EAD.OjLicenc. Letras Espanhol/Literaturas Distancia/Trés de Maio 4 00 0,1150 0 42 42,0000
34.EAD.O]Licenciatura em Geografia a Distancia/Santa Maria/RS 4 ,00 0,1000 0 24 24,0000
Licenciatura em Geografia a Distancia/Sobradinho/RS 4 ,00 0,1000 0 30 30,0000
34.EAD.O{Licenciatura em Geografia a Distancia/Trés de Maio/RS 4 ,00 0,1000 0 22 22,0000
34.EAD.O4Licenciatura Geografia a Distancia/Santana do Livramento/RS 4 ,00 0,1000 0 35 35,0000
36.EAD.O]Licenciatura Matemética a Distancia/Santa Maria/RS 4 ,50 0,1325 0 33 33,0000
36.EAD.O]Licenciatura Matemética a Distancia/Santana do Livramento/RS 4 ,50 0,1325 0 27 27,0000
129 atematica - Nucleo Comum 4 .50 0,132 50 -
124 latematica - Bacharelado 4 .50 0,132 0 -
132.2 latematica - Bacharelado 7 4 ,50 0,132 0 6 30,7100
132 Matematica - Licenc. Plena e Bacharelado (diumo) 4 ,50 0,132! 0 52 52,0000
108 |Matemética - Licenciatura Plena 4 50 0,1325 6 -
125 Matematica - Licenciatura Plena 8 4 50 0,1325 36 42 70,2400
132.1__|Matematica - Licenciatura Plena 7 4 50 0,1325 0 23 47,7100
202 Medicina 108 6 4,50 0,0650 130 106 687,1200
403 |Medioina Veterinaria 80 5 4,50 0,0650 95 102 453,5000
131 Meteorologa 4 .00 0,1000 25 25,0000
743 Musica - Bachafelado - Opcédo: FLAUTA TRANSVERSA 4 .50 0,1150 0 2 2,0000
743 Musica - Bachafelado - Opgdo: FLAUTA TRANSVERSA 4 ,50 0,1150 -
742 Usica - Bacharelado - Opg&o: CLARINETA 4 ,50 0,1150 0 1 4,4600
744 Usica - Bacharelado - Opg&o: PERCUSSAQO 2 4 ,50 0,1150 0 3 9,9200
745 Usica - Bacharelado - Opgdo: PIANO 4 ,50 0,1150 0 4 7,4600
746 Usica - Bacharelado - Opgdo: TROMBONE 1 4 ,50 0,1150 0 1 4,4600
748 Usica - Bacharelado - Opgdo: TROMPETE 4 ,50 0,1150 0 2 2,0000
749 Usica - Bacharelado - Opgdo: VIOLA 1 4 ,50 0,1150 0 3,4600
752 Usica - Bacharelado - Opgdo: VIOLONCELO 4 .50 0,1150 0 2 2,0000
750 Muisica - Bacharelado - Opcéo:VIOLAO 2 4 50 0,1150 0 4 10,9200
741 Musica - Bacharelado Canto 1 4 50 0,1150 0 3 6,4600
742 |Musica - Bacharelado Piano 4 50 01150 0 -
751 Musica - Bacharelado Violino 2 4 ,50 0,1150 0 1 7,9200
752 |Mﬂsioa - Bacharelado Violoncelo 4 50 01150 0 -
734 Musica - Licenciatura Plena 5 4 ,50 0,1150 20 21 38,3000
703 Musica - Opgdo Canto 4 ,50 0,1150 1 -
705 JMusica - Opcéo Instrumento 4 ,50 0,1150 14 -
747 Musica- Bacharelado Trompa 1 4 ,50 0,1150 0 3,4600
203 JOdontologia 69 5 4,50 0,0650 76 74 373,6750
624  |Pedagogia - ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - Licenciatura Plena (diurno 4 ,00 0,1000 -
635 |Pedagogia - ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - Licenciatura Plena (notum, 4 .00 0,1000 0 -
625 |Pedagogia - EDUCACAO INFANTIL - Licenciatura Plena (diurno) 4 .00 0,1000 44 -
628 Pedagogia - Licenciatura Plena (diurno) 79 4 ,00 0,1000 0 83 351,6000
627 Pedagogia - Licenciatura Plena (notumo) 4 ,00 0,1000 0 56 56,0000
621 |Pedagogia - Magistério - Educacao Pré-Escolar 1 4 00 0,1000 0 3,4000
622 |Pedagogia - Magistério Séries Iniciais 9 4 00 0,1000 0 30,6000
520 Psicologia 21 5 00 0.1000 30 27 123,0000
33 |Quimica - Bacharelado 4 2,00 01325 24 24,0000
09 Quimica - Licenciatura Plena 17 4 2,00 0,1325 35 50 110,0100
10 JQuimica Industrial 26 4 2,00 0,1325 39 15 106,7800
106.EAD.14Tec. Agric. Familiar Sustentabilida/Distancia/Jales/SP 3 2,00 0,0820 65 48,7500
H06.EAD.1]Tec. Agric. Familiar Sustentabilida/Distancia/Palmas/TO 3 2,00 0,0820 79 59,2500
H06.EAD.O4Tec. Agric. Familiar Sustentabilidade/Distancia/Tio Hugo/RS 3 2,00 0,0820 1 0,7500
404 |Zootecnia 34 5 4,50 0,0650 46 77 234,8000
2007 |Zootecnia/CESNORS/PM 5 4,50 0,0650 56 70,0000
TOTAL 1720 542 197 13,3685 2573 3975 10.987,5850

ARTES CENICAS - Bacharelado: No final do 6° semestre, os alunos fardo a escolha da Opgao Direcdo Teatral ou Interpretacéo Teatral conforme normas estabelecidas pelo colegiado.

GEOGRAFIA - Niicleo Comum: Nesses Cursos, que possuem Nicleo Comum, os candidatos aprovados faréo a opg&o por ocasigo da primeira matricula.

LETRAS - Niicleo Comum: Nesses Cursos, que possuem Nucleo Comum, os candidatos aprovados fardo a opgéo por ocasido da primeiramatricula.
No item "N° de Ingressantes Exercicio 2007": N&o estéo incluidas as transferéncias internas e reopgdes de curso, por ndo se tratar de novo ingresso.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento
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Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Coordenadoria de
Ensino Médio e Tecnolégico —
CEMTEC

AREA: Buscar unificar uma politica

Unidades de Ensino que compdéem a CEMTEC

de ensino, pesquisa e extensdao para

OBJETIVO: Reestruturar a Coordenadoria de Ensino Médio e Tecnolégico.

INDICADOR/META: Sera considerado

80% das agoes propostas forem executas com sucesso.

satisfatorio se, no final do quadriénio,

N. ACAO

SITUACAO

Realizar projeto para implantar o

1 Gabinete de Projetos da CEMTEC para

atender as unidades de ensino.

Gabinete de projetos ja se encontra implantado

com varios projetos registrados e em execucgao.

Incentivar a criagdo do Férum de
2 Gestores de Ensino das Unidades de

Ensino da CEMTEC.

O férum de gestores de ensino foi transformado
em Camara de Ensino, juntamente com a criagdo
do férum de administragdo e de departamentos
técnicos das escolas.

Elaboragdo de félder informativo com

dados estatisticos das unidades de

O folder sofreu atraso na sua elaboracgao e optou-

de ensino das unidades.

3 ) ) B ) _ . | se por aguardar os numeros finais de 2008 para
ensino para divulgagdo do Ensino Médio .
, conclui-lo.
e Tecnologico da UFSM.
Foram elaborados projetos junto SEMTEC/MEC e
) ) ) ) pedido de Emenda parlamentar sendo que os
4 Encaminhar projetos de investimento e

Colégios foram contemplados em ambas as
agoes.
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Identificar fontes de financiamento para
projetos de extensado, pesquisa e ensino
e qualificacao profissional para o corpo

docente e administrativo.

Foram feitos contatos com SEMTEC/MEC e Diério
Oficial da Unido para buscar Editais que possam
tornar-se uma oportunidade para as Unidades de
Ensino que compde a Coordenadoria de Ensino
Médio e Tecnoldgico, alcangando sucesso em

varias situagoes.

Incentivar os alunos em projetos de

iniciacao cientifica e de extenséo.

As escolas ofereceram varias oportunidades de
participacdo de alunos em bolsas de iniciacdo

cientifica e de extensao.

Criar alternativas para aumentar o
numero de vagas nos cursos técnicos e
de ensino médio existentes ou em novos

CUrsos.

As trés Unidades de Ensino médio e Tecnolégico
da UFSM além do ensino técnico de nivel médio,
ofereceram no ano de 2008 o PROEJA, o Colégio
Técnico Industrial desenvolveu cursos dentro do
Projeto Escola de Fabrica do MEC, o Colégio
Agricola de Frederico Westphalen conveniou- se
com prefeituras da regido para ministrar cursos

técnicos in loco.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pré-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Politécnico da UFSM

AREA: Apoio as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Capacitar o quadro docente e técnico-administrativo.

INDICADOR/META:

SITUAGAO

1 | Oportunizar a atualizagdo e qualificagdo do

corpo docente e técnico-administrativo.

90% atingido - Realizagdo de capacitagdo de
docentes para o PROEJA, qualificacdo de
docentes para a atuacdo no curso de
informatica, ingresso de cinco professores em
de

mestrados e trés doutorados. Conclusdo de

programa pos-graduacdo, sendo dois

doutorado de um professor. Participagdo de
professores em eventos cientificos - 100%

atingido.

Garantir a substituicdo do docente afastado

para a realizagdo de qualificagdo

profissional.

Foram redistribuidas as atividades didaticas.
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Unidade: CEMTEC
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g 5 Ministéidade Federal de Santa Maria
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Politécnico da UFSM

AREA: Apoio as gestdes do ensino médio e tecnolégico

Colégio Politécnico da UFSM.

OBJETIVO: Ampliar o quadro de servidores para atender as necessidades do

INDICADOR/META:

AGAO

SITUAGAO

Buscar a contratacdo ou remanejo de
técnicos com capacitagdao em informatica,
agropecuaria e administracdo para atender

a infra-estrutura do Colégio Politécnico.

40% atingido. Parcialmente atingido através da
contratagdo de trés servidores e de um professor
efetivo.

As atividades de manutencdo foram realizadas
através de alunos bolsistas e terceirizagdo de

Servigos.




Prestacdo de Contas/2008

72

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa Maria
Pro-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Politécnico da UFSM

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Melhorar e ampliar areas fisicas e estrutura operacional.

INDICADOR/META: Tornar os espacgos de trabalho, convivéncia, e

aprendizagem plenamente adequados as necessidades de alunos e

professores em termos fisicos e de equipamentos.

N. ACAO

SITUACAO

da comunidade escolar.

Criar um espaco fisico destinado a convivéncia

100% atingido — Reforma do metdlico concluida
em 2007.

Melhorar as instalagcbes do laboratério de

100% atingido — Foram adquiridas 35 maquinas

2
hardware. novas e um projetor multimidia.
Cercar com tela os setores de Jardinocultura e o .
3 . 100 % atingido - Foram cercados os locais
Fruticultura.
90% atingido — Os alunos estdo sendo todos
) . cadastrados no SIE quando ingressam no
Implantar sistema de matricula pelo SIE na . ) L
4 . Colégio, sendo feito o controle académico,
secretaria escolar.
restando apenas os alunos dos anos
anteriores.
5 Melhorar as condigbes de trabalho dos|100% atingido. Aquisicdo de equipamentos,
professores e técnico-administrativos. mobiliario, e reformas dos espacos fisicos.
o ) 100% atingido - Aquisicdo de ftrator,
Melhorar as condigbes para o cultivo das ) . .
6 plantadeira, pulverizador, graneleiro,

lavouras de inverno e de verao.

colheitadeira e reforma dos tratores existentes.

7 | Aumentar a area fisica do Colégio Politécnico.

100% atingido — Foram construidas oito salas
e reformado o metalico, no entanto a ampliacao
do Colégio criou novas demandas que implicam

em necessidades de novos espagos.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pro-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

Subunidade: Colégio Politécnico da UFSM

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

até o final de 2009.

OBJETIVO: Aumentar em 15% o niumero de concluintes do ensino técnico

INDICADOR/META: Promover e

minimizar seus efeitos.

integrar

a escola na comunidade,

fortalecendo seu nome e cursos. Identificar fatores de evasao no sentido de

AGAO

SITUAGAO

Identificar os reais fatores da evaséo

escolar.

70 % atingido - Foram realizados levantamentos
estatisticos dos percentuais de evasdo em todas
as turmas e cursos. Foram identificados alguns
dos fatores.

Promover a semana académica dos

cursos técnicos.

100% atingido — Foram realizadas semanas
da

agroindustria,

académicas Geomatica, Informatica,

agropecuaria, administracdo e

jardinagem.

Promover a integragdo empresa-escola.

75% atingido. Foi promovida a aproximagao com
empresarios locais e desenvolvidos ciclos de
palestras conjuntas, assim como Vvisitas e
cadastro dessas empresas,
CACISM

empreendedorismo.

principalmente a
de

ndo foi

pelos seus  programas

Mesmo assim,
possivel, por falta de pessoal, criar um 6rgao

especifico para as relagdes empresariais.
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Ministério da Educacao

Unidade: CEMTEC

Universidade Federal de Santa Maria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Pro-Reitoria de P[anejamento Subunidade: C0|égi0 PO"téCl‘liCO da UFSM

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Promover a integragcao do colégio com outros setores da UFSM.

INDICADOR/META: Fortalecer as parcerias internas na UFSM, com vistas a

maximizagao dos recursos.

N. AGAO

SITUAGAO

Oferecer estagio aos alunos  dos
Departamentos de Letras, Quimica,

Filosofia, Geografia e Historia.

100% atingido — Ofereceu-se estagio a varios

alunos dos cursos referidos.

Entrar em contato com o laboratério LABLER
para oferecer cursos de linguas estrangeiras

para os alunos do colégio politécnico.

Nao atingido. Nao houve disponibilidade de

cursos a serem ofertados.

Melhorar a integracdo entre o curso de
3 | Agroindustria com os Departamentos de
Quimica, Tecnologia de Alimentos e Usina
Escola.

100% atingido. Sdo compartilhados espacos e

equipamentos.

4 Promocédo anual do ciclo de palestras em

Defesa Fitossanitaria.

100% atingido — Foram realizados trés ciclos

de palestras.

Fortalecer a parceria com o Departamento
5 | de Defesa Fitossanitaria/CCR para o uso de

sua area experimental.

100% atingido — Foram realizadas atividades
conjuntas e compartilhados espagos e

recursos.

Estreitamento das relagbes de parceria com

o Departamento de Engenharia Rural/CCR.

100% atingido - Integracdo com o
Departamento de Engenharia Rural,

compartilhando espacos fisicos e pessoal.
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Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria . L. L.
Pro-Reitoria de Planejamento Subunidade: Colégio Politécnico da

Unidade: CEMTEC

UFSM

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Apoio as gestdes do ensino médio e tecnolégico

aprendizagem.

OBJETIVO: Dar suporte para o funcionamento das atividades de ensino-

INDICADOR/META: Garantir as plenas condigcoes para a realizagao das

atividades de ensino aprendizagem.

N. AGAO

SITUAGAO

1 |Apoio didatico as atividades de

ensino aprendizagem.

100% atingido — Foram providenciados todos os
insumos, materiais, condi¢des de atividades de ensino
aprendizagem, viagens de estudos, aquisicdo de
equipamentos, adequacgao de espacgos fisicos com

vistas ao desenvolvimento das atividades de ensino.
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& %, Unidade: CEMTEC
g i Ministério da Educagao
Y @ e e dfif;f,'e?;:jzi Mara Subunidade: Colégio Técnico

1960 Industrial de Santa Maria — CTISM

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Acao 2008
AREA: Apoio as gestdes do ensino médio e tecnolégico
OBJETIVO: Capacitar o quadro docente e técnico-administrativo.
INDICADOR/META:
N. AGAO SITUAGAO

Atividade desenvolvida

e técnico-administrativo.

Oportunizar a atualizagdo e qualificagdo do corpo docente

parcialmente, alcancando diversos

docentes e servidores.

Garantir a substituichio do docente afastado para a |Continuamos com os professores
realizagcdo de qualificagao profissional.

substitutos atuando nas vagas.

de docentes.

Repor as vagas oriundas de aposentadorias e falecimento

Houve a solicitagcéo e
necessitamos repor o0 quadro

permanente.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

Subunidade: Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Ampliar o quadro de servidores técnico-administrativos para
atender as necessidades do Colégio Técnico Industrial.

INDICADOR/META:

N. AGAO

SITUAGAO

Buscar a nomeagdo via concurso ou remanejo de | mas

Conseguimos repor duas vagas,

temos necessidade de

pessoal técnico- administrativos para atender a infra- | expansdo no numero de servidores

1 |estrutura do Colégio Técnico Industrial, nos trés turnos [ devido ao aumento das atividades

com os cursos oferecidos pelo CTISM.

de funcionamento, bem como técnicos nas areas afins |do CTISM e do numero de alunos

(nos trés turnos serdo mais de 1000
alunos em 2009).

77
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pro-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM

POLITICA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Melhorar, adequar e ampliar areas fisicas e estrutura operacional.

INDICADOR/META:

N. AGAO

SITUAGAO

1 Ampliar o espaco fisico da comunidade escolar.

Estamos inaugurando um anexo
com salas de aula (2) e laboratérios

).

Melhorar as instalagées dos laboratérios dos diversos | Houve reformas substanciais em

2
cursos do CTISM. laboratérios no ano de 2008.
3 Melhorar e adequar o espacgo fisico da biblioteca do | Atingido satisfatoriamente.
CTISM.
. | A documentacéo escolar esta sendo
Implantar o sistema de matricula pelo SIE na secretaria
4 controlada e emitida via SIE -
escolar.
UFSM.
5 Ampliar os recursos didaticos e de apoio aos |Atingido satisfatoriamente.

professores.

6 | Aumentar a area fisica do Colégio Técnico Industrial.

Projeto atendido em parte pelo
anexo concluido, mas ainda

necessitamos de areas fisicas.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pro-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Promover acoes de ensino e extensdao até o final de 2009,

buscando também diminuir a evasao de alunos dos cursos oferecidos.

INDICADOR/META:

N. ACAO

SITUACAO

1 Identificar os fatores da evasao escolar.

A Evaséao Escolar diminui com
a implantagdo do Ensino Médio
Integrado e um maior
acompanhamento dos alunos

dos cursos noturnos.

Promover o ciclo de palestra dos cursos técnicos.

Plenamente atingido;

Promover a interacido escola-empresa e o contato continuo

com 0Os egressos.

Plenamente atingido;

Promover o Encontro dos Estagiarios e Supervisores de
Empresa.

Plenamente atingido;

Ofertar a comunidade e as empresas cursos basicos de

qualificagédo e formagao nas diversas areas técnicas.

Plenamente atingido;

Promover as viagens de estudo com visitas a empresas e
industrias locais, regionais e nacionais e feiras nacionais e

internacionais.

Plenamente atingido;

Pesquisar, estudar e tabular a origem dos alunos do CTISM.

O relatério 2008 deve ser
publicado no 1° semestre de
2009.

Ofertar cursos, palestras e outros eventos de formacéao
profissional, educacional e social.

Atendido satisfatoriamente.
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Unidade: CEMTEC
Ministério da Educacao

Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

WeTSie
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Subunidade: Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM
PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Promover a integragao do colégio com outros setores da UFSM.

INDICADOR/META:
N. AGAO SITUAGCAO
Oferecer estagio aos alunos dos departamentos de letras, o
1 . ) ] ] . o Plenamente atingido;
Quimica, Filosofia, Geografia, Matematica e Historia.
Aprofundar a integracdo entre os cursos e CTISM com os . ) o
2 Satisfatoriamente atingido.
demais colégios, centros e cursos, departamentos e
coordenacgdes da UFSM.
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Unidade: CEMTEC

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento SUbuniFIade: CO|égI0 Téc nico
Industrial de Santa Maria — CTISM

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Apoiar o funcionamento das atividades didaticas e pedagégicas.

INDICADOR/META:

N. ACAO SITUAGAO

1 Apoiar didaticamente as atividades de ensino aprendizagem. Plenamente atingido.
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Unidade: CEMTEC

Ministério da Educacao

Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbuniFIade: C°|é9|° Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM

WeTSie
\)‘\ 13’%

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Promover a gestao dos estagios curriculares.

INDICADOR/META:
N. AGAO SITUAGAO
1 | Promover a interagéo e integracdo escola-empresa. Plenamente atingido;

Planejar, organizar, coordenar atividades e eventos relacionados a
orientagdo, encaminhamento, acompanhamento e avaliagdo de

2 |alunos do estagio curricular e reencaminhamento de egressos ao | Plenamente atingido;
mercado de trabalho.

Atualizar, formatar e organizar os dados estatisticos sobre estagios

Foi satisfatoriamente
3 | e mercado de trabalho.

implementado.

Adequar as normas internas sobre estagio as diretrizes nacionais

4 | sobre estagios curriculares. Plenamente atingido;

5 | Ampliar as oportunidades de estagios curriculares. Plenamente atingido.
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Unidade: CEMTEC

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria — CTISM

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Divulgar a comunidade interna e externa as atividades e a¢oées do

CTISM.

INDICADOR/META:

N. AGCAO SITUAGCAO

] Divulgar os eventos, cursos, projetos de extensdo, |[Esta meta foi satisfatoriamente
atividades socioculturais, palestras técnicas, viagens de | atingida.
estudo, parcerias com empresas.
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Unidade: CEMTEC

Ministério da Educacao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Colégio Agricola de
Frederico Westphalen — CAFW

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Ampliar o quadro de servidores para atender as necessidades do
CAFW.

INDICADOR/META:

N. AGCAO SITUACAO

80% atingido com a contratagdo de
Buscar a contratagédo ou remanejo de técnicos com | servidores e através da prestadora de
1 capacitacdo em informética, agropecuaria e |servicos da UFSM. Mais cinco
administragdo para atender a infra-estrutura do |servidores liberados pelo MEC para
CAFW. concurso em 2009.
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Ministério da Educagao

Unidade: CEMTEC

Universidade Federal de Santa Maria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de A¢ao 2008

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Colégio Agricola de
Frederico Westphalen — CAFW

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Capacitar o quadro docente e técnico-administrativo.

INDICADOR/META:

N. ACAO

SITUACAO

Oportunizar a atualizagdo e qualificagcdo do corpo
docente e técnico-administrativo.

Oportunizados cursos e palestras a
todos os servidores. Professores em

mestrado e doutorado.

Garantir a substituicdo do docente afastado para a

realizagcao de qualificagao profissional.

Obtido  através de  professores

substitutos e arranjos internos.
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PN Unidade: CEMTEC
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£ Ministério da Educagao
Z Universidade Federal de Santa Maria . ;. .
% Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Colégio Agricola de

PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

Frederico Westphalen — CAFW

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico.

OBJETIVO: Melhorar e ampliar areas fisicas e estrutura operacional conforme

projetos do PROEP.

INDICADOR/META:

AGAO

SITUACAO

Criar um espaco fisico destinado a

convivéncia da comunidade escolar.

100% atendido com as obras de reformas do
CESNORS, conforme item 5.

Melhorar as instalagdes do laboratério de

100 % atendida, pois, estdo em andamento as

2
Biologia e Quimica. obras dos novos laboratorios.
3 Implantar o sistema de matricula pelo SIE na | 100 % atendido, sistema implantado em 2006.
Secretaria escolar.
Melhorar as condigbes para o cultivo das [80% atendido. Ja foram reformadas as
4 lavouras de inverno e de verao e distribuir os | estrumeiras, falta adquirir o sistema de

dejetos suinos.

transferéncia dos dejetos.
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5 Aumentar a area fisica do CAFW.

100 % atendido. Com a reforma do Bloco
Social com recursos do CESNORS em abril de
2007, o CAFW/UFSM ampliou o espaco fisico
para os Cursos Po6s médios e diversas
coordenacgoes e salas para docentes, além das
obras de melhoria dos setores de produgao em
andamento pelo PROEP/MEC/BIRD. Também
diversos obras como Garagem nova, Sede do
Centro Académico, Reforma do Ginasio de
Esportes, Antiga Oficina Rural, Enfermaria,
Mecanica Agricola, Cozinha e Refeitorio que
foram ampliados em parceria com
CESNORS/UFSM para 1500 refeicoes dia.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pré-Reitoria de Planejamento

Unidade: CEMTEC

Subunidade: Colégio Agricola de
Frederico Westphalen — CAFW

PLANO DE GESTAO 2005-2009

Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Aumentar em 20% o numero de concluintes do ensino técnico

profissionalizante até o final de 2009.

INDICADOR/META:

AGAO

SITUAGAO

escolar.

Identificar os reais fatores da evasao

Em andamento. Com pesquisa da Tese de Doutora
Profe.. Sandra Margarete Scremin e com a
presenca de estagiarios do Curso de Psicologia.
Contratagao prevista para 2009 de um servidor

técnico-administrativo no cargo de Psicélogo.

2 | Promover a integracdo empresa-escola.

Estda sendo atendida com o Curso Técnico em
Quimica, parceria com o Frigorifico local
MABELLA, CIEE e apoio da Prefeitura Municipal de
Frederico Westphalen — RS. Assim como a
realizacdo de estagios, dos cursos concomitante e
subseqlentes de diversos alunos em empresas da

regiao.
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Unidade: CEMTEC

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Colégio Agricola de
Frederico Westphalen - CAFW

PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Apoiar as gestdes do ensino médio e tecnolégico

OBJETIVO: Promover a integragao do colégio com outros setores da UFSM.

INDICADOR/META:

N. ACAO SITUACAO

Oferecer estagio aos alunos dos Departamentos

1 [de Letras, Quimica, Filosofia, Geografia e |100 % oferecidos.
Historia.

Entrar em contato com o laboratério LABLER |Ag¢do 100 % executada. Foram oferecidos
2 |para oferecer cursos de linguas estrangeiras |cursos, em parceria com a ex-professora
para os alunos do CAFW. substituta que ministra cursos a noite.

Melhorar a integragdo entre o Curso de

Agroindustria com os Departamentos de |100% cumprido com reformas e aquisicdo de

° Quimica, Tecnologia de Alimentos e Usina- | equipamentos.
Escola.
Aprovado no CEPE/UFSM os Cursos
4 | Criacao de Cursos Superiores de Tecnologia Superiores de Tecnologia em Alimentos e em

Sistemas para a Internet.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: Coordenadoria de
Comunicagao Social

PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

AREA: Comunicagao Social

OBJETIVO: Manter e melhorar as atividades de comunicagao social no ambito

da UFSM.
INDICADOR/META:
N. ACAO SITUAGAO

Criar assessorias de comunicagdo nas
1 unidades universitarias interligadas a

Coordenadoria de Comunicagao Social.

Estamos trabalhando com aquelas que foram criadas pelo
Curso de Comunicagdo Social e as ja existentes em outras
unidades. Ha, portanto, o fortalecimento da parceria entre o
curso de Comunicagdo Social e outras unidades, como

Hospital Universitario.

Transmitir da Radio Universidade ao

Meta cumprida. A Radio Universidade efetuou diversas

transmissbes externas, divulgando setores ou eventos

2 promovidos pela Instituicdo ao longo do ano e também do
vivo direto de varios setores da UFSM. )
Cesnors, em Frederico Westphalen.
Meta implantada parcialmente. Dois servidores ja fizeram
curso de informatica, na area técnica da Radio Universidade.
3 Treinamento na area de informatica | Mesmo havendo necessidade de treinamento de mais

para servidores.

servidores, ambos ja estdo auxiliando nas necessidades

técnicas de informatica.

Adquirir uma unidade movel para
4 atender a Radio Universidade, TV

Campus e Jornal da UFSM.

Ja conseguimos um carro exclusivo para a Coordenadoria de
Comunicagdo Social. Ele esta auxiliando os nucleos de

comunicagao.
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Agilizar o projeto de pedido de um canal
FM educativo para a Universidade junto
a Radiobras (Empresa Brasileira de

Radiodifuséo).

Pedido feito, inclusive com oficio do reitor Clovis Silva Lima.
O pedido ja estd na Radiobras, em Brasilia, para andlise
governamental e liberagdo da concessdo do canal. Como é
um processo demorado, burocratico, pode demorar. Mas,
pelo menos, o pedido oficial da UFSM para um canal
educativo de

radio em frequiéncia modulada ja esta

protocolado na esfera do governo federal.

Transferéncia da estrutura fisica da
Coordenadoria para um local adequado

de facil acesso.

Esta transferéncia sera formalizada quando da construgao do
Centro de Eventos da Instituigdo. No projeto do centro,
devera ser criado um anexo para o complexo das
comunicagdes, onde sera transferida a estrutura completa da
Coordenadoria de Comunicagédo Social: Radio Universidade,

TV Campus, Jornal UFSM e Nucleo Institucional.

Adaptar a pagina de noticias da
Universidade para inclusdao de fotos,

graficos e tabelas.

Meta alcancada. Com a colaboragdo do Centro de
Processamento de Dados, a pagina ja comporta estruturas

de fotos, graficos e tabelas.

Melhorar a qualidade de imagem de TV
Campus com a aquisi¢do de novos links

de microondas.

Meta alcangada parcialmente. Melhoramos a imagem com
alteragbes nas antenas receptoras do sinal junto a NET.
Estamos aguardando a possibilidade de transmitir via fibra
6tica, interligando o campus da UFSM com os estudios da
NET. Com isso, teremos 6tima qualidade de imagem sem o
uso de links de microondas. O levantamento do material
necessario estd sendo feito pelo CPD, para posterior

definigdo de orgamento.

Projeto de criacdo de um quadro de

servidores técnicos para a TV Campus.

Meta n&o alcangada. Como n&o ha abertura de concurso na
area de televisdo para a instituicdo, e isso nao depende de
nés, e sim, do governo federal, a TV Campus continua
operando sem um quadro préprio de servidores. Hoje
contamos com a participagdo dos académicos de Jornalismo,
do Curso de Comunicagao Social da UFSM, de funcionarios
contratados via fundagcédo e de 3 servidores deslocados da

Radio Universidade para sua operagao.
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Transmitir ao vivo da TV Campus por
meio de enlace de fibra otica entre o
Curso de Comunicagdo Social e os
estudios da TV.

Meta alcangada parcialmente. A TV Campus transmite ao
vivo de diversos pontos do campus, cobrindo
jornalisticamente varios eventos e programas da instituicao.
Com o curso de Comunicagdo Social, tivemos varias
reunides onde ficou acertado o inicio destas transmissoes.
No entanto, o curso ndo empreendeu a veiculagdo de seus
programas ao vivo a partir de seu estudio. Houve a
preferéncia por parte de seus professores em produzir os
programas la e envia-los em gravacéo para nossos estudios.
Estamos veiculando, portanto, as produg¢des do curso na

forma gravada, e n&o ao vivo.
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.?’Q Universidade Federal de Santa Maria
2 Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: Editora

PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Criar espacos facilitadores para as atividades de ensino,

pesquisa, extensao da UFSM bem

como para a gestao dos demais o6rgaos

afins, unidades universitarias e colégios de ensino médio e tecnolégico.

INDICADOR/META: Criar mecanismos de incentivo de publicagdo e venda de

produtos editorais e de griffe UFSM em 100%.

Criar edigédo de obras destinadas a
favorecer as atividades de
natureza didatica e a aproximagéao
entre ensino e pesquisa ou
extensao, e produtos de griffe

UFSM destinada a divulgagao da
marca UFSM.

- 80% atingida — edigbes propostas e publicadas no
exercicio, e o ndo atendimento na integralidade sao
em razdo dos seguintes fatores que impedem a
publicacdo de livros em sua totalidade e nos prazos
estabelecidos: numero de servidores reduzido
(apenas 03 — Diretor — 01 Revisora — 01 Assist. em
Administragdo) no quadro permanente da Editora e,
impossibilidade de pagamento aos
pareceristas/consultores das obras, em razdo da
burocracia do sistema pela falta de documentos/notas
fiscais que comprovem essas despesas, acarretando
uma morosidade no processo em funcdo de
buscarmos pessoas renomadas em determinado
assunto com disposicdo de efetuar o parecer sem

custo financeiro para a UFSM.

- 80% atingida — meta de buscar novas edi¢des, deu-
se também em razdo da morosidade do processo (ja
exposto acima) e, os autores véem isso como
empecilho a publicacdo de suas obras pela Editora
da UFSM, buscando entdo outras alternativas,
considerando que as vezes o assunto desatualiza e

perde sua finalidade pela demora na publicagéo.
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Continuaremos visando sanar o problema e atingir a
meta de publicar maior numero de obras pela Editora
UFSM.

- 100% atingida — firmado novas parcerias no setor
de vendas e com isso crescendo nosso numero de
vendas em aproximadamente 25 % em relagdo ao

exercicio anterior.

Criar espago de vendas no centro
da cidade.

Continuamos na espera da cedéncia e, ndo foi
aberto, ainda, em fungédo de a Universidade Federal
de Santa Maria nao ter concedido a Editora o espago
fisico pleiteado no centro da cidade (espago onde a
CESMA usava também como ponto de venda de
livros) e, que seria o melhor local indicado em fungéo
de ser um ponto de vendas feito e o prédio ser da
Universidade, o que nao acarretaria custos ou outro
espaco, também da Universidade, que tenha boa
acessibilidade dos académicos e publico em geral;
visando o crescimento e incentivo a publicagdo e
vendas de produtos editorias e de griffe UFSM na

regiao.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pro-Reitoria de Planejamento SUbunidade: HUSM
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Recursos Humanos

OBJETIVO: Repor numérica e automatica o numero de pessoas para ativar os
leitos e salas cirurgicas necessarios para minorar o problema da crescente

demanda de pacientes que diariamente acorrem ao HUSM.

INDICADOR/META: Recompor quadro atual de 1.355 para 1.923 funcionarios.

N. ACAO SITUACAO

) . | Elaborado levantamento de pessoal do HUSM, tendo sido
Reiterar ao MEC a importancia ) )
apresentado em reunido entre COGERE, Associagédo dos
do HUSM como centro de o ] .
1 o . Municipios da Regido Centro, onde apds ter sido aprovado
referéncia regional para vasta| . i )
» foi apresentado ao Reitor, a Deputados Federais os quais
regido central e oeste do RGS. .
encaminharam para o MEC.

Oficiar ao Reitor informando
) sobre a situacdo atual de
Acao plenamente realizada.

recursos humanos, propondo gaop

agdes de curto e médio prazo.
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z Universidade Federal de Santa Maria .
2 Pro-Reitoria de Planejamento Subunidade: HUSM

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO: Informatizar o HUSM.

INDICADOR/META: Dar sequéncia ao Projeto de Informatizagdao do HUSM.

N. ACAO SITUAGAO

Foram contratados 03 Programadores de Computador e 01
Analista de Sistemas dentro do projeto SIE do CPD. Para
Desenvolvimento da |desenvolver o Sistema de Prescricdo Eletronica. Por falta de
prescricao eletrénica. recursos financeiros foi suspenso e desenvolvimento e optou-se
pela contratagcdo de empresa especializada em tecnologia de

informacgao na area hospitalar.

Integracdo da prescrigéo o o
) ) Em novembro iniciou-se os primeiros contatos com empresas
eletrénica com os diversos o . .
) especializadas em Tecnologia de Informacdo na area hospitalar,
2 sistemas em uso no HUSM o .

. o com a finalidade de estabelecer o escopo de programas mais
visando a otimizagdo da | ) ) .
indicados de integragdo com os diversos sistemas em uso no

gestéo econdmico-
HUSM.

financeira e funcional.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢cao 2008

AREA: Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO: Abertura de novos Programas de Residéncia.

INDICADOR/META: Residéncia Integrada, Patologia, Cardiologia, Cirurgia
Cabeca e pescoco, Traumato-ortopedia, Radiologia,

Avancgada e Terapia Intensiva.

Cirurgia Digestiva

N. ACAO

SITUAGCAO

Organizagéo dos

conteldos programaticos | Foram organizados todos os conteddos programaticos dos

1 | em parceria com a Coreme | diversos programas de Residéncia, de forma conjunta com os

do CCS.

e Departamentos didaticos | Departamentos Didaticos do Centro de Ciéncia da Saude.

Encaminhamento ao MEC
(Comissdo Nacional de
2 |Residéncia Médica/) da
solicitagdo da abertura de

NOVOS programas.

Foi encaminhada a solicitagao de abertura, tendo sido aprovada
pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica novos programas
de Residéncia Multiprofissional, Traumato-Ortopedia, Cirurgia
Digestiva Avangada, Cardiologia e Saude Comunitaria, ficando
para o proximo ano solicitacdo das Residéncias em Radiologia,
Otorrinolaringologia, Medicina Intensiva e Oftalmologia.
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Adequacédo da estrutura
fisica, equipamentos e
3 | materiais permanentes
para atender as exigéncias

legais.

Foram aprovados os projetos para aquisicao de equipamentos e
materiais permanentes. Um junto ao MEC no montante de R$
1.050.000,00 onde foram adquiridos: Condicionadores de Ar,
Maquina lavadora Extratora de Roupas, Veiculos, Negatoscépios,
Mesas, Cadeiras, macas, aparelho de radiologia. E outro junto ao
Fundo Nacional de Saude, no valor de R$ 1.870.000,00 para
aquisicdo de Mamografia convencional e com Estereotaxia, Arco
Cirargico, Respiradores, Monitores, Multiparamétricos, Camas
Elétricas, Cardioversores, Colcoscopios, Lavadora ultrassénica,
Lavadora Termodesinfectora, Incubadora, Aparelho de
Fototerapia, Aparelho de Ultrassonografia, Eletrocardidgrafo,
Cardiotocégrafo, Sonar Doppler, Carros de Anestesia, Serra

Pneumatica, Furadeiras Pneumaticas e Instrumental Cirurgico.
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% Ministério da Educagao

:»::,' Universidade Federal de Santa Maria
D Pro-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de Ag¢ao 2008

Subunidade: HUSM

AREA: Extensio e integragao regional.

OBJETIVO: Implantagdao do Projeto da Rede Regional Integrada de Hospitais

de Apoio ao HUSM em parceria com a 4° CRS.

INDICADOR/META:

N. AGAO

SITUAGCAO

Viabilizar a formagédo de uma rede regional
de hospitais integrada ao HUSM, para
de

complexidade em cirurgia geral,

assisténcia cirdrgica média
clinica
médica e traumatologia, Gineco-Obstetricia
e pediatria, no sentido de criar novos fluxos
de

referéncia, otimizando, com isso, a sua

organizados referéncia e contra-

capacidade instalada para alta

complexidade;

Formada a rede com a participagdo de 05
Hospitais da Regido, das cidades de Faxinal do
Soturno, Sdo Pedro do Sul, Sdo Sepé, Julio de
Castilhos e Santiago. Tendo sido realizado no
ano de 2008 mais de 1100 procedimentos
de

possibilitaram ao HUSM em acréscimo de 5% no

cirargicos média Complexidade, que

atendimento de Alta Complexidade

Alterar/definir novos padrdes organizativo
do fluxo assistencial do HUSM no sentido

de garantir regulacdo das demandas;

Para garantir a regulagdo das demandas foi
instalado dentro das dependéncias do HUSM, no
andar térreo, um escritério da 42 CRS que define
e organiza o fluxo assistencial do HUSM em
conjunto com a Enfermeira Coordenadora do

Projeto.
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Organizar uma Rede de Apoio Diagndstico
nos hospitais da rede para exames
basicos, e no HUSM para exames mais
complexos, subsidiando os profissionais
nos seus locais de atuagdao (municipios)

3 | objetivando, com isso:

(1) uma maior agilizagdo dos casos sem
necessidade de retencdo do paciente
no HUSM,;

(2) diminuicdo de encaminhamentos de

casos ao HUSM.

Como primeira etapa deste projeto foi inaugurado
em 12/12/2008 a Sala de Telemedicina do Projeto
RUTE, de

eletrocardiograma por profissionais do HUSM

que permite a interpretagao

online.

Criar/viabilizar programas de educagao
permanente para profissionais de saude da
rede municipal visando aprimoramentos
técnico e diagndstico compativeis com a
necessidade de regionalizagdo das agoes e

servigcos de saude.

Durante o ano de 2008 foram realizados dois
programas de treinamento para os Profissionais
da Saude que atuam na Rede. Nas areas de

Controle de Infecgcao Hospitalar e Pronto Socorro.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Implementar uma politica de constante aperfeicoamento e

capacitacao dos servidores das unidades vinculadas a PRA.

INDICADOR/META: Propiciar condicoes para que haja maior interagcao do
grupo.

N. ACAO SITUAGAO

Dentro da politica capacitagcao de seus

) servidores a PRA tem orientado suas
Elaborar um planejamento de cursos e

1 ) o unidades vinculadas para o planejamento
treinamentos (custos, n. de participantes, etc.).

durante o ano dos eventos visando a sua

aprovagao.

Analisando os aspectos de conveniéncia e
) o oportunidade a participacdo de servidores
2 | Submeter o planejamento ao Pro-Reitor. )
em treinamentos foram todas

integralizadas.

. L . Os resultados obtidos foram plenamente
3 | Avaliar a conveniéncia do treinamento.

satisfatorios.

As contribuicdes para o grupo foram de
Analisar as possiveis vantagens e beneficios para | grande valia, uma vez que nesses
0 grupo. encontros sdo apresentadas novas
ferramentas de trabalho.
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g«:hi%f Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

™
%
e ;5: Universidade Federal de Santa Maria
!

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Modernizar e atualizar moveis e equipamentos.

INDICADOR/META: Proporcionar o conforto e satisfagao dos servidores no
desempenho das atividades.

N. ACAO SITUAGAO

Foram analisadas sob o aspecto de

1 [Analise das normas da ABNT.
postura e funcionalidade.

. ) B i S Este aspecto é dificil de cumprir devido a
Andlise da situagao existente (iluminagéo, postura,

2 ) padronizagdo das luminarias e dos
etc.).

proprios moveis.

. . Como os recursos séo limitados este item
3 | Elaboragao do projeto com a nova proposta.

€ dificil execugao.

Devido a padronizagdo dos moveis e dos
4 | Andlise da conveniéncia da execugao. recursos disponiveis & quase que inviavel

essa execugao.

. . Dentro do que é oferecido o grau de
5 | Avaliagdo do nivel de satisfagao.

satisfagdo é bem apreciavel.

6 | Com relagao ao item moveis Foram realizadas totalmente as metas

7 | Com relagdo ao item equipamentos Foi totalmente atendida.
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g B Ministério da Educaciao

:»:;,' Universidade Federal de Santa Maria
D Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Acompanhar e avaliar planejamento das agdes propostas pelas

unidades vinculadas.

INDICADOR/META: Corrigir possiveis desvios.

N. ACAO SITUAGAO
. Todas que sdo apresentadas sao analisadas sob o aspecto
1 [ Analise das Propostas. L .
de conveniéncia e oportunidade.
Aquelas que sdo viaveis e que nao haja grande
2 | Avaliagao da conveniéncia. comprometimento de recursos séo levadas para apreciagdo
superior.
3 | Resultados esperados. Devem trazer resultados positivos para a equipe.
. . Cada unidade vinculada possui e elabora suas préprias
4 | Manualizar as rotinas. . . ) . L
rotinas que sdo submetidas para posterior apreciacao.
. . _ | Sempre sdo apreciados os aspectos de conveniéncia e
Submeter a consideragéao ) ) B . .
5 ) oportunidade, grau de satisfacdo esperado e funcionalidade
superior. B
na execugao.
. _ Somente aquelas que ndo exijam reestruturagdo no seu
6 | Autorizar a execucgao.
organograma.
7 | Acompanhamento da implantagéo. | Sempre que possivel
8 | Corregao dos desvios. Sempre que houver desvios.
9 [Avaliagdo dos resultados. Sempre que possivel
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?edera/o,

e o Unidade: Reitoria
& 4,
= 8 Ministério da Educacio
z Universidade Federal de Santa Maria .
% SRR oY Pr6-Reitoria de Planejamento Subunidade: CPD/PRA

1960

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Administracdo e Planejamento

OBJETIVO: Formar um banco de dados institucional de contratos e convénios.

INDICADOR/META: Desenvolver novas funcionalidades para o SIE que

contemple contratos e convénios.

N. ACAO SITUAGAO

] Apresentar para PRA, DEMAPA e DCF as funcionalidades existentes no Concluid
oncluida
SIE, referentes a contratos e convénios.

Levantar os requisitos necessarios para definicdo de novas funcionalidades .
2 . Em execugéo
no SIE, referentes a contratos e convénios.

3 | Homologar o documento de especificagdo de contratos e convénios. Cancelada

4 | Definir a prioridade de execugéao do projeto. Cancelada

A apresentagcdo das funcionalidades do SIE foi realizada. A opgéo foi de
implantar o médulo de contratos como se encontra para posteriormente especificar
as alteragcdes necessarias e esta sob responsabilidade do DEMAPA. Quanto ao
modulo de convénios ndo houve evolugcdo. A elaboracdo de um documento de
especificacdo ndo sera realizada em fungdo da mudanga na metodologia de
desenvolvimento. A prioridade de execugao do projeto também esta cancelada visto
nao haver um plano global de desenvolvimento do sistema corporativo o que impede

que se priorize tarefas.
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Ministério da Educagao

Unidade: Reitoria

Universidade Federal de Santa Maria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Pré-Reitoria de Planejamento SUbunidade: CPD/PRA

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Institucionalizar o processo de avaliagao institucional.

INDICADOR/META: Identificar informagdes inexistentes no SIE para

processo de avaliagao institucional.

N. AGAO

SITUAGAO

Levantar os indicadores utilizados como parametros para a

avaliagao institucional.

Concluida em 2006

Verificar quais indicadores podem ser captados no SIE e quais
inexistem no SIE.

Concluida em 2006

Definir os processos geradores dos indicadores inexistentes no
SIE.

Concluida em 2006

Definir quais processos serao informatizados, com suas devidas
prioridades.

Concluida em 2006

Apesar de concluida em 2006, em 2008 o processo de avaliagao institucional
foi totalmente redesenvolvido para disponibilizar os instrumentos a serem

respondidos pela comunidade via internet.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

cedera/ . . .
AL Unidade: Reitoria
T EZEs 3
£ %L ¥ Ministério da Educagio
z T2 £ Universidade Federal de Santa Maria
o S Sy H .
] fﬁ%ﬁ%”%}ﬁ & Pr6-Reitoria de Planejamento Subunidade: CPD/PRA

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Participar da implementagao dos sistemas informatizados.

INDICADOR/META: Avaliar os modulos atuais do SIE.

N. ACAO SITUAGCAO
] Avaliar, juntamente com as pro-reitorias, os médulos do SIE sob suas 90%
(0]

respectivas responsabilidades.
Elaborar e homologar um documento com as consideragbes de cada

2 Cancelada
pro-reitoria.
Avaliar, juntamente com os representantes nomeados pelas unidades ~

3 . o ] Em execugéo
universitarias, os médulos do SIE de uso geral.
Elaborar e homologar um documento com as consideragbes dos

4 Cancelada
representantes dos centros.
Elaborar um documento de especificagdo com base nos documentos

S . - . Cancelada
anteriores, definindo o escopo dos projetos.

6 | Definir a prioridade de execugao dos projetos. Concluida em 2006

7 | Planejar a execugao dos projetos. Concluida em 2006

Os comités Administrativo e Académico do SIE iniciaram suas atividades de

analisar os modulos do SIE. Em fungao disso, houve mudanca da forma de trabalho

deixando de serem necessarias as acgdes 2, 4 e 5 desta meta. Diversas reunides

foram realizadas onde alteragdes no SIE foram sugeridas, desenvolvidas e

implantadas. O comité administrativo definiu os gerentes responsaveis pela analise

de cada um dos modulos. A maior necessidade identificada foi a revisdo da estrutura

organizacional, ora em execugao.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento SUbunidade: CPD/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Criar banco de dados de especificagdes de materiais e produtos.

INDICADOR/META: Desenvolver novas funcionalidades para o SIE relativas a
especificagdes de materiais e produtos.

N. AGAO SITUAGAO
Apresentar para PRA, DEMAPA e DCF as funcionalidades

1 existentes no SIE, referentes a especificacdo de materiais e | Concluida em 2006
produtos.

Levantar os requisitos necessarios para definicdo de novas

2 Concluida em 2006
funcionalidades no SIE, referentes a materiais e produtos.

Homologar o documento de especificagao. Concluida em 2006

Definir a prioridade de execugao do projeto. Concluida em 2006

Acdes concluidas em 2006.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagcao do Plano de A¢ao 2008

Subunidade: CPD/PRA

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Implantar o “Portal do Aluno”.

INDICADOR/META: Disponibilizar o portal do aluno atualmente existente no

SIE.

N. ACAO SITUAGCAO
Apresentar as pro-reitorias académicas as funcionalidades

1 |existentes no portal do aluno do SIE, inclusive com a matricula Concluida em 2006

web.

Planejar a utilizagdo do portal do aluno existente no SIE pela

comunidade universitaria.

Concluida em 2006

Utilizar o portal do aluno existente.

Concluida em 2006

Acobes concluidas em 2006.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: CPD/PRA

WeTSie
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Implantar o “Portal do Professor”.

INDICADOR/META: Identificar requisitos para o portal do professor.

N. ACAO SITUAGAO
Levantar os requisitos necessarios para implementagdo do portal do

1 ) . Concluida
professor, com os representantes das unidades académicas.
Elaborar um documento de especificacdo dos requisitos que farao parte .

2 Concluida
do portal do professor.
Homologar o documento de especificagao. Concluida

4 Definir a prioridade de execugao do projeto. Concluida

O diario de classe eletronico continua ndo sendo utilizado pois precisa de
resolugao para que o processo eletrénico seja valido e oficializado.
Acdes concluidas em 2007.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: CP D/PRA

WeTSie
\)‘\ 13’%

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Melhorar os servigos da Rede Internet por meio de reestruturagao

de todo o parque tecnolégico.

INDICADOR/META: Melhorar a infra-estrutura da rede interna dos prédios.

N. ACAO SITUACAO

Efetuar um diagndstico sobre a situagdo da rede em cada prédio da

1 Concluida em 2006
UFSM.

Efetuar, a curto prazo, a realizagdo de 1.500 pontos de rede para
2 Em execugéao
atender demanda reprimida de expansao da rede.

Efetuar, a curto prazo, a reestruturagdo do cabeamento de rede nos .
3 o Em execugéo
prédios.

Ampliar, a curto prazo, a capacidade de armanezamento corporativo .
4 o Concluida
da Instituicao.

5 [ Ampliar a capacidade de processamento dos servidores corporativos. Concluida

Qualificar o pessoal técnico do CPD para atendimento as novas B
6 Em execugéo
demandas de TI.

Ampliar a velocidade da linha de conexao com os campi € com 0

7 Concluida
CAFW.,
8 Interligar os prédios do centro da cidade com o campus utilizando
fibra ética para dados e telefonia. Cancelada
9 Disponibilizar redes wireless para a comunidade universitaria acessar B
a internet e demais servigos da rede. Em execugao
10 |Implementar voz sob ip (VolP). Concluida em 2006
11 |Implementar salas com estrutura para videoconferéncia. Concluida em 2006
12 | Investir na utilizagdo de computagdo movel. Suspensa
13 | Investir na ampliagdo do quadro de pessoal do CPD. Em execugéao

14 | Elaborar um Plano Diretor de Informatica. Adiada para 2009
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A reestruturagdo do cabeamento de rede nos prédios foi iniciada com a
execucao de servicos por empresa contratada com a colocacao de eletro-callhas nos
corredores em 4 prédios do campus. A realizagdo de pontos foi muito prejudicada
visto que os cabos necessarios para este trabalho foram disponibilizados pelo
almoxarifado central somente no final do ano, em fungéo de atraso na entrega pela
empresa vencedora da licitagéo.

A capacidade de processamento dos servidores corporativos foi concluida com
a aquisi¢cao de mais um equipamento. Porém, a capacidade devera ser novamente
revista e, certamente, ampliada em fungdo do REUNI.

Acbes de capacitagao para qualificagdo do pessoal técnico foram realizadas
com a participagcdo de técnicos em cursos de programacgao java, configuracéo de
rede e modelagem de processos.

A conexdo com o CESNORS e CAFW teve sua velocidade ampliada por meio
da realizagao e contratacdo de novos servigos de comunicacgao.

A interligagao dos prédios do centro da cidade através de FO foi cancelada em
funcao de custos.

O projeto preliminar da rede wireless foi realizado por técnico contratado
especificamente para este objetivo. O referido projeto encontra-se em avaliagado por
professores e técnicos do CPD.

Os investimentos em computagdo moével foram suspensos em fungdo de
mudancas nas prioridades de desenvolvimento e na inexisténcia de pessoal técnico
especializado neste tipo de atividade.

O quadro do CPD foi ampliado em 4 técnicos, selecionados através de
concurso publico. Salientamos que este numero de vagas ampliadas ser totalmente
irrisério em fungao das necessidades institucionais referentes a Tl. Espera-se que no
planejamento do REUNI este numero sera em muito aumentado conforme diversos
memorandos enviados a nossa reitoria.

O plano diretor de informatica nao foi realizado, devendo ser atividade para
2009.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educacao

Univenidade Fedoral de Santa Maria Subunidade: Biblioteca Central/PRA

Pr6-Reitoria de Planejamento

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Adequar os espacos fisicos da Biblioteca.

INDICADOR/META: Adequacgao dos espacos fisicos da BC.

N AGAO SITUAGAO
Expandir a area do acervo logo apds a reforma do
1 o 100%
prédio.
100%

2 Projeto de reforma — reformulagao dos espacos.

1 Totalmente executado.
2 O projeto elaborado pelo Curso de Arquitetura, que mudava o layout da area
apos a reforma ja foi implantado e faltam apenas os balcdes, cujo material ja

encontra-se disponivel no Setor de Marcenaria da Universidade para fabricagao.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

Pr6-Reitoria de Planejamento Subunidade: Biblioteca Central/PRA

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Reforgar as condigoes técnicas do funcionamento da Biblioteca.

INDICADOR/META: Otimizar o funcionamento e condi¢des técnicas.

N. ACAO SITUAGCAO
Em andamento
1 | Projeto de sinalizagdo da BC.
50%

2 | Implementacao do laboratério de acessibilidade.

Nao executado

3 | Servigo de auto-atendimento no setor de empréstimos.

Em andamento

50%

4 | Implantar biblioteca digital. Executado 100%
Projeto de incluséo social/digital. 100%

6 |Politica do sistema de bibliotecas da UFSM. =m ar;zil/mento
o

Realizar cursos de capacitagdo para os servidores da BC e setoriais na

area de bibliotecas.

Executado 100%

1 O projeto de sinalizagédo da biblioteca ja esta pronto e temos o compromisso do

curso de Desenho Industrial de que logo que a maquina que imprime em vinil

chegar, eles fardo a sinalizagdo como atividade académica.

2 A Universidade ja conta com o Nucleo de Acessibilidade que funciona no

Trabalhando pela vida, no prédio da FATEC. Mesmo assim, adquirimos software

para leitura de tela e fones de ouvido para deficientes visuais. Também expandimos
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nosso acervo em braille e livros falados. Sabemos da importéncia de disponibilizar

NOSSOS SEervigos, N0SSO espacgo e Nosso acervo a toda a comunidade.

3 Ja dispomos de orgamentos de algumas empresas e obtivemos liberagdo para
aquisicao do equipamento de auto-atendimento por parte da Reitoria, porém,
analisando o fluxo e as necessidades de nossa biblioteca, bem como os
equipamento disponiveis no mercado, optamos por ter cautela e implementarmos

este servico em 2009, para realizarmos uma compra bem fundamentada.

5  Os computadores de acesso livre a internet estdo cumprindo bem a funcao de
inclusao, principalmente no que se refere a comunicacdo. Embora o usuario possa
acessar paginas diversas, gravar em CD e DVD, salvar em Pen Drive, enviar
pesquisa para o e-mail, passar trabalhos para PDF, digitar e elaborar trabalhos,
resolver varias questdes com o auxilio dos servidores da Divisdo de Orientagdo ao
Usuario, constatamos que a procura maior € por acesso a sites de comunicagao.
Este fato se justifica por termos muitos alunos oriundos de outros municipios e a
internet proporciona contato com os parentes, amigos e pessoas com interesses

comuns. Acreditamos ser esta forma muito positiva para a inclusdo social e digital.

6 Estamos trabalhando no sentido de concluir a politica de aquisicao de material
bibliografico e da padronizagao do sistema. Para gerarmos uma politica, precisamos
criar uma unidade de procedimentos onde todos tenham o mesmo discurso e as
mesmas agdes. Sendo nossa universidade democratica, esse processo exige
paciéncia e determinacdo. Consideramos prioridade a execucido desse item até o

final da gestéo.



Prestagdo de Contas/2008 115

Unidade: Reitoria

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Biblioteca Central/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Renovar e ampliar o acervo bibliografico.

INDICADOR/META: Ampliar e renovar o acervo.

N. ACAO SITUAGAO

1 | Compra de material bibliografico com recursos proprios. 100%

Busca de recursos compativeis para melhoramento do
2 " 100%
orgamento da biblioteca.

1 Ampliar e renovar o acervo é um objetivo permanente. Todo o recurso
arrecadado na biblioteca € revertido em acervo, bem como a maior parte dos

recursos orcamentarios disponiveis.

2 A universidade, por intermédio das Pro6-Reitorias de Administragdo e
Planejamento, disponibilizam, sempre que solicitadas, recursos para aquisigdo de
equipamentos, mobiliario e materiais de biblioteca, a fim de liberar o orcamento da

biblioteca exclusivamente para material bibliografico.
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Unidade: Reitoria
Ministério da Educacao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Departamento de
Arquivo Geral/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Modernizar e aperfeigoar métodos e técnicas administrativas.

INDICADOR/META: Racionalizar as atividades e informatizar os processos
administrativos.

N. AGCAO SITUAGCAO
Sistema de protocolo: descentralizagdo das tramitagbes e

: , L Em andamento
1 consultas de processos nas unidades universitarias,

coordenacgoes de cursos e departamentos didaticos.

2 | Criar banco de imagens do acervo fotografico. Em andamento

Implantar um sistema de informatizacdo do arquivo permanente

. L Em andamento
— registro e localizagédo do acervo.

Estudo e implementagéo de politicas de gestdo documental no

Em andamento
SIE.

As acbes 1, 2 e 4 estdo em estudo pelo Comité Administrativo do SIE e ndo
foram executadas tendo em vista a necessidade de adequacio e atualizacdo do
Modulo de Protocolo e Controle de Processos, dependendo do suporte técnico da
equipe do CPD para implantagao de politicas de gestdo documental.

A acao 3 é parte integrante do projeto de pesquisa “O Registro Fotografico
das Edificagdes da Cidade Universitaria na Gestdo do Reitor Prof. José Mariano da
Rocha Filho”, registrado sob n. 23230, que visa estabelecer critérios de preservagao

e difusdo de imagens fotograficas, utilizando-se o modelo de descricdo do software
livre SEPIADES.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educacgao

Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: Departamento de
Arquivo Geral/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Administracdo e Planejamento

OBJETIVO: Implementar uma politica de gestao documental.

INDICADOR/META: Criar a rede de arquivos setoriais em cada unidade

universitaria.

N. AGAO SITUAGAO

1 | Formar grupo de trabalho. Em andamento
2 | Elaborar o projeto de criagdo dos arquivos setoriais. Em andamento
3 | Submeter o projeto a instancia superior. N&o executada

Definir area fisica para a instalagcdo e funcionamento dos arquivos _
4 o . Nao executada
setoriais em cada centro de ensino.

5 | Capacitar pessoal para atuar na Rede de Arquivos. Nao executada

6 |Elaborar manuais de procedimentos e instrumentos de pesquisa N3o executada
direcionados aos usuarios da rede dos arquivos setoriais.

A meta, apesar de desenvolvimento de projeto piloto no Centro de Ciéncias
Naturais e Exatas visando a implantacdo de etapas importantes na criagao e
implantacdo da Rede de Arquivos Setoriais, apresenta dificuldades de
operacionalizacdo em virtude da caréncia de recursos humanos, disponibilizagao de
espaco fisico e toda a infra-estrutura necessaria a eficacia da gestdo documental
nas unidades universitarias.

A realizagao de concurso publico para o cargo de Arquivista, em andamento,
possibilitara a lotacdo de pessoal em unidades estratégicas da UFSM, sob a

coordenacado do DAG, e o desenvolvimento de acdes motivadoras a realizagao

parcial da meta proposta.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Departamento de Arquivo
Geral/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Implementar uma politica de gestao documental.

INDICADOR/META: Consolidar o processo de avaliagao documental.

N. ACAO SITUACAO

Constituir equipe de trabalho. Concluida

Estudo da estrutura administrativa e analise das competéncias, fungdes e .
2 o . , Concluida
atividades das unidades/subunidades.

Levantamento da produgédo documental. Concluida

4 | Elaboragéao das pré-tabelas de temporalidade de documentos. Em andamento- 80%

5 Aprovacao das tabelas pela comissdao permanente de avaliagdo de N3o executada
documentos e administragéo superior.

g |Encaminhar tabelas de temporalidade de documentos para aprovagéo do N3o executada
Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ e posterior publicago.

7 | Definir normas para aplicagao das tabelas. N&o executada

8 | Capacitar pessoal dos arquivos setoriais. Nao executada
Aplicagdo das tabelas de temporalidade de documentos no ambito _

9|1 Nao executada
institucional.

10 | Proceder a reviséo e atualizagéo das tabelas. Nao executada

As acbes 5 a 10 nao foram executadas, pois dependem de politicas arquivisticas
adotadas pelo Arquivo Nacional, érgao central do Sistema de Gestdo de Documentos de
Arquivos - SIGA, da administracdo publica federal e integrante da estrutura basica da Casa
Civil da Presidéncia da Republica. O Arquivo Nacional esta desenvolvendo estudos visando
a elaboracdo da Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos relativos as
atividades fins das Instituicbes Federais de Ensino Superior e, portanto, os instrumentos de
gestao criados na UFSM deverao conter prazos legais e destinagéo condizentes com os que

serdao aprovados.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educacao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Departamento de Arquivo
Geral/PRA

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de Agao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Garantir a preservacao do patrimoénio documental.

INDICADOR/META: Implementar agcoes preventivas para a preservagao e

tratamento da documentacgao.

N. ACAO SITUAGCAO
Consolidar agdes propostas no projeto de climatizagdo do arquivo permanente:

1 |investimentos em equipamentos e materiais para o acondicionamento do acervo Concluida
arquivistico.

2 | Elaborar normas de conservagao preventiva do acervo arquivistico. Concluida
Desenvolver projetos de microfilmagem e digitalizagdo de documentos Em andamento (*)

* O Departamento de Arquivo Geral esta desenvolvendo o projeto de
microfiimagem dos processos de registros de diplomas de outras instituigbes de
ensino superior existentes no acervo documental do DERCA. Dessa forma,
pretende-se, por meio da microfiimagem dos documentos, restituir os processos as
instituicbes de origem e garantir a preservacdo da documentagdo, o acesso a
informacgéo e o aproveitamento racional de espaco fisico no &mbito institucional.

A agao 3 é continua, pois a elaboragéo de cada projeto de microfiimagem de
documentos exige um planejamento individualizado de acordo com a situagao

diagnosticada.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis — PRAE

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Politica de Apoio ao Estudante por meio da PRAE

OBJETIVO: Construir uma politica estudantil centrada nos compromissos do
ensino publico, com forte proposta de interagao familia/Universidade.

INDICADOR/META:

N. ACAO

SITUACAO

1 | Casas de Estudantes (CEU)

a. Reforma geral da rede elétrica da CEU |,

(Nao realizado. Licitagdo foi aberta, mas nenhuma
empresa candidatou-se.)

b. Reforma do penultimo bloco das casas do campus
(bloco 34). A entrega ocorreu em agosto de 2008;

(Realizado)

c. Controle mais efetivo do numero de vagas das Casas,
em conjunto com as direcoes;

(Em andamento)

d. Agdes juridicas de reintegracéo de posse, quando as
resolugdes ndo sao cumpridas;

(Realizado)

e. Conclusdo das SALASNET/PRAE/CEU Il, com
reforma de duas salas de estudo (11 e 12) com 12
computadores em cada sala, para acesso a internet,
gerenciado pela dire¢do da mesma CEU Il em parceria
com a PRAE e CPD;

(Realizado.)

f. Discutir, dentro das verbas do REUNI, a questao das
duas novas casas para estudantes;

(Realizado)

g. Discutir o aumento do espago da CEU lll, dentro do
prédio de moradia dos servidores, fazendo uso de nova
resolugao.

(Em discusséo)

h. Reforma do Bloco 35 (ultimo), com mais 72 vagas, a
ser entregue em 2009, com mais 72 vagas;

(Em andamento)
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i. Implementagdo do conselho de Administracdo das
moradias com representantes das CEU’s [, Il e Ill, com
presidéncia da PRAE;

(Realizado)

j. Destinagdo de uma verba de R$150.000,00 para
reforma dos banheiros dos primeiros blocos da CEU I,
com adaptacéo dos banheiros para cadeirantes;

(Realizado)

k. Apoio aos estudantes nos encontros preparatérios
para o ENCE - Encontro Nacional das Casas de
Estudantes, realizado em 2008, em nossa universidade;

(Realizado)

I. Construgdo de 2 quiosques para festas, com o
objetivo de diminuir os problemas decorrentes de
barulho, permitindo o direito ao estudo;

(N&o realizado)

m. Discussao e implementagdo de sistema de controle
da permanéncia de caes no entorno das casas;

(N&o realizado)

2 | Unidao Universitaria

a. Reordenagéao do espaco da Unido Universitaria, como
proposta de moradia temporaria aos estudantes que
aguardam a definigdo dos pedidos de auxilio moradia;

(Realizado)

b. Implementagdo das salas de apoio proposto pela
PRAE para atendimento psicossocial aos estudantes;

(Em andamento)

3 |Acolhe PRAE

Acontece a cada inicio de semestre com o0 objetivo
acolher os estudantes com toda atengcdo e carinho,
dando-lhes as informagbes sobre a UFSM e suas
possibilidades, em relagdo aos programas e projetos da
PRAE, bem como disponibilizando os meios de contato
com a instituicao.

(Realizado)

Plantao psicolégico PRAE/Anima.

a. Funciona na sala 209, todas as quartas e quintas-
feiras pela tarde, no prédio da Reitoria e tem alcangado
todos os objetivos.

(Realizado)

5 | Atendimento odontoldgico

Atendimento odontolégico aos estudantes, funciona na
Uniao Universitaria, em parceria com o curso de
Odontologia.

(Realizado)
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Restaurante Universitario:

ampliacao e revitalizagéao

a. Cobertura do terrago da Unidao Universitaria,
possibilitando o aumento do RU em sua parte térrea;

(Realizado)

b. Implementacdo de carteira RU / BIBLIOTECA
CENTRAL, que permitira, em curto prazo, o uso de
cartdo magnético para o RU;

(Primeira parte do projeto ja foi realizada)

c. Construcdo de 1 unidade de Restaurante
Universitario com toda a infra-estrutura necessaria para
o seu funcionamento, com o objetivo de diminuir os
problemas decorrentes do aumento da demanda com o
REUNI;

(Em andamento)

Festivais culturais — musica, danga,
teatro

Ocorreu, com muito sucesso, a 32 edicdo no més de
novembro de 2008, em praga do centro da cidade de
Santa Maria, atingindo grande publico.

(Realizado)

Espaco cinema PRAE/Uniao/CE

Acontece de maneira plena, com os objetivos todos
alcangados, em parceria com a Unido Universitaria e
CEU Il, com o Espaco Cinema PRAE/CEU Il e o Espago
Cinema PRAE/AUDIMAX, do Centro de Educacgao;
portanto, 100% realizado.

(Realizado)

Revista cultural ENSAIO —

A 72 edigdo de ENSAIO, realizou-se no 2° semestre de
2008. Ja a 82 edicdo esta programada para o 1°
Semestre de 2009.

(Realizado)

10

Copa UFSM de:
futsal, handebol, xadrez e natagao

volei, basquete,

Juntamente com o CEFD, foi criado um Nucleo de
Desporto Universitario, inclusive com bolsas da PRAE.
Como é uma agéo que nao depende somente da PRAE,
os resultados comegaram a acontecer em 2007 com os
Jogos da Casa de Estudantes Il, quando o Nucleo pbde
ajudar com a arbitragem. A partir dai, iniciaram-se
acdes de esporte, recreagdo e lazer que acontecem
todo ano, sempre com modalidades diferentes. O
objetivo maior da PRAE era exatamente o
convencimento do CEFD para assumir esta agado, uma
vez que é o Centro que forma os profissionais da area
de esporte, portanto o objetivo foi alcangado.

(Parcialmente realizado.)

11

Encontro com ex-moradores das

casas.

Este projeto comecga sua primeira edigdo neste préoximo
semestre a pedido dos proprios alunos das Casas de
Estudante.

(Em andamento)
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12 | JUSM e Nossas Expressoes

Apoio financeiro aos JUSM e NOSSAS EXPRESSOES
do DCE.

(Esses eventos nao se realizaram. Dois foram os
agravantes para isso:

a) foi ano de transigdo de coordenadores do DCE;

b) ocorreram as eleigbes municipais.)
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Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de Agao 2008

AREA: EXTENSAO 1

OBJETIVO: Pensar a educacao ambiental e o desenvolvimento sustentavel como
atividades extensionistas

INDICADOR/METAR: Estabelecer féoruns internos e externos de discusséao e
proposicao visando alternativas de gestiao ambiental e desenvolvimento
sustentavel

N.

AGAO

%

SITUAGAO

01

Parceirizar iniciativas de
desenvolvimento regional
através do CIEPER/EMATER

50%

Objetivos e Resultados: Parcialmente alcangados,
através da participacdo do CIEPER em diversas
agoes.

Andlise Critica: No entanto, UFSM e EMATER,
pouco avangaram, principalmente, quanto a meta de
estabelecer foruns internos de discussdo e
proposi¢ao visando alternativas de gestdao ambiental
e desenvolvimento sustentavel. Justifica-se esta
analise por trés razbes: 1- Aposentadoria
compulséria do representante da EMATER em
meados de 2007 e demora na indicagdo do
substituto; 2- Problemas de saude do representante
da UFSM, que o impediram de ter uma participagao
mais efetiva; 3- Termo de Convénio expirou e,
portanto, ha necessidade de que seja desenvolvido
um novo termo de convénio e o correspondente
projeto. Nesse caso, a EMATER deve expressar
suas intengdes a esse respeito.

Nota: Percentual elevado a 70%; desde margo de
2008 foi reativado o Escritério da EMATER junto a
PRE; esta em andamento a minuta para a firmacéao
do novo convénio e rediscussdo do projeto técnico
de parceria.

Nota 2: Convénio e Projeto encaminhados ao
Conselho Universitario. Percentual elevado para
80%.

02

Pautar o] debate sobre
educacgao ambiental no contexto
universitario, considerando as
politicas publicas correntes e o
estagio atual de tecnologias na
produgao de biocombustiveis

80%

Objetivos e Resultados: Participagdo dos docentes e
académicos em seminarios regionais e nacionais
sobre o tema BIOCOMBUSTIVEL; apoio a
construgdo de uma proposta de incubadora de
projetos populares no campus da Unipampa de Sao
Borja, centrada em projetos alternativos de meio
ambiente e de producdo agricola voltada aos
biocombustiveis. Elaboragdo e execugado de varios
projetos, por varias Unidades sobre esta tematica.

Analise Critica: O tema tem sido direcionado pelo
governo federal em termos de politicas publicas,
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cabendo a Universidade aportes de conhecimento a
projetos ja em andamento e disponibilzagdo de
tecnologias. Através de editais de ministérios e
autarquias e empresas privadas estdo sendo
atendidas as metas projetadas pela instituicao.

Nota: Situagdo inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

03

Fazer do vasto campo do
conhecimento sobre educagao
ambiental meio de insergao
profissional e de atuagao cidada
para académicos da UFSM, nas
regibes de fraco progresso
regional

10%

Objetivos e resultados: Os objetivos ndo foram
plenamente atendidos e, portanto, os resultados
alcangados sdo modestos, embora alguns projetos
nesta direcdo tenham sido realizados.

Analise Critica:  Para implementar esta acado é
necessario ampla interagao com outras Pro-Reitorias
e Unidades de Ensino e dotar minimamente a PRE
de recursos humanos e financeiro, para incentivar e
viabilizar tais agoes.

Nota: Situagdo inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

04

Transformar a atividade
extensionista em  atividade
pedagégica, complementar a
formacao profissional e da
cidadania dos académicos da
UFSM

40%

Objetivos e Resultados: Diversas agbes como
projeto CIPAN financiado pela Petrobras, varios
projetos financiados pelo PROEXT MEC-CIDADES
(Editais), exposicdao do CIPAN no Prédio do INPE,
entre varios outros projetos desenvolvidos pelas
unidades de Ensino, oportunizaram que cerca de
300 académicos tivessem a oportunidade de
completar sua formagao profissional e cidada,
participando das mais diversas atividades de
Extensdo. De parte da PRE, juntamente com a
Camara de Extensdo, foi tomada a decisdo de
ampliar o valor e o orgcamento destinado a bolsas,
com o objetivo de permitir a participacdo de um
maior numero de académicos nas atividades
extensionistas. Igualmente, a PRE incluiu no texto
da Nova Politica de Extensdo, a proposta de
Flexibilizagdo do Ensino, que visa dar a Extensao
Universitaria, também um carater Pedagoégico para a
formacao cidada de profissionais;

Analise Critica: Embora isso, considera-se que este
numero de académicos é ainda muito pequeno,
frente a populacado de alunos existentes na UFSM.
Assim torna-se necessario que a UFSM, por
iniciativa de suas Pro-Reitorias e da Administragéo
Central, pensem na implementagdo de um Programa
de Flexibilizagdo curricular, modernizando o
processo de formacgdo do profissional do cidadao.
Para isso € necessario se discutir e experimentar
modelos, conforme ja estdo fazendo diversas
universidades e conforme, esta sendo, previsto na
Nova Politica de Extenséo.

Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

Objetivos e Resultados: A UFSM desenvolve
diversos projetos em gestdo de residuos liquidos e
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05

Promocao de mudancas
culturais junto os poderes
publicos e a iniciativa privada,
para a adogdao de novos
conhecimentos  através da
capacitagcdo de profissionais
egressos da UFSM em
atividades que exijam
especialistas em gestéo
ambiental

70%

sélidos, bem como, oferece cursos e seminarios
sobre educagédo ambiental. O curso ministrado pela
CIPAM, para profissionais egressos e académicos,
capacita-os na gestao de bacias hidrograficas. Este
projeto é financiado pela PETROBRAS. A UFSM,
também oferece um curso de Especializagdo em
Educagcdo Ambiental e projetos que contratam
egressos para se capacitarem em servigo, como € o
caso dos projetos dos PLANOS DIRETORES.

Analise Critica: Como existe uma medida liminar que
impede a oferta de curso pagos e nao ha muitas
fontes publicas e privadas para financiamento destes
projetos a oferta é reduzida. Ha necessidade de se
implementar agdes no sentido de elaborar projetos e
captar recursos para intensificar estas agdes o que
fica prejudicado pela indisponibilidade de recursos e
de infra-estrutura necessaria na PRE.

Nota: Situagdo inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

06

Criar um Banco de Dados
Interinstitucional na UFSM, de
informagdes regionais para
suporte a projetos

0%

Objetivos e Resultados: Este objetivo ndo alcangou
nenhum resultado positivo em razao de que
nenhuma agéo neste sentido foi realizada.

Andlise Critica: Existe absoluta deficiéncia da PRE
quanto a infra-estrutura, recursos humanos e
financeiros, o que impossibilitou qualquer agao neste
sentido. Uma solugéo alternativa é a UFSM, através
da Administragdo Central, promover a racionalizagédo
da infra-estrutura e dos recursos existentes nas
diversas Pré-Reitorias afins, para viabilizar esta agéao
e acontecer uma parceria com as Unidades
Universitarias para a promogao de tal intento. No
momento, a UFSM tem se valido das fontes oficiais,
isto é, ministérios, DIEESE, IBGE, e secretarias de
Estado do governo do RS.

Nota: elevado a 10%; através dos nucleos de
extensao ligado a PRE e as unidades académicas,
algumas iniciativas estdo sendo implementadas,
exemplo do NEJIF/PRE.

Nota 2: Situagdo inalterada

07

Incentivo e apoio a execugao de
Programas e Projetos de
recuperacgao da atual
degradagao ambiental

90%

Objetivos e Resultados: Os resultados desta agéo
sdo plenamente satisfatérios, visto que a PRE tém
divulgado, incentivado e apoiado as unidades de
ensino, para que participem dos diversos Editais. Em
todos os Editais que a UFSM participou, teve
projetos aprovados e financiados.

Analise Critica: Esta acao podera ser intensificada a
partir do momento em que a PRE aumentar o seu
quadro de servidores Técnico-Administrativos.

Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagao inalterada

CIEPER - Centro Integrado de Ensino, Pesquisa e Extens&o Rural

CIPAM — Comité de Integracdo de Politicas Ambientais e EMATER — Associagédo Riograndense de
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
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Unidade: Reitoria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

AREA: EXTENSAO 2

manifestagoes regionais

OBJETIVO: Considerar as praticas voltadas para o desenvolvimento, producgao e
preservacgao cultural e artistica como relevante para a afirmacao da nacionalidade e das

INDICADOR/META: Dotar a UFSM de infra-estrutura e mecanismos para atender o potencial
artistico e cultural, com reflexo produtivo junto a comunidade externa

SITUACAO

Objetivos e Resultados: Em conjunto com a
Diregdo do CAL e de Professores do
Departamento de Comunicagdo Social, foi
elaborado um ante-projeto, o qual ainda, ndo
foi registrado e por consequéncia implantado.

Analise Critica: A ndo implantagao do referido
projeto deve-se a deficiéncia de recursos
humanos e financeiros e de infra-estrutura.
Haveria necessidade também, de se
estabelecer algumas PARCERIAS com
profissionais do mercado e/ou empresas
voltadas ao desenvolvimento de projetos
incentivados e de captagdo de recursos.
Como exemplo cita-se o Projeto “Escolinha
da Gabi” que é um projeto de extensdo da
UFSM, executado em parceria com a Chilli
Comunicacdo & Cultura, Theatro Treze de
Maio e apoio financeiro do MEC e a criagédo
de Nucleos de Extensédo, a exemplo do NEP,
que vem desenvolvendo atividades ligadas a
esta acao, inclusive na captagao de recursos.

Nota: elevagado para 70%; com a aprovagao
da nova Politica de Extensdo da UFSM
(julho/2008) ficou assegurado a criagdo de
uma coordenadoria de difusdo cultural, o que
permitira a partir de 2009 a alocagdao de
recursos humanos na mesma, inclusive com
0 aporte de uma CD4.

Nota 2: Situagdo inalterada

N. AGAO %o
01 | Implantag&o da Assessoria | 509,
Institucional de Assuntos Artisticos

e Culturais da UFSM

02 | Apoio a promogdo de eventos, | go%
cursos e projetos e programas
artisticos e culturais

Objetivos e Resultados: Tem sido atendido
dentro das limitagbes da PRE; apoio as
diversas acOes (através da captagcdo de

recursos, divulgacéo, intermediagao,
prestigiamento, apoio politico, elaboragao de
proposta para emenda parlamentar.
Exemplos: a ESCOLINHA DA

GABI/SECADE-MEC; NEP/Prefeituras e

CNPq).
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Andlise Critica: A permanente deficiéncia de
orcamento da PRE e a falta de planejamento
de um PROGRAMA ANUAL, dificulta a
previsdo da necessidade financeira anual. Por
outro lado, € urgente que se Institucionalize
um fundo de Extensdo para atender estas
demandas e/ou se estrutura um escritorio
para elaboragcdo de projetos e captagéo de

recursos ou, ainda, implemente-se
PARCERIAS no sentido de que isso seja
incrementado

Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

Objetivos e Resultados: Interagdo com a SAl,
PRAE, Coordenadoria de Comunicagéo,
CPD, PROGRAD e PRPGP na organizagéo e
realizacdo de eventos (exemplo: Festival de
Cultura Popular Universitaria; JAl; mobilidade
académica internacional; tratativas entre
PRE-SAl para execugdo de cursos e
intercdmbio cultural com o Uruguai e
Argentina, tem-se como exemplos: cursos de
espanhol para policiais brasileiros e de
portugués para policiais uruguaios e
argentinos, portal do agronegdcio-UFSM,
com o apoio do CPD, e intercambio cultural
03 | Viabilizar intercambios artisticos e | 80% com o Uruguai, através de apresentagdes de
culturais entre a UFSM e demais fragmentos do programa “Escolinha da GABI.
IFES nacionais e instituicdes
universitarias internacionais

Anadlise Critica: Embora considere-se que os
objetivos e os resultados alcangados foram
satisfatorios, pode-se incrementar estes
intercambios, quando as deficiéncias, ja
relatadas, forem suprimidas e outras acdes
complementares, também, ja referidas, forem
implementadas.

Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

Objetivos e Resultados: As atividades
culturais que devem ser registradas estéo
definidas e constam do sistema de Registro
da UFSM.

Andlise Critica: Ha necessidade de se
aprimorar este sistema de registro, o que
devera ser feito por ocasido da aprovagao da
proposta ja elaborada da nova Politica de
Extensao para 2008.

Aprimorar o sistema de registro das

04| 4tividades culturais no SIE/JUFSM

80%
Nota: elevado para 90%; discussdao com o
pessoal dos GAPs gerou uma proposta de
mudanga no SIE a ser implementada ainda

em 2008.

Nota 2: Em andamento junto ao CPD as
mudangas aprovadas na Nova Politica de
Extensédo da UFSM
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Objetivos e Resultados: As tratativas que
vinham sendo desenvolvidas com o Banco
Santander, visando o financiamento, parcial
ou total, de um Saldo de Atos para a UFSM,
foram interrompidas em virtude da
negociagdo realizada pelo Gabinete do
Reitor, com o Banco do Brasil e com o MEC,
para construgdo do Saldo de Atos da UFSM e
disponibilizagdo, por parte do Banco do
Brasil, de recursos para apoio de atividades
culturais, Da mesma forma, tanto a Pro-
Reitoria de Extensdo, quanto o Gabinete do
Reitor, encaminharam diversas proposicdes
de emendas parlamentares, visando a

. . -~ . melhoria, a ampliagéo dos espagos culturais e
05 | Criar, ampliar e qualificar os | 70% | a promogao de eventos.

espacos e a infra-estrutura na . i .
UFSM para a producgéo e promog&o Analise Critica: Para consecugéo plena
de eventos culturais destas metas, devera haver por parte da

Administragao Central, um maior apoio no
sentido de que as EMENDAS liberadas
venham contemplar esta agdo. Para isso, a
Administragdo Central devera estabelecer as
prioridades, especialmente no que se refere
as demandas do Centro de Eventos, bem
como, 6rgaos técnicos da UFSM deverao
implementar o apoio na elaboragdo dos
projetos técnicos.

Nota: Situagdo inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

Objetivos e Resultados: Em conjunto com a
Diregdo do CAL e de Professores do
Departamento de Comunicagao Social, foi
elaborado ante-projeto, que ainda né&o foi
registrado e por consequéncia nao

implantado.
Analise Critica: A nao implantagao do referido
Institucionalizacgo de uma . projeto deve-se a deficiéncia de recursos
06 | produtora Cultural Universitaria 30% | humanos e financeiros e de infra-estrutura,

que se mantém. Continua a necessidade,de
se estabelecer algumas PARCERIAS com
profissionais do mercado e/ou empresas
voltadas ao desenvolvimento de projetos
incentivados e de captagao de recursos.

Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

AUGM - Associacao de Universidades do Grupo de Montevidéu
MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

SIE — Sistema de Informagdes para o Ensino
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Unidade: Reitoria

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 3

OBJETIVO: Assegurar a relagao bidirecional entre a Universidade e a Sociedade, de tal
modo que os problemas urgentes recebam atencao produtiva

INDICADOR/META: Agdes nas Areas Tematicas institucionais de extensdo, em resposta as
demandas da Sociedade

N.

AGAO

%

SITUACAO

01

Desenvolver

programas,

projetos, cursos e eventos de

atendimento

comunidade

as demandas da

90%

Objetivos e Resultados: Agdes extensionistas
estdo acontecendo nas unidades de ensino na
propor¢do dos recursos financeiros disponiveis.
Conforme o ultimo levantamento dos projetos
registrados no SIE até agosto de 2007, o total de
projetos registrados pelas diversas unidades de
ensino era de aproximadamente 600 projetos. A
Pré-Reitoria de Extensado tem a fungao de apoiar
e incentivar o desenvolvimento destas acgdes.
Neste ano de 2007, intensificou o apoio no
atendimento de Editais, parcerias e patrocinios
para a realizacdo de eventos e manutengao do
Centro de Eventos. Com isso, foi captado o
montante de R$ 1.438.000,00 (hum milhdo
quatrocentos e trinta e oito mil reais).

Andlise Critica: Por ocasido da selegcdo de
projetos para concorrer aos Editais, constatou-se
que houve avango na dinamica de registro de
projetos, via SIE, em fungdo da medidas
adotadas pala PRE e Camara de Extensao, que
culminaram na elaboragao da nova Politica de
Extensao

Nota: o percentual mantém-se em 90%, porém
houve avango na captagdo de recursos extra-
orcamentarios em fungdo do numero de editais
emanados dos diferentes Ministérios do Governo
Federal.

Nota 2: Situagdo inalterada

02

Realizar,
académico,
servigos

comunidade

com

envolvimento
a prestacdo de

requeridos pela

85%

Objetivos e Resultados Varias agdes estao sendo
realizadas pelas Unidades. Destacamos como
exemplos: Planos Diretores para municipios da
regiao Central; Cursos de Hidroponia; Cursos
Pré-vestibulares; Cursos de gestores de Bacias
Hidrograficas, entre outras acdes realizadas
pelos Nucleos de Extensao das Unidades

Andlise Critica: Muitas demandas, no entanto,
ndo tém sido atendidas pelas deficiéncias da
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PRE ja referidas.
Nota: Situagao inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

03

Viabilizar 0s recursos

necessarios as acgdes de
extensado por meio de parcerias

institucionais publico/privadas

80%

Objetivos e Resultados: Encaminhamento as
Unidades de varios editais que contemplavam
agdes de extensdo, em diversas tematicas,
publicadas no MDA, MDS, MEC, MCT,
Integracdo Regional, Cultura, Ministério da
Agricultura, CONDESUS, etc.

Analise Critica: A PRE nao ampliou os resultados
desta agdo, em razdo do setor criado para este
fim, continuar a maior parte do ano acéfalo, por
razoes de saude de seu colaborador responsavel.

Nota: percentual continua 80%, mas com a
recomposigao do quadro de servidores lotados na
PRE foi possivel dinamizar o atendimento de
demandas e fazer a prospecgdo de novas
possibilidades de financiamento.

Nota 2: Situagdo inalterada

04

Fazer da Coordenadoria de
Acdes Comunitarias meio para
atender projetos de instituicbes

de carater filantrépico

70%

Objetivos e Resultados: Assessorias e cursos
prestados as prefeituras da regido e entidades na
area da Assisténcia Social a diversos municipios
da regido Central e participacdo no Conselho
Municipal de Assisténcia Social de Santa Maria.

Analise Critica: Para poder atender a demanda
foi criado o Nucleo de Estudos de Cidadania e
Direitos Humanos (NUCIDH). Este Nucleo, com o
apoio de profissionais da area de Assisténcia
Social e de académicos, passara a atender a
demanda social

Nota: Situagdo inalterada

Nota 2: Situagdo inalterada

05

Intensificar a realizacdo de

programas institucionais de

carater inter e multidisciplinar

60%

Objetivos e Resultados: A PRE vem
progressivamente incentivando tais agdes que se
desenvolvem nas unidades de ensino. Para isso,
tem procurado articular-se com a Camara de
Extensdo e Gabinete de Projetos e utilizar os
editais para repassar a metodologia e incentivar a
formulagcdo de Programas Institucionais de
carater inter e multidisciplinar.

Analise Critica: Os resultados do FIEX 2007
demonstram que houve aumento significativo de
registros de Programas de Extensdo na UFSM,
através das Unidades.

Nota: aumento do percentual para 70%, visto a
continuidade de acbes iniciadas em 2007 que
foram fortalecidas com os recursos do FIEX
2008, além da proposicdo de novas agdes
exclusivas no ano de 2008.

Nota 2: Situagao inalterada
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06

Consolidar o novo fazer

extensionista na UFSM

90%

Objetivos e Resultados: Conclusao da elaboracao
da nova politica de extensao, com a participacao
efetiva da Camara de Extensdo. Em 2008, sera
encaminhada ao CEPE para a devida aprovacgao.

Andlise Critica: O estabelecimento de uma
politica de extensdo € de extrema importancia
para a UFSM. No entanto, se a PRE n&o for
devidamente instrumentalizada e amparada por
uma Politica Administrativa Superior, poucos
resultados praticos serdo alcancados. Nao se
executa politica sem as condi¢gdes minimas para
viabiliza-la.

Nota: mantém-se os 90% mas vislumbra-se com
a aprovagao da nova Politica de Extensao novas
perspectivas de reconhecimento interno e externo
das praticas extensionistas, inclusive com o apoio
estrutural da Administragdo Central.

Nota 2: Situagdo inalterada

07

Reafirmar a parceria da UFSM
com Publicas,

Privadas, OCIPS e ONGs

Instituicoes

80%

Objetivos e Resultados: A UFSM tem
estabelecido uma série de convénios, contratos e
parcerias com Instituicbes Publicas Municipais
(prefeituras) Estaduais e Federais como também,
Entidades, Empresas OCIPS, ONGS e
Fundacgodes.

Andlise Critica: Pelas razdes ja expostas quanto
as dificuldades da PRE, estas agcbes podem ser
significativamente ampliadas.

Nota: mantém-se o percentual, mas é cada vez
maior a relagdo da Instituigdo com as parcerias
acima referidas, como demonstrado no
SIE/UFSM

Nota 2: Situagao inalterada

08

Idealizar um modelo que a

relacdo bidirecional interfira

positivamente na formacao

académica

100%

Objetivos e Resultados : Metas contempladas na
Nova Politica de Extenséo.

Nota: Meta alcangada com a aprovagao da
Politica de Extensao a partir de julho/2008.

Nota 2: Situagdo inalterada

OSCIP - Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Publico

ONG - Organizagdo Nao Governamental
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Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 4
OBJETIVO: Valorizar os Programas de Extensao Interinstitucionais, sob a forma de
consarcios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio e solidariedade
nacional e internacional, como garantia de manutengao do carater publico da UFSM.
INDICADOR/META: Intercambio nacional e internacional na area de extensao com instituicoes
universitarias
N AGAO % X
: SITUACAO
Objetivos e Resultados: Foram realizados eventos e
cursos. Exemplo: no Uruguai — curso de Lingua
Portuguesa e Espanhola para policiais rodoviarios;
atividade cultural com a Escolhinha da Gabi e Eventos
Esportivos. Na Argentina, entre outros, cursos e
projeto de extenséo na area Veterinaria.
Retomar acoes Analise Critica: A ampliagéo destas agbes estdo na
extensionistas da UFSM, dependéncia de solugdes para as caréncias de
01 através de projetos inter- 0% recursos humanos, financeiros e de estrutura de
universitarios, junto a AUGM, ° | transporte.
por meio de tratativas de Nota: aumento do percentual para 50%; a UFSM com
gestao o apoio do Férum Sul de Extensdo estara propondo
em outubro de 2008 a criagdo do Nucleo de Extensao
na AUGM.
Nota 2: A UFSM propds e esta em fase de discussao
na AUGM a criagao do Nucleo de Extensdo; também
em andamento a articulagdo com universidades do
Grupo de Montevidéo - Percentual elevado para 50%.
Objetivos e Resultados: A UFSM, ofereceu um curso
de Lingua Espanhola para policiais rodoviarios
Brasileiros e Lingua Portuguesa para policiais
rodoviarios Argentinos e Uruguaios, visando uma
melhor atengdo e comunicagdo com os turistas, bem
como, outras atividades na éarea da cultura e dos
Desenvolver cursos e esportes;
eventos  de  motivacéo Andlise Critica: A ampliagdo destas agdes estdo
reciproca entre a UFSM e limitadas aos recursos humanos, financeiros e infra-
02 | Universidades componentes 30% | estrutura de transporte.
do Grupo de Montevidéu nas _
areas de Cultura, Cidadania e Nota: aumento do percentual para 50% em fungdo da
Desenvolvimento Rural insergdo da UFSM na construgdo da rede Latino-
Americana de  Extensdo  Universitaria, que
objetivamente tem se afirmado através de eventos
internacionais de extenséo.
Nota 2: Agdes previstas para 2009, como no caso do
Forum Binacional “Extens&do Conta” (Brasil e Uruguai)
— percentual elevado para 60%.
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03

Parceirizar a atuacéao
extensionista da UFSM com
a Assessoria de Assuntos
Internacionais do Gabinete
do Reitor e demais Pro-
Reitorias para, em conjunto,
desenvolver agdes
internacionais no ambito da
AUGM

30%

Objetivos e Resultados: Em conjunto com a
SAI/PRE/Coordenadoria de Comunicagdo Social
foram desenvolvidas agdes, tais como: Festival
Universitario de Cultura Popular; Parceria com o
Consulado Brasileiro no Uruguai, viabilizou a¢des nas
areas da cultura, educagédo e saude animal. Com o
Banco Santander foi viabilizado 10 bolsas de
mobilidade académica.

Analise Critica: A ampliagcdo destas acbes esta
limitada aos recursos humanos, financeiros e infra-
estrutura de transportes.

Nota: aumento do percentual para 50%; a UFSM com
0 apoio da SAI/UFSM estara encaminhado proposta
de criagdo do Nucleo de Extensdo na AUGM.

Nota 2: percentual elevado para 70%, em fungéo das
programagdes parceirizadas em andamento.

04

Realizar A¢bes de Extenséao
em parceria com
Universidades Brasileiras

50%

Objetivos e Resultados: Através do NEP (Nudcleo de
Educacdo Patrimonial e Memoéria) a Pro-Reitoria de
Extensdo desenvolveu agbes em parceria com
Universidades Privadas de Santa Maria, Unicamp,
UNISC, URI, entre outras. Em nivel de unidade de
Ensino, varias outras agdes estdo sendo realizadas
em parceria. Como exemplo, recentemente com apoio
da PRE, foi realizado um Seminario que envolveu
docentes em PIANO de todas as Universidades
Brasileiras, com o objetivo de desenvolverem acgdes
conjuntas. Apoio da UFSM a Universidade de
Uberaba para professores e académicos participarem
do Congresso de Cooperativismo e apoio da
Universidade de Uberaba para académicos dos
cursos de Engenharia participarem de Seminario em
Uberaba, etc.

Analise Critica: A ampliagdo destas agbes esta
limitada aos recursos humanos, financeiros e infra-
estrutura de transportes.

Nota: mantém-se os 50%; em parceria com o Férum
Sul de Extensdao, novas acbes estdo sendo
implementadas em conjunto com as universidade
federais e estaduais da regido, afora o0 SEURS e o
CBEU.

Nota 2: Varias agbes em andamento coordenadas
pelo Férum Sul de Extensao; outras ja realizadas ao
final de 2008, como encontro de metodologia de
extensdo em Foz de Iguagu; planejamento
extensionista em Londrina e Curitiba — percentual
elevado para 80%.
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Ministério da Educagao

Pr6-Reitoria de Planejamento

Universidade Federal de Santa Maria

Unidade: Reitoria

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 5

OBJETIVO: Revisar os processos de organizagao e racionalizagido de rotinas administrativas
da Pré-Reitoria de Extensao

INDICADOR/META: Implantagdo de uma Assessoria Técnica para o apoio as Agoes de
Extensao e encaminhamento de Editais

N.

AGAO

%

SITUACAO

01

Revisar e adequar a

legislagdo normativa das

praticas de extensao

90%

Obijetivos e Resultados: Esta sendo executada com a
Participagcdo da Camara de Extensdo e em
conformidade com a Nova Politica de Extensao.

Andlise Critica: A implementagdo desta revisédo
acontecera apd6s a aprovagado da Nova Politica de
Extensao pelo CEPE, o que devera ocorrer ao longo
de 2008.

Nota: mantém-se o percentual, e varias agdes estao
sendo implementadas para cumprir a meta, em fungao
da aprovagao da Nova Politica de Extenséo.

Nota 2: Percentual de 100%, com a aprovacgao
025/2008, a qual normatiza as acbes de extensdo
previstas pela Nova Politica de Extensdo da UFSM.

02

Implantar a Assessoria de
apoio a Projetos e Editais
que contemplem acbes de

extensao.

100%

Objetivos e Resultados: Implantado.

Andlise Critica: As atividades foram Interrompidas em
razdo do afastamento do servidor responsavel por
motivo de saude, sem reposigao até o momento. Além
disso, para alcangar maior eficiéncia o quadro de
pessoal deste setor devera ser ampliado através da
racionalizacdo dos recursos disponiveis na UFSM ou
da lotagado de novos técnico-administrativos na PRE.

Nota: meta alcangada, cuja responsabilidade no
momento cabe a dois servidores da PRE.

Nota 2: sem alteragdes.

03

Continuar o processo de

apoio institucional aos
Gabinetes de Projetos dos

Centros de Ensino

80%

Objetivos e Resultados: A PRE tem prestado apoio
continuo e tem recebido reciprocidade das Unidades,
especialmente na organizagcdo de eventos,
participagdo em editais e elaboragao da Politica de
Extensao. A partir de 2008, com a participacao efetiva
da Camara de Extensdo e da Dire¢do do Centro de
Artes e Letras, a PRE realizard& um evento de
Extensdo (provavelmente “Saldo de Extensao”), que
sera realizado independentemente da JAI, mas
paralelamente a ela;

Analise Critica: Para promover este novo evento que
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valorizard as atividades de extensdo realizadas na
UFSM, sera necessario que a Administracdo Superior
da UFSM disponibilize uma Dotagdo Orgamentaria a
PRE. Igualmente espera-se que a Adm. Central, com
a novas contratacbes de técnico-administrativos,
priorize a PRE, no sentido de formar um quadro de
colaboradores compativel com a demanda da mesma,
no sentido de atender os interesses politicos e os
compromissos sociais da INSTITUICAO

Nota: elevada para 90%, tendo em vista a lotagcao de
dois novos servidores na PRE, faltando ainda, pelo
menos, um servidor técnico administrativo para atuar
no Centro de Eventos.

Nota 2: sem alteragdes.

04

Aprimorar os mecanismos de
registro e avaliagdo das

agdes de extensao

100%

Objetivos e Resultado: Em fase de elaboragao;
encaminhado aos GAPs e Comissdes de Extensao
das Unidades para emissao de contribuigdes.

Andlise Critica: Nao basta aprimorar o mecanismo de
registro e de avaliagdo, é necessario que se
estabelega uma politica para forgar o registro, pois um
grande numero de projetos em andamento, com
financiamento de diferentes fontes ndo estédo
registrados no SIE.

Nota: meta alcangada, mantendo-se encontros
periddicos com outros setores, a exemplo de GAPs e
CPD no intuito de aprimorar as rotinas.

Nota 2: sem alteragbes, em fase de implantagdo no
SIE/UFSM.

05

Implementar instrumentos

efetivos de avaliagao
institucional na area de

extensao

30%

Objetivos e Resultados: A Nova Politica de Extensao
contempla o desenvolvimento de um instrumento de
avaliacdo da EXTENSAO e define as diretrizes
basicas para tal.

Andlise Critica: Para implementar este instrumento a
PRE necessitara contar com o apoio da Camara de
Extensao e das Unidades

Nota: elevagéo para 50%, tendo em vista a prioridade
e os eventos em andamento que tratam da avaliagéo
institucional da extensao universitaria.

Nota 2: percentual para 70%, tendo em vista o Férum
Sul de Extenséao ter acatado proposta da UFSM em
encaminhar ao MEC proposta com instrumentos de
avaliagdo, muitos deles previstos no Plano Nacional
de Extensdao e na Nova politica de Extensdo da
UFSM, em vigéncia.

06

Estabelecer foruns de
discussdo de extensdo na

UFSM

50%

Objetivos e Resultados; Durante o ano de 2007 a PRE
participou de debates sobre a Extensdo Universitaria
com as Direcbes das Unidades, Conselhos das
Unidades e Comissdes de Extensdo das Unidades,
sobre conceitos, principios, metodologias, etc. como
subsidios para que os mesmos pudessem contribuir
na formulacdo da Nova Politica de Extensao.
Aprovada a Nova Politica, este debate devera ser
estendido a todas as subunidades com o objetivo de
uniformizar o conhecimento da extensio universitaria
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e divulgar a Politica que devera ser implementada na
UFSM, a partir de 2008.

Nota: elevagcdo para 70%; em novembro de 2008
serdo realizados o 1° Férum Extensdo Conta da
UFSM e o Seminario de Metodologias de Extensao
organizado pelo Férum Sul de Extenséo

Nota 2: sem alteragdes.

07

Desenvolver um  sistema
operacional para o Centro de
Eventos na UFSM

95%

Objetivos e Resultados: Foi elaborado e
implementado o modelo de gestdo do Centro de
Eventos; o modelo de contrato para cedéncia
temporaria de espago fisico para realizacdo de
eventos por particulares; elaborada normatizagao para
a realizacdo das festas académicas; elaboragao do
modelo de Contrato de Permissdo de Uso, visando a
regularizagdo dos atuais comodatarios e esta em fase
final a elaboragdo o Regimento Interno do Centro de
Eventos.

Nota: Meta alcancada em 100%; em vigéncia um
Regimento Interno de Utilizagdo do Centro de
Eventos; em uso uma nova planilha de contabilizacéo
de receitas e despesas; estabelecidos contratos de
permissdo de uso para todos os interessados
externos; estabelecida rotina de contratos para
realizacdo de eventos da comunidade universitaria e
externa.

Nota 2: sem alteragdes.
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Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 6

OBJETIVO: Propor discussao com setores técnicos da UFSM, movimentos sociais e
empresariais a respeito da readequagao de espacgos e prioridades do Centro de Eventos,
tornando-o referéncia regional

INDICADOR/META: Adequagao, qualificagao e ampliagao da infra-estrutura do Centro de
Eventos da UFSM

AGAO

%

SITUACAO

01

Modernizagcdo arquiteténica
dos prédios do Centro de
Eventos

10%

Objetivos e Resultados: Ainda nenhum projeto foi
efetivamente elaborado; no entanto, a PRE
encaminhou a Prefeitura/lUFSM solicitagdo para
elaboragao dos projetos considerados prioritarios; ao
Reitor e a Pro-reitora de Planejamento foi solicitada a
previsdo dos recursos para os respectivos projetos;
elaboragdo de proposta de seis emendas
parlamentares, visando obtencdo de recursos para
aplicacdo nesses projetos. A situagdo acima descrita
continua inalterada, até a presente data.

Nota: situacdo inalterada; em que pese a PRE ter
elaborado um projeto de captacdo e uso de recursos
para qualificar o Centro de Eventos, o que somente se
dara efetivamente em 2009.

Nota 2: Com recursos captados pelo proprio Centro de
Eventos, em 2009 serao readequados banheiros para
atender portadores de necessidades especiais;
realizacdo de pintura de fachadas de prédios;
melhorias nas instalagdes elétricas; com o apoio da
Prefeitura da Cidade Universitaria acontecerao
melhorias nas mangueiras (contencdo de animais), na
caixa d’agua; em parceria com o Colégio Politécnico
serao realizadas ag¢des de ajardinamento — Percenual
elevado para 40%.

02

Readequagao urbanistica do
Centro de Eventos segundo o
estabelecido no Plano Diretor
da UFSM

05%

Objetivos e Resultados: Na comissdo que elabora o
plano diretor do campus da UFSM, foram elencadas
todas as necessidades do Centro de Eventos.

Nota:situagdo inalterada; plano diretor ainda em fase
de discussdo das suas metas.

Nota 2: sem alteragdes.

03

Elaboracao de projetos
especificos que atendam as
principais demandas de
atividades do Centro de
Eventos, para a realizagao de

50%

Objetivos e Resultados: O projeto da Sede do Projeto
de Equitacdo e de Equoterapia foi concluido. Com a
destinagao e adequacao de um pavilhao, foi também
definitivamente resolvida a questao das baias para os
animais que atendem os referidos projetos. Quanto a
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eventos e
recursos

captacdo de

captacado de recursos para ampliacdo e qualificacado
da infra-estrutura, embora tenha sido proposto seis
emendas parlamentares e encaminhado a PROPLAN,
via Gabinete do Reitor, as necessidades do Centro de
Eventos, a situagdo ainda nao se alterou, exceto a
instalagdo de um medidor de energia, que foi instalado
com recursos do Gabinete do Reitor.

Nota: elevado para 70%, em fungdo de uma nova
politica de uso do Centro de Eventos tem sido elevado
a procura para uso de seus espacgos. No caso da
EXPOFEIRA foi dado um novo encaminhamento, em
que a UFSM ¢é apenas apoiadora do evento, portanto
nao tendo custos operacionais, mas recebendo como
retribuicdo de locagdo uma cifra aproximada de R$
45.000,00 (quarenta e cinco mil reais); realidade
extensiva a outros eventos, os quais todos irdo
remunerar a UFSM pelo uso dos espagos locados.

Nota 2: sem alteragdes.

04

Implementagdo de uma
politca de utilizagdo do
Centro de Eventos, que
atenda as demandas da
UFSM e da sociedade
regional

80%

Objetivos e Resultados: Foi definida a politica de uso
de espacos fisicos por parte dos académicos (turmas
de formandos); foi definido, também, o modelo de
convénio e de Projeto da Expofeira e o modelo de
contrato para realizagdo de eventos promovidos pela
iniciativa privada (ex: Expofeira). Segundo acordo, os
eventos Institucionais ndo gerardo qualquer receita.

Andlise  Critica: E necessario que: 1. seja
estabelecido, por parte do Conselho de Curadores,
valores justos para o uso da infra-estrutura,
equipamentos, maquinas e implementos agricolas e
para a prestacao de servigos por parte de servidores
do quadro da UFSM (efetivos e terceirizados); 2. Seja
aumentado o numero de eventos, promovidos pelo
Centro de Eventos para ampliar as receitas e
consequentemente torna-lo economicamente viavel.

Nota: meta alcangada em 100%; existe agora um
Regimento Interno com regras para o uso; contratos
firmados com comodatarios; contratos para locagao
temporaria.

Nota 2: sem alteragdes.

05

Diversificagao e maior
abrangéncia espacial de
Eventos

0%

N&o houve incremento ainda, em consequéncia do ja
referido. Pelo contrario, o numero de eventos
geradores de receita regrediu com a extingao da Feira
das Profissdes.

Nota: elevagdo para 30%; com uma nova politica
operacional eventos que deixaram de ser realizados
foram substituidos por outros, o que tem permitido ao
Centro de Eventos uma captacdo mensal de recursos,
a partir de julho de 2008, o que através de projeto
junto a Fundagéo de Apoio tem recuperado receitas.

Nota 2: percentual elevado para 50%.

06

Elaboragdo de Projetos para
construgcado de novos espagos
no Centro de Eventos

0%

Idem item 1.

Nota: em fungéo da nao vigéncia do plano diretor, ndo
sao permitidas novas obras no local.

Nota 2: sem alteragdes.
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07

Criacdo de uma Central de
Difusdo de Conhecimento e
de Comercializagao de
Produtos Agropecuarios

80%

Objetivos e Resultados: O projeto ‘Portal do
Agronegécio e Difusdo de Conhecimento da UFSM”,
elaborado pelo CPD em parceria com a Diregdo do
Centro de Eventos foi concluido.

Andlise Critica: O uso desta tecnologia, no entanto,
ainda nao esta sendo utilizada em razdo de que os
produtores desejam utiliza-la gratuitamente.

Nota: mantém-se o percentual, mas nova dinamica
tem sido dada ao uso dessa tecnologia numa
interacdo da PRE com o CPD e apoio de parceiros
externos.

Nota 2: sem alteragdes.
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Ministério da Educagao

Pr6-Reitoria de Planejamento

Universidade Federal de Santa Maria

Unidade: Reitoria

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 7

Subunidades

OBJETIVO: Incentivar a criagdo de Nucleos Tematicos de Extenséo junto as Unidades e

inter e multidisciplinares na UFSM

INDICADOR/META: Atuacéao de Nucleos Tematicos de Extensao para a promogao de Agoes

N. AGAO

%

SITUACAO

Estruturar diferentes nucleos
de extensdo na UFSM, que
01 | atendam prioritariamente as
areas e linhas tematicas de
Extensao

60%

Objetivos e Resultados: Assegurado pela Nova
Politica de Extensdo, mas ja existem alguns grupos
formados e em atuagdo — exemplos: NEP, NAEES,
NIEATI, NUCIDH, NEJIF, etc.

Nota: elevagdao para 70%, tendo em vista que as
unidades académicas tém paulatinamente criado
esses nucleos.

Nota 2: sem alteragdes.

Estabelecer foruns de
discussdo com a sociedade
02 |local e regional sobre
educacdo  patrimonial e
memoria

70%

Objetivos e Resultados: Esta acontecendo através do
NEP junto as prefeituras, universidades privadas,
instituicbes publicas e privadas e organizagdes
sociais. A demanda aumentou significativamente nos
ultimos dois anos.

Nota: mantém-se o percentual; varias iniciativas entre
0 meio universitario e entidades da sociedade civil tem
dinamizado as agdes nesse sentido.

Nota 2: sem alteragdes.

Tornar os nucleos tematicos
03 | referéncias no cbmputo de
producao académica

40%

Objetivos e Resultados: Assegurado pela Nova
Politica de Extensao e das diretrizes da administracao
central; a PRE defende uma politica de valorizagao
das atividades extensionistas tendo em vista a politica
nacional elaborada pelo FORPROEX, e que tem
servido de referéncia para politica de varios
ministérios ja citados.

Andlise Critica: Persiste o desafio de articulagédo entre
as Proé-Reitorias afins, para estabelecer modelos que
permitam a flexibilizagdo do ensino e a aplicagdo de
sistemas de avaliagao.

Nota: situagdo inalterada.

Nota 2: sem alteragdes.

Agregar grupos de pesquisa

e ensino as atividades
04 : .
desenvolvidas pelos nucleos
de extenséo

40%

Objetivos e Resultados: Além dos Nucleos de
Extenséo ligados diretamente & PRE, muitas unidades
tém realizado atividades nesse sentido. Exemplo disso
sdo as acgbes do Projeto de Planos Diretores, como o
de Itaara, que envolveu ensino, pesquisa e extensao.
Nota: situacao inalterada.

Nota 2: sem alteragdes.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Subunidade: Pro-Reitoria de Extensao

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: EXTENSAO 8
OBJETIVO: Contribuir na promogao do desenvolvimento social e econémico do Rio Grande
do Sul
INDICADOR/META: Articulagao para a mobilizagado do potencial téchico da UFSM na
formulagao e execugado de Planos e Programas de desenvolvimento regional
N. AGAO % SITUAGAO
Objetivos e Resultados: Apoiado pelo Ministério das
Contribuicdo  técnica  na Cidades, pelas Prefeituras e pelos Conselhos de
~ Desenvolvimento, a UFSM através de articulagéo da
elaboragéo de Planos PRE, desenvolve através das subunidades
01 | Diretores dos Municipios do | 80% | (especiaimente do CT) planos diretores como os de
. Itaara e dos municipios da 4% Colénia, entre outros.
Rio Grande do Sul ) .
Nota: situagao inalterada.
Nota 2: sem alteragdes.
Objetivos e Resultados A UFSM feito se representar
Participagéo nos Foruns de nas reunides do Férum Mesosul, Comité da bacia
incremento do hidrografica do Vacacai, Comité Estadual contra a
violéncia, COREDE Centro, Pacto pelo Rio Grande e
02 desenvolvimento da metade 80% ExpoBrasil (Tecnologias Sociais); e Feiras de carater
sul do Estado do Rio Grande ° | local e regional (FENADOCE, FEISMA,
EXPODIRETO, EXPOFEIRA, etc.).
do Sul Nota: situagdo inalterada.
Nota 2: sem alteragdes.
Assessoramento  para  a Objetivos e Resultados: A PRE tem colaborado e
elaboragdo de politicas e/ou orientado o quadro docente do CESNORS e da
B o UNIPAMPA sobre a elaboracdo de projetos e
acdes de extensao junto ao programas de extensdo como também na participagéo
03 | CESNORS e nos cinco campi | 30% | de editais.
da UNIPAMPA-UFSM Nota: aumento do percentual para 50%; incremento
nas relagoes de apoio ao CESNORS.
Nota 2: sem alteragdes.
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Ministério da Educagao

Unidade: Reitoria

Universidade Federal de Santa Maria
Pro6-Reitoria de Planejamento

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Acao 2008

Subunidade: Prefeitura da Cidade
Universitaria

AREA: Administracdo e Planejamento

OBJETIVO: Promover a adequagdao e a modernizagdo da infra-estrutura da

Instituicao.

INDICADOR/META: Implementar projetos de reformas e de novas obras no

Campus, em atendimento as necessidades de manutencao e expansao da

Universidade.

N. AGCAO SITUAGAO
] Adequar e modernizar o parque de manutencdo | Em execugado: 20%, limitagdo de recursos
(maquinas e equipamentos). financeiros.
2 | Renovar a frota de veiculos. Em execucédo: 10% da frota foi renovada
3 Pavimentacdo: recapeamento asfaltico da Av.|Nao executado: previsto para 2009 em
Roraima e do viaduto. parceria com DNIT.
4 | Pavimentagdo com blocos de basalto. Sera concluido em 2009.
. Em andamento: 0%, limitacdo de recursos
5 | Pavimentag&o: reforma de calgcamentos. ) )
financeiros.
. o]
Reformar as instalagbes do prédio da Administragao Em aqdamento. 10% falta de recursos
6 financeiros.
Central.
7 | Reformar a Biblioteca Central. Concluida em 2007.
8 | Reformar a unido universitaria. Concluida em 2008.
Complementar os dois blocos residenciais | Um bloco concluido em 2008 e o outro em
9 |inacabados e reforma em outros dois. andamento com previsao para 2009.
10 EIaer?r o projeto basico de um centro de eventos e Pronto e em implantaggo.
convivéncia.
11 Implantar 0 projeto de modernizagdo do mobiliario Implantado.
da Prefeitura.
12 | Reformas prediais com recursos alocados. Em andamento 100% + 250.000/ano
13 | Atualizag&o tecnoldgica e ampliagéo da capacidade

dos equipamentos de telefonia da UFSM.

Contratado em dezembro de 2007.
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g ‘S{ Ministério da Educagao
’;'O § Universidade Federal de Santa Maria Subunidade: Prefeitura da Cldade

Pro6-Reitoria de Planejamento

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Ac¢ao 2008

Universitaria

AREA: Administragio e Planejamento

OBJETIVO: Proceder a adequagao técnica e de educagao para o controle de

gastos de energia elétrica no campus e de uso racional dos recursos hidricos.

INDICADOR/META: Implementar projetos de modernizagdo e adequagao das

redes de energia elétrica, esgoto e de abastecimento de agua.

N. ACAO

SITUACAO

de energia elétrica.

Projeto de modernizagéo e adequagao da rede alimentadora

Executado e aprovado (AES):
100%

Implantar projeto de modernizagdo e adequagao da rede

Concluido em 2008: custo total

7 | Criar uma central de residuos.

2
alimentadora de energia elétrica. de R$ 882.266,90.
o . Em execugéo: 10% do previsto
Revitalizar as redes de alta e baixa tensbes e postos de o
3 o no ano, limite de recursos
transformacéao e iluminagao. . .
financeiros.
' . Em negociagcdo - ficou para
4 | Projetar um sistema de tratamento de esgoto.
2009.
5 [Implantar sistema de tratamento de esgoto e residuos. Aguardando item 4.
. . ) . Em execucdo: 10%, limite de
6 | Monitorar sistema de abastecimento de agua. i )
recursos financeiros.
Nao executado - ficou para

2009.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Ac¢ao 2008

cederas . . .

AL Unidade: Reitoria

o @ G ‘—g)
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2 ¥ Ministério da Educagdo
= § Universidade Federal de Santa Maria . . .

% @B & préReitoria de Planejamento Subunidade: Prefeitura da Cidade

1960

Universitaria

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Estimular a discussao e criar novos espagos de maneira que todos

os niveis subsidiem a tomada de decisao.

INDICADOR/META: Atingir o percentual de 50% de adesdao das unidades e
subunidades no processo de planejamento estratégico.

avaliacao institucional.

Envolver todas as unidades universitarias no processo de

N. AGAO

SITUAGAO

1 | Desenvolver o processo de planejamento estratégico.

Acao ndo concretizada.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Implementar medidas que visem ao aperfeicoamento das

atividades universitarias.

INDICADOR/META: Atingir entre 20 a 30% de modernizagao dos processos

administrativos da Instituicao.

N. ACAO SITUAGAO

A reformulacdo da estrutura organizacional, como um
processo, esta em fase de discussdo, e sua
consolidagdo depende da instalagio de uma
Estatuinte para a elaboragdo e aprovagdo de uma

Promover estudos com vistas a .
nova proposta para a estrutura académica.

1 | reformulagao da estrutura | ) ] ) . )
Nao foi possivel concretizar a agdo, devido a

organizacional.
morosidade do processo em razdao da complexidade
da estrutura organizacional da UFSM e da
necessidade da participacéo de todos os segmentos

da Instituicéo.

Acao plenamente concretizada em virtude da efetiva
participacdo das unidades/subunidades da UFSM,
cuja area de atuacdo dizia respeito as disposicoes
2 | Atualizar o estatuto e o regimento geral. que careciam de analise e adaptacdo vigente.
Processos em fase de aprovagdo pelo conselho

Universitario.
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Acdo ndo concretizada em razdo do acumulo de

Criar banco de dados das| o )
3 B atividades do CPD e prioridades de atendimento,
resolugdes/UFSM. .
além da caréncia de recursos humanos.
O PDI 2006/2009 foi concluido e aprovado na
4 Assessorar na elaboragcdo do PDI [Sessdo 6822 do Conselho Universitario de 16 de
2006/2009 e do Plano de Agéao Anual. | maio de 2008. Agao concretizada em consequéncia
da colaboracgao da unidades/subunidades da UFSM.
As melhorias nos processos das atividades meio e
fim se constituem num processo permanente da
. .. _ | PROPLAN. Inumeros estudos foram realizados e
Promover, mediante solicitagéo, . . B
mesio e fim. sendo que os mesmos foram executados na medida
em que foram solicitados pelas
unidades/subunidades interessadas.
A pratica de elaboragdo de projetos institucionais
para captagdo de recursos extra-orcamentarios foi
matéria amplamente discutida e sofreu inumeros
Sistematizar a pratica de elaboragcao de | ajustes, 0s quais estdo sendo sistematizados por
6 projetos institucionais para captagao de meio de emisso de resolucdes
recursos extra-orgamentarios. Goes.
Acdo permanentemente reavaliada com vistas ao
acompanhamento da legislagdo vigente e a
adapatacao das rotinas.
Acéao nao concretizada. Foram realizadas as reunides
7 Criar o sistema intranet de controle e |iniciais com o CPD, que, pelo acimulo de atividades
acompanhamento de convénios. ndao tem condicdes de montar o sistema,
principalmente em razdo de caréncia de pessoal.
Acdo ndo concretizada em razdo do acumulo de
atividades e da caréncia de pessoal, e da preméncia
8 | Reeditar o manual de convénios. . ~ .
de tempo para realizar as adapta¢des do manual as
sucessivvas alteragdes na legislagao vigente.
Promover melhorias no processo de
obtengdo de informacgdes institucionais [ Acdo ndo executada por causa do acumulo de
por meio da criagdo de programas| .. . .
9 especificos para atender a atividades e da caréncia de pessoal.
necessidades internas e externas
(MEC/SESU/INEP/CONAES/TCU).
10 Criar metodologia (sistematiza¢ao) para Ac&o n3o concretizada.

aplicacéo dos extra-

orcamentarios.

recursos
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1960

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: PROPLAN

Unidade: Reitoria

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Administragdo e Planejamento

OBJETIVO: Estimular a discussao e criar novos espagos de maneira que todos

os niveis subsidiem a tomada de deciséao.

INDICADOR/META: Atingir o percentual de 50% de adesdao das unidades e
subunidades no processo de planejamento estratégico.
Envolver todas as unidades universitarias no processo de

avaliacao institucional.

N. ACAO

SITUAGAO

Adotar como pratica
1 permanente o processo de
planejamento estratégico

na Instituicao

A Coordenadoria de Planejamento Administrativo assessorou
por meio de oficinas, a dire¢do do Hospital Universitario de Santa
Maria na elaboracdo do seu processo de planejamento estratégico
institucional. As oficinas iniciaram no més de maio com a
redefinicdo da Missdo e da Visdao de Futuro do HUSM e o
processo foi concluido no més de dezembro com a elaboragao do
relatério final. Ficou estabelecido para o primeiro semestre de

2009 a primeira avaliagdo do plano de agao.
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Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao

Uni idade Federal de Santa Mari . .
Pré-Reitoria de Plancjamento Subunidade: Coordenadoria de

1960 Planejamento Académico
PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Desenvolver os cursos de graduagao e pés-graduacgao lato sensu

na modalidade a distancia no ambito da Universidade Aberta do Brasil.

INDICADOR/META: Instituir a Coordenacao de EaD como parte da estrutura
administrativa da PROGRAD.

N. AGAO SITUAGAO

Aprovar a resolugdo enviada ao Magnifico Reitor que cria a
Coordenadoria de Educagao a distancia (CEAD) como 6rgéo
da estrutura administrativa.

Criar a Coordenadoria de [A CEAD esta instalada em salas cedidas pelo IMPE e pelo
Educacgao a Distancia. CIPAM, através de convénios com a UFSM, para a realizagcao
de suas atividades pedagdgicas e administrativas. O espaco
cedido pelos 6rgdos mencionados corresponde a uma area em
torno de 600 metros quadrados situados no Campus da UFSM.
CUMPRIDA
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Foi realizado em Maio de 2008 o vestibular para os cursos de
Graduagdo PRO-LICENCIATURA/REDE GAUCHA DE ENSINO
SUPERIOR A DISTANCIA em Biologia, Inglés, Matematica,
Geografia, Espanhol e Artes Visuais, suas aulas iniciaram em agosto
de 2008.

Foi realizado vestibular para os cursos de graduagéo a distancia pela
Universidade Aberta do Brasil - UAB, em Agricultura Familiar e

Realizar processo seletivo . . R
2 Sustentabilidade, Pedagogia e Portugués, sendo que os processos

vestibular para EAD. seletivos dos cursos de Fisica e Espanhol, também do edital MEC
001/2005, foi realizado em 30 de margo de 2008. Todos os 8 cursos
iniciaram suas aulas em margo de 2008.

A selegao para os cursos da UAB, de pds-graduagao lato sensu em
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo Aplicadas a Educacéo;
Gestdo em Arquivos e Gestdo Educacional também ja foi realizada,
com o inicio das aulas em Margo de 2008.

CUMPRIDA

Ja esta em funcionamento a plataforma MOODLE, com uma interface
Elaboragao da interface MOODLE

para a UFSM e interoperabilidade

customizada para a UFSM, como o local para o desenvolvimento do

Ambiente Virtual de Aprendizagem que sera utilizado pelos cursos em

3 |com o sistema de registro o ) .
EAD da instituigdo, bem como a interoperabilidade do mesmo com o

académico (SIE) para | . o . .
sistema académico (SIE), juntamente com o sistema de coleta de

acompanhamento da EAD. . B
informagdes (extrator) do MEC.

CUMPRIDA
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Ministério da Educagao

Pr6-Reitoria de Planejamento

Universidade Federal de Santa Maria

Unidade: PROGRAD

Subunidade: Coordenadoria de
Planejamento Académico

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Ampliar o intercambio estudantil com instituicées nacionais e do

exterior.

INDICADOR/META: Consolidar o Sistema de Mobilidade Académica na UFSM.

N. ACAO SITUAGAO
O MEC, através da SESu, ouvidas as IFES, esta
instituindo um novo ordenamento para a Mobilidade
Estudantil. Além de estabelecer normas para a
Uniformizar  junto as IFES | equivaléncia de conteldos e créditos ja esta acertada a

1 [signatarias do Convénio ANDIFES
os procedimentos de Mobilidade

Académica em nivel nacional.

criacdo de uma bolsa de demanda social, com valor
equivalente a bolsa de iniciagao cientifica do CNPq, com o
objetivo de ajudar no custeio dos académicos em fungéo
das novas despesas geradas pela situagdo de estar em
mobilidade.

EM ANDAMENTO




Prestagdo de Contas/2008 152

Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria . .
Pré-Reitoria de Plancjamento Subunidade: Coordenadoria de

Planejamento Académico

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agéao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Oportunizar condigées para a formagao integral do estudante em

especial na sua participacao intensiva em agoes de extensao e de pesquisa.

INDICADOR/META: Aumentar o numero de bolsas PROLICEN de 110 para 120.

Aumento do numero de grupos PET de sete para nove.

N. ACAO SITUACAO

O PROLICEN foi mantido no mesmo nimero de bolsas

oL devido ao limite dos recursos orgcamentarios. Poréem,
Promover a ampliagdo do PROLICEN . )
1 ) . no ano de 2008 o programa foi concentrado em apoio

— Programa de Licenciaturas.

a projetos que obrigatoriamente interajam com Escolas
da Rede Publica Municipal e Estadual.

CUMPRIDA
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Promover a ampliagdo do PET -
2 |Programa de Educagdo Tutorial
(DEPEM/SESU/MEC).

O PET foi ampliado em mais um Grupo (PET
Enfermagem) através de concorréncia a chamada do
Edital 007/2007 do DEPEM/SESu, sendo o Grupo
instituido em 1° de setembro de 2007, com um grupo
inicial de 4 bolsistas, ao qual se incorporaram mais 4
ao completar 12 meses de atividades e mais 4 ao
completar 24 meses de atividades, permanecendo a
partir dai com um numero maximo de 12 bolsistas.

Em 2008 a UFSM concorreu ao Edital de Expanséao do
PET com o maximo permitido de duas novas
Propostas (Grupos PET Ciéncias Sociais e Engenharia
Florestal), mas ndo houve contemplacdo em nivel

nacional.
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2 Ministério da Educacgao
:»::,' Universidade Federal de Santa Maria
D Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: PROGRAD

Subunidade: Coordenadoria de
Planejamento Académico

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliacao do Plano de A¢ao 2008

AREA: ENSINO

seus segmentos.

OBJETIVO: Estabelecer na politica de ensino da UFSM, metas que trabalhem

limites éticos e respeito a dignidade humana, a serem atingidas por todos os

INDICADOR/META: Consolidar a Campanha Antitrote na UFSM.

N. ACAO

SITUAGAO

Avaliar permanente a readequacgao
da Campanha Anti-trote na UFSM.

A campanha foi realizada através da elaboragdo e
distribuicdo de cartazes nas diversas instalagdes do
Campus da UFSM, bem como da realizagdo de reunides
com outras Instituicdes de Ensino Superior € o poder
publico municipal e a Brigada Militar, com a participagao
do Pré-Reitor de Graduagao.

Em 2008 foi aprofundada a consciéncia de uma recepgao
solidaria e esclarecedora, tendo em vista que este é um
processo educativo permanente, uma vez que se
renovam a cada semestre os atores envolvidos
(veteranos e calouros), exigindo das Coordenagbes de
Curso uma atencgao especial e apoio da PROGRAD.
CUMPRIDA
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f Ministério da Educagao

:»::,' Universidade Federal de Santa Maria
2 Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: PROGRAD

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Coordenadoria de
Planejamento Académico

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Acompanhar os primeiros passos da vida profissional do egresso

da UFSM, com a orientagdao sobre o mundo do trabalho, a elaboragao do

curriculo, disponibilizacao na web de lista de profissionais egressos e seus

curriculos, e disponibilizagao de ofertas de trabalho.

INDICADOR/META: Criar um Programa Permanente de Acompanhamento de

Egressos da UFSM.

N. AGAO SITUAGAO
100 % realizado com a reativacado
do Programa VOLVER, agora sob a
1 Reorganizar o banco de dados dos egressos da UFSM. |tutela do PET Ciéncia da
Comunicagdo, com apoio do

Gabinete do Reitor.
CUMPRIDA

2 dos egressos para realimentacdo de curriculos e

programas de ensino, pesquisa e extensao.

Disponibilizar a comunidade interna da UFSM dados

A disposicdo das Coordenacdes de
Cursos e Diregoes de Centro
(Unidades de Ensino)

EM ANDAMENTO

3 Permanente de Acompanhamento de Egressos da

UFSM.

Desenvolver agdes oriundas de demandas do Programa

Acbes em  prospecgcdo, com
especificidades conduzidas pelas
Coordenagbes dos Cursos, com
vistas a readequagédo dos Projetos
Pedagdégicos dos Cursos.

EM ANDAMENTO
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Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento Subunidade: Coordenadoria de Apoio
ao Desenvolvimento de Ensino

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Manter discussdo sobre o sistema de funcionamento de ensino
junto as diversas unidades e subunidades da UFSM, que possibilite o suporte
administrativo necessario a efetivagcao do principio de flexibilidade e da
interdisciplinaridade curriculares.

INDICADOR/META: Instituir o Programa de Apoio Pedagdgico da UFSM.

N. ACAO SITUAGCAO
Criar, implementar e consolidar um

sistema de analise dos dados do
1 |desempenho académico segundo a |Em andamento, através da retomada de dados junto a
matriz  curricular  dos Projetos | COPERVES.

Pedagdgicos dos Cursos.

Criar, implementar e consolidar a

2 . ) . Em andamento.
Camara das Licenciaturas.




Prestacdo de Contas/2008 157

Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Coordenadoria de Apoio
ao Desenvolvimento de Ensino

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Fomentar maior intercambio entre os cursos de licenciatura e as
escolas do ensino fundamental e médio, dos municipios da regidao, por meio
de uma ampla interagdo entre todos os que se envolvem na formacao de

professores e na educagao oferecida nas Escolas.

INDICADOR/META: Intensificar acoes da Camara de Coordenadores de
Licenciatura

N. AGCAO SITUAGCAO
Articular o] Programa de Praticas Educativas | Concluida, atraves de
1 Interinstitucionais através da COPEI — Comissao de Praticas | encaminhamentos da
Educativas Interinstitucionais junto aos sistemas escolares. Instrugdo Normativa 01/2007 —
SEC/RS.
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ao Desenvolvimento de Ensino

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagcao do Plano de A¢ao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Apoiar projetos de criagao de cursos noturnos, com a respectiva

ampliagcao de recursos humanos e estruturais.

INDICADOR/META: Instituir politica institucional para o ensino noturno.

N. ACAO SITUAGAO

. Dados levantados em 2007
Criar um programa de acompanhamento permanente do

1 . serviram de subsidios ao
ensino noturno.

Reuni.Em andamento.
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Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Coordenadoria de Apoio
ao Desenvolvimento de Ensino

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Intensificar espacos de discussdo por ocasidao das atualizagoes e

reformas curriculares.

INDICADOR/META: Intensificar agoes da Camara de Coordenadores.

N. ACAO SITUAGAO

Reorganizar a CIAPPP — Comissdo de Implementagdo e

1 | Acompanhamento do Projeto Politico-Pedagégico da UFSM. | Realizado.

Capacitar a CIAPPP e Coordenagbes de Cursos para
2 |implementagéao e avaliagéo continua dos PPPs. Em realizagao.

. o _ ) . Nao realizado, por falta de
Articular a criagdo e manutengéo da Revista Eletrénica nos | o
3 B disponibilidade de pessoal e de
Cursos de Graduacgdo da UFSM.
tempo.

Organizar e divulgar video institucional da graduagdo na
4 | UFSM. Realizado.

Em andamento através da

5 | Revisar o Projeto Politico-Pedagégico da UFSM
CIAPPC.

Em andamento, com previsdo de
Rever normativas de estabelecimento/aplicacdo de critérios )
_ . . conclusdo para Edital de Ingresso
6 |para concessdao de vagas para reingresso/ingresso em

e Reingresso do 1° semestre letivo
Cursos de Graduacgdo da UFSM

de 2009.
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Unidade: PROGRAD

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Coordenadoria de Apoio
ao Desenvolvimento de Ensino

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Oportunizar qualificagdao, apoio e acompanhamento pedagégicos

sistematicos aos docentes da UFSM.

INDICADOR/META: Implantar o Programa de Apoio e Acompanhamento
Pedagégico aos Docentes da UFSM.

N. ACAO SITUAGAO

Regulamentar o Programa de Apoio e Acompanhamento | Em processo de regulamentagao

Pedagdgico aos docentes da UFSM. do Programa.

Executar em parceria com a PRRH as atividades do
Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdgico aos | Em processo de regulamentagao
Docentes da UFSM. do Programa.

Avaliar continuamente com todos os envolvidos o ~
. . Em processo de regulamentagéo
3 Programa de Apoio e Acompanhamento Pedagdégico aos

do Programa.
Docentes da UFSM.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento SUbunidade: DERCA

1960

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Implementar medidas que visem ao aperfeicoamento das

atividades de registro e controle académico.

INDICADOR/META: Reorganizar recursos fisicos e humanos diante das novas

demandas.

N. ACAO SITUAGAO

Promover um processo educativo continuo e

Nao iniciado, depende da intermediacao da
1 permanente de aumento da seguranga da

Divisdo de Arquivo Geral.
documentacdo do DERCA.

Executado, com 100 % de éxito no 3°
2 Promover a matricula via internet. semestre de execugdo. Continua em

aperfeicoamento.

100% executado. Implementado e em
3 | Viabilizar o “Portal do Aluno”. )
constante aperfeicoamento.

Novos PCs foram adquiridos, bem como
Aquisicdo de equipamentos de informatica e |impressoras, destinados a expedicdo de
melhoria na infra-estrutura ambiental. documentos aos alunos, principalmente

diplomas

Nenhum acréscimo de servidor aconteceu,

considerando o aumento constante de
Adequagéo dos recursos humanos |
5 atividades, bem como a premente
(CESNORS/UNIPAMPA/EaD). ] o ]
aposentadoria de varios servidores lotados

no DERCA.

. B N 10% em execugéo. Oficios encaminhados a
Acréscimo e adequacgao de espaco fisico para
6 PROGRAD e PRA Depende de
guarda de documentos.

intermediagdo da Divisdo de Arquivo Geral.
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Unidade: PROGRAD

Ministério da Educacgao
Universidade Federal de Santa Maria

Pré-Reitoria de Planejamento SUbunidade: COP ERVES

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Consolidar o PEIES com a participacao de todos os que, na UFSM
e nas escolas de ensino basico, se envolvem na criagao, produgao, difusdo e

aplicacao do conhecimento em educagao e ensino.

INDICADOR/META: Qualificar o PEIES por meio do processo seletivo e de

suas acoes educativas.

N. AGAO SITUAGAO

-~ ] o Realizado por meio da reimpresséo,
Qualificar o Curriculo Béasico do PEIES,| | o .
. ] o divulgagéo e distribuigdo do Curriculo Bésico
contendo a relagdo de conteudos, niveis de o .
1 ) . o L do PEIES e busca de subsidios junto as
exigéncias e bibliografia utilizadas na elaboragao .
escolas participantes do PEIES. (12 Etapa)
das Provas de Acompanhamento. . B .
Situagéo: 100% realizado

Fomentar o debate e a realizacdo de projetos | Realizado por meio do Quebra-Cuca -
2 |referentes a assuntos importantes e polémicos | 52 Edicao

junto as comunidades das escolas do PEIES. Situagéo: 100% realizado

Contribuir na formagcdo e no desenvolvimento
dos alunos e professores das escolas do PEIES, | Realizado por meio do

3 |buscando sua interagdo social e oportunizando | Programa Integracdo — 62 Edi¢ao
educagdo e qualidade de vida por meio do | Situagao: 100% realizado
esporte.

Oportunizar um espago para a exposicao,
apresentagao e discussao de trabalhos, estudos
e projetos elaborados por estudantes de escolas | Realizado por meio da Feira de Tecnologia,
4 |participantes do PEIES que tenham|Ciéncias e Artes do PEIES - 6 Edicao
empreendido uma investigagdo sobre um |Situagdo: 100% realizado

fenbmeno ou tema aplicando o método e

processos técnico-cientificos.
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Promover o encontro de instituigdes com alunos,
pais, profissionais da educagdo e comunidade
em geral, os quais, além de poderem participar

de visitas a UFSM e atividades socio-culturais

Realizado por meio da Feira de Ciéncia e

5 B ] . B Tecnologia.
poderdo, também, obter informagdes sobre a| B .
) ) . Situagéo: 100% realizado
Universidade Federal de Santa Maria e as
demais instituicbes participantes, com énfase
em questdes relativas a profissao.
Convidar escolas do PEIES para visitarem
laboratérios, museus, mostras, entre outros
) . Realizado por meio do Janela Aberta — 32
6 locais de cultura e conhecimento que fazem Edics
icdo
parte da UFSM, com o objetivo principal de| _ ¢ .
. . Situagéo: 100% realizado
ampliar a interagcédo entre a UFSM e as escolas
participantes do PEIES.
Realizado por meio do Programa
Radiofénico Click! — 92 Edigdo, Programa
Televisivo Zoom na COPERVES - 22
. Esclarecer questbées de ordem técnica e|Edicdo, Servico de Apoio ao Peiesiano
operacional do PEIES e suas agdes. (SAPEIES), Servico de Apoio ao
Vestibulando  (SAVes) e do site da
COPERVES
Situagéo: 100% realizado
. . Realizado por meio do Programa
Buscar divulgar e esclarecer, especialmente Lo . o
' . . Radiofonico Click! — 9% Edigdo e do
junto & comunidade da UFSM, o .
8 . ) Programa Televisivo Zoom na COPERVES —
desenvolvimento das acbes realizadas pela
22 Edicao
COPERVES.
Situagao: 100% realizado
Buscar agilidade, modernidade, redugdo de . . . .
. . Realizado por meio do Servigo de Apoio ao
custos e interagdo na comunicacdo da o ) .
Peiesiano (SAPEIES), Servigo de Apoio ao
UFSM/COPERVES com as pessoas que ] )
9 . ] Vestibulando (SAVes) e do site da
procuram informacdes e esclarecimentos
) COPERVES
referentes ao PEIES e demais processos| B .
) . . Situagéo: 100% realizado
seletivos da Universidade.
Estimular a congregacao de escolas e alunos de
determinadas regidbes do PEIES, reunindo|Realizado por meio da GincoPEIES - 52
10 |esforgos que contribuam no aprendizado e |Edi¢cdo e do Garra de Ensino — 32 Edigcéo

valorizagdo do trabalho em equipe, estudo e

aquisicao de valores voltados a cidadania.

Situagéo: 100% realizado
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11

Ampliar e intensificar a interagdo entre a UFSM
e as comunidades escolares participantes do
PEIES,
comercializacdo de pegas de vestuario, artigos

por meio da criagdo, difusdo e

escolares e materiais pedagodgicos.

Realizado por meio da Grife da UFSM: Linha
PEIES

Situagao: 100% realizado

12

Atender permanentemente alunos, professores,
pais e comunidade em geral que procuram por
informacdes sobre o PEIES, desejando ser

atendida por telefone, e-mail, carta, fax, balcao.

Realizado por meio do Servigco de Apoio ao
Peiesiano (SAPEIES), Servico de Apoio ao
Vestibulando (SAVes) e do site da
COPERVES

Situagao: 100% realizado

13

Relatar histérias do PEIES, com o objetivo de
transmitir a riqueza das experiéncias vividas,
além de subsidiar e fomentar trabalhos de

pesquisa.

Realizado por meio da agdo Suas escritas
nossas histérias. Falta efetuar a divulgagao
e disseminagao da obra.

Situagao: 85% realizado

14

Estimular o processo ensino-aprendizagem de
forma integrada, de modo que o aluno possa
fazer uso desses conhecimentos por meio da
do

conhecimento com o objetivo de apropriar-se de

“interligacdo” das  diversas  areas

conhecimento mais abrangente.

Realizado por meio do Interligando Vocé! —
12 Edicao

Situagéo: 100% realizado

15

Planejar, elaborar, organizar, aplicar e corrigir
instrumentos de avaliagdo para serem utilizados
na selecdo de candidatos aos cursos de
graduagdo da UFSM por meio do PEIES e do

vestibular.

Realizado por meio das Provas de
Acompanhamento do PEIES 2006 e das
Provas do Vestibular 2007

Situagéo: 100% realizado

16

Elaborar uma proposta de retro alimentagéo dos
cursos de graduagao da Universidade, por meio
de dados e informagdes obtidas por meio dos
egressos da UFSM, que também serdo
utilizados como subsidio na qualificagdo do
processo de acesso a UFSM.

N&o realizado por estar aguardando
definicdo com relagao a aprovagao e efetiva
realizacdo da agao por parte da PROGRAD
/COPERVES.

Situagao: 0% realizado

17

Realizar campanhas motivacionais e de
recepgao ao calouro, com o objetivo de integra-
lo aos colegas, veteranos e demais membros da
comunidade universitaria.

Realizado por meio do TrotFest
Situagao: 100% realizado

18

Organizar material para consulta contendo
dados e informagdes especificas sobre cotas
para afro-descendentes e alunos de escolas
publicas.

Em elaboragdo, com a minuta de resolugéo
em fase de consulta e emissao de opinido
pelas diversas unidades da UFSM.




Prestacdo de Contas/2008

165

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: PROGRAD

Subunidade: COPERVES

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: ENSINO

OBJETIVO: Implementar medidas que visem a divulgagao de atividades da
UFSM e COPERVES.

INDICADOR/META: Realizar publicagées em midia diversa para divulgacao e

distribuicdo especialmente na regiao de abrangéncia do PEIES.

N

ACAO

SITUACAO

Organizar material para consulta contendo
dados e informagdes relativas ao perfil
socioecondmico cultural do candidato dos

Concursos Vestibulares da UFSM.

Realizado por meio da elaboragédo, impressao e
divulgacdo por meio impresso e eletronico, dos
resultados obtidos nos questionarios sécio-
econdmico-cultural preenchidos pelos candidatos
aos Concursos Vestibulares da UFSM

Situagao: 100% realizado

Produzir informativos sobre os processos

seletivos da UFSM e respectivas agoes.

Realizado por meio da publicacdo e divulgagao
eletrénica dos Manuais do Candidato ao Vestibular
e ao PEIES, impressos, matérias jornalisticas e
publicagao de Editais

Situagéo: 100% realizado

Produzir materiais pedagogicos sobre os

cursos de graduagéo da UFSM.

de

informacgdes relativas aos Cursos de Graduacgao da

Realizado por meio filipetas contendo

Universidade e distribuidos por ocasidao da
realizacdo da Feira das Profissdes.

Situagao: 100% realizado

Promover encontro dos talentos da
COPERVES, com o objetivo de qualifica-los,
integra-los, apresentar e ouvir propostas de
trabalho e cronogramas de execugao.

Realizado por meio do 9° Encontro da COPERVES
Situagéo: 100% realizado

Proporcionar o constante aperfeigoamento
dos talentos da COPERVES.

Realizado por meio de acompanhamento,
avaliacdo e treinamento constante dos seus
colaboradores

Situagéo: 100% realizado
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Ministério da Educagao

Unidade: Reitoria

Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

PLANO DE GESTAO 2006-2009

Avaliagao do Plano de Ac¢ao 2008

Subunidade: PRPGP

AREA: Pés-graduagio e Pesquisa

OBJETIVO: Aprimorar apoio institucional a pés-graduagao e pesquisa.

INDICADOR/META: Incrementar em 30% o numero de cursos de Mestrado e de

Doutorado.

ACAO

SITUACAO

Implantar Lattes Institucional com vistas a facilitar e

disponibilizar as informacgdes para diagndsticos precisos.

Concluido- em fase de testes e

ajustes.

Aucxiliar na elaboragcdo de projetos utilizando os Comités

2 Em andamento. Agao continua.
Assessores.
3 | Alterar regulamentagéo de abertura de cursos novos. Concluido (resolugéo 01/08)
Reformular Projeto Politico-Pedagégico com vistas a . ~
4 oo ] _ Concluido (Resolugao 01/08)
adequa-lo as exigéncias dos Programas de P6s-Graduagéo.
Promover a reestruturagao do espaco fisico da Pro-Reitoria. | Concluido.
Modernizar o sistema de arquivos e equipamentos em geral. | Concluido.
7 | Reestruturar organograma da Pro-Reitoria. Concluido
Determinar critérios para distribuicdo de recursos de . .
8 Em andamento. Agao continua.
convénios da PRPGP.
Determinar critérios de concesséo de bolsas da quota da .
9 Em andamento. Agao continua.
Pré-Reitoria.
Solicitar Plano de Gestdo Trienal aos Programas de .
10 Em andamento. Agao continua.
Po6s-Graduagao.
Elaborar Diretério de Pesquisa (linhas de pesquisa, ] )
. ) Em fase final. Previsdo de
11 |pesquisadores, grupos de pesquisa, laboratérios com . .
o . concluséo para abril-2009.
principais equipamentos, etc.).
Solicitar Plano Estrutural dos Programas de Pos- . .
12 Em andamento. Ag&o continua.

Graduacao.




Prestacdo de Contas/2008

167

13

Participar ativamente nos diferentes organismos do sistema

nacional e internacional de pés-graduagao e pesquisa.

Em andamento. Ag&o continua.

Em andamento. Agao continua.

14 | Estimular a utilizagdo do PROEX.
Em andamento. Agdo continua e
que depende da demanda
15 | Capacitar e atualizar servidores. solicitada pela PRRH e da oferta
dos PPGs.
Acdo desativada devido a
16 |Implantar o PROF em substituicado do PROAP. discussdao na CAPES relativa a
manutengéo do programa PROF.
17 Implantar sistema de acompanhamento do Relatério Coleta Em andamento. Acéo continua.
dos Programas de Pds-graduagao da UFSM.
Implantar sistema de acompanhamento e auxilio a
18 |elaboragdo de novas propostas de Programas de pods- | Em andamento. Agdo continua.

graduacgao.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Subunidade: PRPGP

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Pés-graduacio e Pesquisa

OBJETIVO: Incrementar a produgao cientifica e tecnolégica.

INDICADOR/META: Aumentar em 25% o numero de publicagées e sua
qualificagdo, bem como, o nimero de bolsistas de produtividade cientifica do
CNPq e de bolsas em geral.

ACAO

SITUACAO

Realizar levantamento (diagnéstico C&T) de publicagbes

indexadas segundo Qualis e indice de impacto, patentes, | Concluido.

etc.

Assegurar autonomia do NIT (Nucleo de Inovagédo e ]
Concluido.

Transferéncia de Tecnologia).

Apoiar financeiramente periddicos cientificos da UFSM
indexados e classificados com, no minimo, Qualis “A”

Nacional.

Em andamento.
Criado o Edital anual PRPGP — Pré-

Revistas.

Acdo Continua.

Incentivar a interagdo dos grupos de pesquisa com o
setor empresarial.

Em andamento. Agdo Continua.
Proposi¢cao do Fundo de incentivo a
Inovagao Tecnoldgica-FIT aprovada
pela PROPLAN e submetida ao
de

CEPE-previséo langamento:

margo 2009

Incentivar a participacdo de académicos de graduacgao

em eventos cientificos.

Em andamento. Agao Continua.

Criar fundo de apoio a publicagdo em periédicos

internacionais.

Em andamento. Agdo Continua.
Criado o Edital anual PRPGP — Pré-

Publicagdes.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Pés-graduacio e Pesquisa

OBJETIVO: Incrementar Pesquisa & Desenvolvimento.

INDICADOR/META: Aumentar em 25% a co-autoria de artigos cientificos entre

membros de grupos consolidados e nao-consolidados assim como entre

graduacao e pos-graduacgao.

N. ACAO

SITUACAO

Realizar levantamento (diagnostico P&D) dos grupos de

A espera da implantacdo do

. _ _ Lattes Institucional via CPD-
1 |pesquisa consolidados, emergentes e suas linhas de o
. UFSM. Previsdo para 1°
pesquisa.
Semestre 2009
2 | Reestruturar parcialmente a JAL. Concluido.

emergentes.

Incentivar a interagdo entre grupos consolidados e grupos

Acao continua através de projetos
Institucionais, como CT-INFRA

4 | Reestruturar Programa PIBIC/CNPq.

Em atual:

andamento. Fase
implantacdo de um sistema on-
de do
Programa para operacionalizagéo

em 2009.

line gerenciamento

5 | Reestruturar totalmente as JAI.

concluido

6 | Reestruturar FIPE.

Concluido.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008
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AREA: Pesquisa e Pés-graduacao

OBJETIVO: Incrementar infra-estrutura de pesquisa.

INDICADOR/META: Modernizar, adquirir e manter infra-estrutura multi-usuaria

no valor de R$ 15.000.000,00.

N. AGAO

SITUAGAO

Realizar levantamento (diagnéstico de infra-estrutura) de

instalagdes (laboratérios, etc.) com principais equipamentos.

Concluido.

Implantar politica de utilizagdo de equipamentos multi-
usuarios de pesquisa.

Em andamento. Agao Continua
via projetos Institucionais.

Criar Comité de Assessoria a elaboragdo de projetos de
3 |pesquisa institucionais financiado mediante um percentual
dos recursos obtidos.

Acéo suspensa
temporariamente  devido a
dificuldades de orgamento para

a sua viabilizagao.

Acéo suspensa
4 Implantar politica de manutengdo de equipamentos multi- | temporariamente  devido a
usuarios de pesquisa. dificuldades de orgcamento para
a sua viabilizagao.
Submeter anualmente proposta institucional a FINEP, via
5 Em andamento. Agao Continua.

editais PROINFRA.
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PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Pesquisa e Pés-graduagao

OBJETIVO: Aprimorar mecanismos de formacao e incorporagcdao de recursos

humanos.

INDICADOR/META: Aumentar em 25% o numero de professores vinculados a
poés-graduacao.

N. AGAO SITUACAO

Realizar levantamento (diagndstico de recursos humanos)
1 | de professores e servidores vinculados a pés-graduagéo e | Concluido.

pesquisa.

L ~ Concluido. Elaborada uma minuta
Estabelecer novos critérios para contratagdo de professor B
2| . de resolugdo para professor
visitante.
Visitante.

Regulamentar a co-orientacdo como mecanismo de

3 |incorporagdo de novos doutores nos programas de poés- | Concluido.

graduagéo.
4 | Alterar regulamentacao de Professores Colaboradores. Concluido.
Alterar regulamentacéo para Pés-Doutorado. Previsao de conclusao para 2009.

) o Em andamento. Acdo Continua.
Gestionar o aumento de cotas de bolsas institucionais para )
6 Acdo  via Programa PRO-

formacao e qualificagdo de professores.
DOUTORAL da CAPES.

Fomentar a incorporagado de doutores pesquisadores aos
7 |programas de poés-graduacdo em consolidagdo via | Em andamento. Acdo Continua.

programas vinculados a 6rgaos de fomento.
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Unidade: Reitoria

Subunidade: PRRH

PLANO DE GESTAO 2005-2009

Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Recursos Humanos

OBJETIVO: Implementar programas de beneficios de atengao a saude e ao
bem-estar social e de seguranga no trabalho e saude ocupacional aos

servidores, valorizando os recursos humanos da Instituicao.

INDICADOR/META:

ACAO

SITUACAO

Proporcionar aos servidores da
Instituicdo, durante o horario de
1 expediente, consulta médica na
area de clinica geral, com os

profissionais médicos da PRRH.

Foram realizados atendimento(s) a todos os servidores que

buscaram o Servico, o qual presta atendimento nas

dependéncias do HUSM, nos dois turnos, com os objetivos
plenamente atingidos dentro da proposta do atendimento,
assim foram realizados encaminhamentos

como, os

necessarios. Exemplo: realizagbes de exames no HUSM ou
via Convénios PAS.

Idem — Mantém-se a justificativa.

Desenvolver projeto “Alerta para a

2 Hipertensao”.

3 Desenvolver projeto “Alerta para o
Diabetes”.

4 Desenvolver projeto “Ginastica
Laboral”.

5 | Desenvolver projeto “Alerta para a

Saude Bucal”.

Novamente programas ndo implantados.

Estdo sendo reelaborados para contemplarem a Portaria n.
1.675, de 6 de outubro de 2006, que definiu politica de
seguridade social uniforme para todos os servidores publicos
civis federais, conforme disposto em Manual Para Os Servigos
de Saude, com especial atengcdo para Assisténcia Social,
Saude Suplementar, Saude Ocupacional e Previdéncia.

Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
Portaria, que dispunha sobre o SISOSP — Sistema Integrado
de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
aguarda publicacdo de Decreto que regulamentara uma nova
versdo do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado de

Assisténcia a Saude do Servidor.
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Prestar atendimento odontolégico,

em nivel basico, a todos os

Atendimentos realizados normalmente, mediante
agendamento, em nivel basico e preventivo, objetivando a
manutencdo da saude bucal dos servidores e seus
dependentes. Atualmente o servico conta com trés
profissionais que desenvolvem suas atividades no Campus
Universitario.

Idem — Mantém-se a justificativa.

6
servidores da UFSM e seus
dependentes.
Prestar acompanhamento

. psicolégico, em nivel

organizacional, a servidores da

Instituicao.

O Servigo de Psicologia atuou de forma satisfatéria, contando
com dois profissionais, prestando atendimento aos servidores
da Instituicdo que apresentam dificuldades na adaptagéo ou
relacionamento no ambiente de trabalho, realizando trabalho
conjunto com o servico de Pericia Médica. Este servigo
participou efetivamente do Programa de Orientagdo e
Acompanhamento aos Novos Servidores da Instituicdo e do
Programa de Preparacdo a Aposentadoria. Foram
desenvolvidas varias atividades na area de relagbes
interpessoais com diversas unidades da UFSM.

Idem — Mantém-se a justificativa em parte, considerando que o
Programa de Preparagdo a Aposentadoria, no ano de 2008,
teve uma pausa, por falta de procura.

8 Promover campanhas preventivas
de saude.

Estas acbes também estdo vinculadas a Portaria n. 1.675, de
6 de outubro de 2006, que definiu politica de seguridade social
uniforme para todos os servidores publicos civis federais,
conforme disposto em Manual Para Os Servicos de Saude,
com especial atencdo para Assisténcia Social, Saude
Suplementar, Saide Ocupacional e Previdéncia, contudo foi
realizado novamente campanha de vacinagao, principalmente
contra a Gripe, que realizou-se nas dependéncias do HUSM,
durante os meses de julho e agosto.

Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
Portaria, que dispunha sobre o SISOSP — Sistema Integrado
de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
aguarda publicagdo de Decreto que regulamentard uma nova
versao do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado de
Assisténcia a Saude do Servidor. Ressalvamos também que
durante o ano de 2008, mais especificamente no més de
dezembro, mantivemos parceria com o HUSM na vacinagao

contra a Febre Amarela.
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Buscar apoio junto a
Administragcado Central para que
os Ministérios da Educacéo e de
Planejamento, Orgamento e
Gestéo disponibilizem vagas de
Engenheiro de Seguranga do
Trabalho (1), Enfermeiro do

Trabalho (1), Técnico de

Com a Portaria n. 1.675, de 6 de outubro de 2006, que definiu
politica de seguridade social uniforme para todos os
servidores publicos civis federais, conforme disposto em
Manual Para Os Servicos de Saude, com especial atencao
Saude Saude

Ocupacional e Previdéncia, esta agao devera ser contemplada

para Assisténcia Social, Suplementar,
no todo ou em parte, quando ocorrer a efetiva implantagao do
SISOSP — Sistema Integrado de Saude Ocupacional do

Servidor Publico.

9 [ Enfermagem do Trabalho (1) e Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
Técnico de Seguranga do Portaria, que dispunha sobre o SISOSP - Sistema Integrado
Trabalho (5), com objetivo de criar [de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
o Servigo de Seguranga e aguarda publicagdo de Decreto que regulamentard nova uma
Medicina do Trabalho — SESMET | nova versao do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado
para melhor estruturar o Nucleo de Assisténcia a Saude do Servidor. Ressalvamos também
de Segurancga no Trabalho e que em Edital de Concurso Publico recente (001/2009), para
Saude Ocupacional — servidores Técnico Administrativos, o referido nucleo sera
NSTSO/CQVS. contemplado com um Engenheiro do Trabalho e um Técnico

de Seguranga no Trabalho.
Esta acdo também esta contemplada na Portaria n. 1.675, de
6 de outubro de 2006, que definiu politica de seguridade social
uniforme para todos os servidores publicos civis federais,
conforme disposto em Manual Para Os Servicos de Saude,
com especial atencdo para Assisténcia Social, Saude
Suplementar, Saude Ocupacional e Previdéncia. Foram
realizados somente exames admissionais, para mudanca de
Executar, conjuntamente com a fungéo, retorno ao trabalho. Os peridédicos foram realizados
apenas com os servidores do HUSM, no ano de 2007.
PEMED/PRRH, exames
Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
10 |admissionais, para mudanga de

fungéo, para retorno ao trabalho,

periodicos e demissionais.

Portaria, que dispunha sobre o SISOSP - Sistema Integrado
de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
aguarda publicagcao de Decreto que regulamentara nova uma
nova versao do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado
de Assisténcia a Salde do Servidor. Ressalvando também,
que no ano de 2008, procedeu-se licitagdo para realizagao de
exames periodicos para os demais servidores da Instituigao,
tendo sido entdo contemplados os servidores do HUSM e

também os das diversas unidades administrativas da UFSM.
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11

Executar o Programa de Atencéo
a Portadores de Deficiéncias.

Esta agédo ainda néo foi implementada e também devera ser
contemplada com o SISOSP — Sistema Integrado de Saude
Ocupacional do Servidor Publico

Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
Portaria, que dispunha sobre o SISOSP — Sistema Integrado
de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
aguarda publicacao de Decreto que regulamentara nova uma
nova versao do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado

de Assisténcia a Saude do Servidor.

12

de

Preparagdo a Aposentadoria aos

Executar o  Programa

servidores da Instituigdo.

Este Programa de Preparacdo a Aposentadoria, no ano de

2008, teve uma pausa, por falta de procura.

13

Executar campanhas educativas
de de

(incéndios, de servigo, etc.).

prevengao acidentes

Esta acdo ainda nao foi implementada e também devera ser
contemplada com o SISOSP — Sistema Integrado de Saude
Ocupacional do Servidor Publico.

Idem — Mantém-se a justificativa com a ressalva que a citada
Portaria, que dispunha sobre o SISOSP — Sistema Integrado
de Saude Ocupacional do Servidor Publico, atualmente
aguarda publicagdo de Decreto que regulamentard nova uma
nova versao do sistema, ou seja, o SIASS — Sistema Integrado

de Assisténcia a Saude do Servidor.

14

Manter e/ou ampliar o Programa
de
Quimica-PRO VIDA.

Atengdo a Dependéncia

O Programa de Atencdo & Dependéncia Quimica — PRO-
VIDA, a partir do ano de 2008, passou a atuar de forma
diferenciada, individualizando e personalizando o atendimento
aos servidores necessitados, fazendo o encaminhamento a
grupos  especializados, estdo sendo

como Os que

desenvolvidos junto ao HUSM.
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Unidade: Reitoria

Subunidade: PRRH

PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Recursos Humanos

OBJETIVO: Intensificar o processo

de formacdo continua de servidores

docentes e técnico-administrativos, por meio de cursos de capacitagdo e

qualificagdao, buscando a melhoria do desempenho institucional.

INDICADOR/META:

N. ACAO

SITUACAO

Revisar normas da Instituicdo que prevéem
1 |os afastamentos para capacitacdo e

qualificagéo.

- A Licenga Capacitacdo é concedida conforme
Decreto 5.707/06 (100%);

- Em razéo de nova legislagdo que rege o assunto,
foi feito novo estudo da resolugdo de afastamentos
para capacitacdo (eventos) e para qualificacao
(P6s-Graduacao) pela PRPGP e PRRH . Esta em
analise na CPPD. Apds necessita ser aprovado

pelo Conselho.

Realizar diagndstico das necessidades de

capacitagao nas unidades/subunidades.

- Diagnéstico (100%) realizado no ano de 2006,
através do Levantamento das Necessidades de
Treinamento nas diversas unidades administrativas
da UFSM. No ano de 2007 o levantamento foi
estendido aos Centros da UNIPAMPA. A execucao
do que foi planejado iniciou no ano de 2007

devendo estender-se até 2009.

Implantar o Programa de Capacitagdo e
3 Qualificagdo no PCCTAE, considerando os
cargos e ambientes organizacionais.

- O Programa de Capacitagdo foi aprovado em
abril/2007 pelo Conselho Universitario;

- As atividades foram implementadas em 2007,
com relagdo aos Programas de Capacitagdo e
Qualificagao.

- Elaborado o Manual (Programa de Capacitagéo e
Aperfeicoamento) constante da pagina da PRRH.
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Promover agbes de capacitagdo para os
servidores docentes.

- Acdes voltadas para a capacitagao docente foram
realizadas através da parceria com a Unidade de
Apoio Pedagdgico (UAP) do CCR;

- Atividades de preparagédo dos servidores para a
avaliagdo de desempenho funcional, em que houve
participagdo dos docentes que ocupam funcao
gerencial na Instituicdo. Persiste a prioridade da
PRRH em direcionar o foco da capacitagido aos
servidores técnico-administrativos, em virtude do
novo Plano de Carreira da categoria.

Promover parcerias com os diversos
setores da Instituicdo com o fim de
aprimorar as ag¢des de desenvolvimento
das carreiras.

- Foram realizadas diversas visitas aos centros de
ensino, sendo oportunizada a abertura de um canal
para novas parcerias na promoc¢ao de acgbes de
desenvolvimento:

- Os Centros de Ensino, Colégios e Unidades
Administrativas disponibilizaram salas de aula para
realizagdo dos cursos;

- Abertura da PRRH para inscricdo permanente de
instrutores no Banco de Talentos.

- Parceria da PRRH com o Mestrado em
Administragao, firmada em 2007, com
prosseguimento em 2008 e 2009.

- Em 2007 houve a participagdo de repasse de
recursos financeiros das diversas Direcbes de
Centro para a PRRH para a realizagao de agoes de
capacitagao.

- Parceria com diversas Unidades de Ensino,
administrativas e HUSM para realizagdo de cursos,
como infra-estrutura, instrutores, atividades de
apoio, equipamentos e materiais entre outros.

Divulgar o Programa de Capacitacdo e
Qualificagao.

- Atividade realizada plenamente (100%), pois os
cursos/eventos promovidos pela CIAPER estao
sendo divulgados através dos canais de
comunicagao internos da UFSM.

- Uso da pagina da PRRH,;

- Foi elaborado e divulgado na pagina da PRRH um
catalogo de cursos para 2007 e 2008. O Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira foi
construido com a participacdo da CIS, ASSUFSM,
ATENS.

- A CIS, com o apoio da PRRH, promoveu um
seminario sobre o PCCTAE.

Avaliar os resultados do plano de

capacitagdo com vistas a possiveis

corregoes.

A avaliagdo €& continua e permanente.(100%).
Implementada a Avaliagdo de Reagado nos cursos

de capacitagao e eventos promovidos pela PRRH.
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PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Recursos Humanos

OBJETIVO: Manter destaque orcamentario relativo aos recursos destinados a

qualificagdo de recursos humanos.

INDICADOR/META:

N. ACAO

SITUACAO

Aplicar os recursos destinados, em sua
1 totalidade, nas agbes de capacitacédo e
qualificagédo de servidores.

- Foram otimizados os recursos destinados no
orcamento de 2007 para agdes de capacitagao, pois
o contingenciamento obrigou novo direcionamento e
a busca de parcerias nos diversos Centros de
Ensino da UFSM para a garantia do pagamento das

acbes de capacitagao (instrutores dos cursos).

- Para alguns cursos julgados essenciais ao
desenvolvimento das atividades do cargo, e nao
oferecidos pela PRRH, foram destinadas taxas de

inscricao aos servidores

Buscar fontes alternativas para obtencao

de recursos extra-orgamentarios.

Pré-Reitor de Recursos Humanos

Elaborado projeto em 2008 e 2009 para obter
recursos junto ao Ministério do Planejamento para
capacitacao.
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Propor normas de utilizagdo dos recursos
3 destinados a qualificagdo de Recursos

Humanos.

- Considerando os trabalhos oriundos do Plano de
Carreira dos Técnico-Administrativos em Educagéo,
esta meta esta sendo gradualmente alcangada.

- Adota-se como norma a verificagdo da natureza do
curso pretendido com a necessidade do o6rgéo,
cargo e ambiente em que o servidor atua;

- A PRRH/NED/CIAPER e PRPGP mantém parceria
com o Curso de Mestrado em Administracdo e o
Curso de Especializagdo em Administracdo e
Gestao Publica.

- A PRRH, o CTl e o Colégio Politécnico nao
encontraram alternativas para atender a demanda
dos servidores para cursos de nivel de ensino médio
e tecnoldgico.

- Elaborado e aprovado projeto de curso de
especializacdo em Administragdo em 2008 para
execugao em 2009 (parceria PRRH-CCSH)
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PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Recursos Humanos

OBJETIVO: Intensificar de forma continua o processo de qualificagdo dos
servidores docentes e técnico-administrativos, que desempenham fungées de

confianga nas unidades/subunidades da Instituicao.

INDICADOR/META:

N. AGAO SITUACAO

- Reunides e palestras sobre a implementagdo do
Programa de Avaliacdo de Desempenho Funcional

. foram realizadas em 2007 e intensificadas em 2008.
Promover treinamentos para ocupantes L L
B . . . |- Previsdo de realizagdo de cursos e palestras
de fungbes de confianga com vistas & »
1 ) ~ . especificas para Chefes de Departamento e
melhoria na execugdo das rotinas

o ) L Coordenadores de Cursos em 2009. Realizagdo do
administrativas da Instituigao.

curso “Sistemas e Rotinas de Trabalho em Gestao”,

em parceria a ser desenvolvida com a PROGRAD.

) o . Participagdo do Coordenador como palestrante no
Atualizar as atribuicbes das Fungdes de

Curso Técnicas de Secretariado para servidores, em

2 |Confianga de Secretarios (Centros,
maio/08, no CCR.

Departamentos, Cursos, etc.).
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PLANO DE GESTAO 2005-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

Subunidade: PRRH

AREA: Recursos Humanos - *Proposta de Inovagao

OBJETIVO: Construir o Plano de Desenvolvimento dos integrantes da carreira

dos cargos técnico-administrativos em educacao, conforme determina a Lei n.

11.091/2005, nas areas de capacitagao, qualificagao, avaliagdo de desempenho

e dimensionamento de recursos humanos da UFSM, visando a melhoria dos

processos de trabalho e promogao na carreira.

INDICADOR/META:

SITUAGAO

Implantar o Plano de Capacitagdo e
Aperfeicoamento no PCCTAE, considerando o
PDI da UFSM, cargos e ambientes

organizacionais.

O Plano foi aprovado pelo Parecer n. 050/07, do
Conselho Universitario em Abril/2007. O Plano
de Capacitagdo incluido no PCCTAE foi
implementado parcialmente em 2007, em torno
de 50% das atividades previstas.

- Em execugao em 2008 e 2009.

- O plano é dindmico com agdes implementadas

de acordo com as necessidades da Instituigdo.

Qualificar os servidores das unidades de RH
no intuito de instrumentaliza-las para a
execucao de acdes de desenvolvimento de
pessoas.

- Os servidores do RH estdo participando de
cursos/eventos a fim de se instrumentalizarem
para a realizacdo das diversas agdes dos
programas oriundos do novo Plano de Carreira
dos TAS.

- A participagao foi prejudicada em virtude de
cortes nos recursos orgamentdrios € da greve
em 2007. Normalizado em 2008.
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- Realizadas diversas visitas aos Centros de
Ensino sendo oportunizada a abertura de um
canal para novas parcerias na promogao das
Promover parcerias com os diversos setores [ agdes de desenvolvimento.

da UFSM para a implantacéo dos trés eixos do |- Destaca-se a participacdo dos agentes de

3 |PCCTAE - Programa de Capacitacdo, |desenvolvimento, representantes de cada
Avaliagao de Desempenho e | centro/unidade no diagndstico das
Redimensionamento. necessidades de treinamento e no apoio a

implementacdo do Programa de Avaliagao.
(100%)
- Apoio da CIS, ASSUFSM e ATENS.

Promover a interacio com a CIS para a |- Em todas as acgdes vinculadas ao Plano de
consecugdo do Plano de Desenvolvimento dos Carreira foram envolvidos os membros da CIS,
Integrantes da  Carreira dos  Técnico- buscando-se sugestdes e criticas. (100%)

Administrativos em Educagéo.

Identificar talentos e organizar um banco de | O banco de talentos estd implementado e

5 instrutores para capacitagdo das diversas aberto a novas inscrices. (100%)

areas de interesse da UFSM e de acordo com

linhas propostas pelo MEC.

- Na construcdo do Plano de Desenvolvimento
dos Integrantes da Carreira foram priorizadas as
6 linhas de desenvolvimento propostas pelo
Priorizar no Plano de Capacitacdo as linhas de [ MEC, as sugestdes contidas na Portaria
6 | Iniciagdo ao Servigo Publico, Geral, Educacao | n.09/06-MEC e Decreto 5.824/06.(100%)
Formal, Gestao, Interambientes e Especificas. |- Em 2007 a prioridade foi a linha de Iniciacao
ao Servigo Publico e Interambientes. Em 2008 e
2009 propde-se atender as linhas de Gestéo e
Geral.

o - O programa foi implementado em 2007, tendo
Desenvolver o Programa de Avaliagdo de | ) ) .
o o sido avaliados 2.500 servidores técnico-
Desempenho com critérios/objetivos o . )
administrativos. No ano de 2008 foram criados
7 | decorrentes das metas institucionais . oL
. novos instrumentos de avaliagdo e o manual de
pactuadas na equipe de trabalho e| ~ ] )
) . . orientagbes. Também  foram  articuladas
referenciando na expectativa dos usuarios. . o oL
reunides para formar a comissédo de Avaliac3o.

|dentificar, por meio da Avaliagdo de Em 2008 foram gerados relatérios com os

8 Desempenho, as competéncias individuais da resultados e sugestbes obtidas e enviados a

Instituigdo, do ambiente organizacional e grau todos os centros Administrativos da UFSM.

de satisfagdo do usuario.
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Implantar o Programa de Dimensionamento de
Recursos Humanos da Instituicao e definicao | Este programa esta parado. Um dos motivos é a
de alocagdo de vagas necessarias ao |falta de mobilizagdo da Comissao Nacional de
cumprimento dos objetivos da UFSM e a sua |supervisdo e em conseqiiéncia a falta de
otimizacdo quanto a distribuicdo em seus | definicdo e orientagdo sobre o assunto.

diversos setores.
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Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria
Pr6-Reitoria de Planejamento

Unidade: Reitoria

Subunidade: PRRH

PLANO DE GESTAO 2005-2009

Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Recursos Humanos - *Proposta de Inovacgio

OBJETIVO: Realizar estudos de reestruturagdao da PRRH e racionalizagdao de
Seus processos.

INDICADOR/META:

ACAO

SITUACAO

Desenvolver o Planejamento Estratégico
na PRRH.

Levantamento das atividades
2 desenvolvidas nas unidades da PRRH.
Identificagdo das atividades comuns em
? mais de uma unidade.
4 Eliminacao/Racionalizacdo de atividades
duplicadas.
Informatizar procedimentos da PRRH
5 |apds consulta prévia dos érgaos/setores

onde se origina 0 processo.

Devido a priorizagao das ag¢des oriundas do novo Plano
de Carreira os trabalhos relativos a estas metas serao
iniciados em 2009.

Desenvolver no modulo RH/SIE a
possibilidade de interface com sistemas
externos (SIAPE, SISAC, etc) visando a

racionalizar a digitagdo de dados.

Foram realizadas reunides com a equipe técnica do
CPD para verificar a possibilidade de atendimento. O
objetivo desta implementacdo é facilitar a atualizagéo
de informagdes cadastrais e/ou funcionais através de
arquivos gerados no SIE, e transmitidos via internet aos
sistemas SIAPE/SECAJ, etc. J& esta com estudos
preliminares CPD havendo

compromisso de realizagdo da interface se o sistema

elaborados pelo o]

SIAPE disponibilizar acesso ao banco de dados por

este tipo de arquivo. (20%)
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pr6-Reitoria de Planejamento Subunidade: Secretaria de Apoio
Internacional — SAI/GR

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes pro-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Transformar a SAl em coordenadoria ou pro-reitoria.

N. ACAO SITUAGAO

Obter estrutura operacional propria (setores, funcionarios, orcamento, | Parcialmente

etc.).

o . . Parcialmente
2 | Institucionalizar bolsas dos estagiarios (passagens e bolsas).

1 Obter estrutura operacional prépria (setores, funcionarios, orgamento,
etc.)

Apos estudos e levantamentos de outras estruturas, a SAl permanece como
uma Secretaria Especial. Esta Secretaria pretende ter uma estrutura prépria e com

maior apoio logistico.

Foi parcialmente executada.

2 Institucionalizar bolsas dos estagiarios (passagens e bolsas).

As bolsas dos estagiarios da SAl estdo institucionalizadas, mas a compra de
passagens estudantis ainda nao foi possivel, devido as questdes orgamentarias.

Parcialmente Executada.
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Ministério da Educagao

Unidade:

Reitoria

Universidade Federal de Santa Maria
Pré-Reitoria de Planejamento

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

Subunidade: Secretaria de Apoio
Internacional — SAI/GR

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes pro-ativas em relagao ao ensino,

pesquisa e extensdo de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Aumentar a mobilidade estudantil e docente em 200%.

AGAO

SITUAGAO

Aumentar o acesso as informagdes sobre intercambio.

Executada (Continua)

Realizar diagnéstico da disponibilidade para cooperagéo,

instalagdo, alimentagao, bolsas.

Parcialmente (Continua)

Aumentar quotas para intercAmbio discente e docente.

Parcialmente (Continua)

Desenvolver materiais de divulgagdo em lingua
estrangeira (folder, cartazes, guia para estrangeiros,
pagina internet).

Parcialmente (Continua)

Organizar logistica, acomodagéo, alimentagdo para os
intercambistas e docentes.

Parcialmente (Continua)

Aumentar o acesso as informagodes sobre intercambio.

Esta Agado é continua e esta sendo executada plenamente, através de folder,

pagina da UFSM, entrevistas (Radio e TV), palestra sobre intercambio (Cursos de

Graduacgao e Colégios Técnicos), participagdo em eventos (Feira das Profissdes),

organizacdo de eventos (palestras sobre intercambio, Festival de Arte e Cultura

Popular da UFSM) e relatos de experiéncias com ex-intercambistas.

2

Realizar diagnoéstico da disponibilidade para cooperagao, instalagao,

alimentacgao, bolsas.
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Esta acdo é continua, em fungdo de que a sempre ha necessidade de se
buscar novas fontes de financiamentos para bolsas, instalacbes e alimentagao.
Nesta acdo foi feito um levantamento de todos os Convénios Internacionais
existentes na UFSM e suas clausulas que prevéem a manutencdo de alunos no
exterior. Este levantamento servira de subsidio para futuras negociagdes na

ampliagao da ajuda de custo aos intercambistas.

3 Aumentar quotas para intercambio discente e docente.

Esta acdo € continua. Nos anos de 2007e 2008, as vagas de estudantes
estrangeiros aumentaram em alguns convénios da UFSM, como por exemplo: O
Convénio com a Universidade de Udine/ltalia, a Universidade Politécnica de
Valéncia, a Universidade Politécnica de Madri, Universidades das llhas
Baleares/Espanha a Universidade de Ciéncias Aplicadas de Gelsenkirchen,
Alemanha, Universidade de Sophia/Japéo, Universidade de
Bodenkultur/Viena/Austria, Universidade de Algarve, Universidade do Porto/Portugal
e Universidade de Massey/Nova Zelandia. As vagas de intercambio referente ao
Convénio da Associagao das Universidades do Grupo de Montevidéu/AUGM, para
2008, foram aumentadas de 12 para 16 vagas.

4 Desenvolver materiais de divulgagao em lingua estrangeira (folder,

cartazes, guia para estrangeiros, pagina internet).

Esta acédo é continua. Nos anos de 2007/2008, a SAIl traduziu para a Lingua

Inglesa o folder UFSM em numeros.

5 Organizar logistica, acomodagao, alimentagcdao para os intercambistas e

docentes.

Esta acdo é continua, em fungdo de que a SAl esta sempre buscando se
aprimorar na recepg¢ao de intercambistas. Foi criada uma Comissado de recepgao
para atender todos os intercambistas, desde sua chegada, a solicitagao de visto na
Policia Federal, as op¢cdes de acomodacdo, a matricula, a alimentacdo no RU, a
solicitagcdo de passagem estudantil.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pro-Reitoria de Planejamento Subunidade: Secretaria de Apoio
Internacional — SAI/GR

AWETSe
\)\\ t?%

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes proé-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Criar edigoes de MINTER e DINTER no exterior.

N. AGAO

Diagnosticar a disponibilidade para cooperagao internacional para .
1 o Executada (Continua)
a capacitacéo.

SITUAGAO

2 | Operacionalizar MINTER/DINTER internacionais.

Parcialmente (Continua)

1 Diagnosticar a disponibilidade para cooperagao internacional para a
capacitagao.

No ano de 2007, o diagndstico foi executado e foi realizada uma reunidao com
os representantes das universidades parceiras da Associacao das Universidades do

Grupo de Montevidéu/AUGM elaborar uma proposta com objetivo de buscar
recursos para sua implantagao.

Em 2008, a proposta de captacao esta em fase de elaboracao.

Acao executada e continua.

2 Operacionalizar MINTER/DINTER internacionais.

Para esta acao ja foi realizado o diagndstico e esta em fase de negociagoes.

No ano de 2008, foi criada uma Comissao de Pds-Graduagao com todos os
representantes das Universidades integrantes da AUGM, onde esta se discutindo
projetos de pds-graduacéo. Agéo parcialmente executada e continua.
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Pré-Reitoria de Planejamento Subunidade: Secretaria de Apoio
Internacional — SAI/GR

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Agao 2008

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes proé-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Facilitar creditagao e validacao.

N. ACAO SITUACAO
1 | Examinar e comparar programas e conteudos programaticos. Parcialmente (Continua)
2 | Validar créditos obtidos no exterior com mais agilidade. Executada

1 Examinar e comparar programas e conteudos programaticos.

Esta acao esta sendo executada parcialmente, pois a cada caso vivenciado a

SAl esta elaborando propostas para encaminhar as instancias superiores.

Acao parcialmente executada e continua.

2 Validar créditos obtidos no exterior com mais agilidade.

As validagbes de créditos ja ocorriam normalmente no Convénio da AUGM e
nos Convénios com Udine/ltalia e Convénio com a Alemanha, através do Programa
UNIBRAL, ja estdo acontecendo normalmente a partir deste ano. Para os demais
Convénios ja esta sendo obtida a validagdo dos créditos.

Para o ano de 1008, foi criada a disciplina INT-001 — Intercambio Cultural.
Esta disciplina vem facilitar, tanto a saida dos nossos alunos como a entrada dos

alunos estrangeiros. A¢ao executada e continua.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao
Universidade Federal de Santa Maria

Pro-Reitoria de Planejamento Subunidade: Secretaria de Apoio
Internacional — SAI/GR

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliacao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Internacionalizacdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes proé-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Implementar a dupla diplomacao.

N. ACAO SITUAGAO
Oportunizar que os intercambistas cursem mais disciplinas no . ]

1 ) Parcialmente (Continua)
exterior.

2 | Registrar os diplomas nos paises envolvidos no intercambio. Parcialmente (Continua)

1 Oportunizar que os intercambistas cursem mais disciplinas no exterior.

Esta agdo no Convénio da AUGM, os intercambistas ja estdo cursando mais
disciplinas no exterior. Nos outros convénios, as negociagbes estdao sendo feitas

caso a caso. Acgao parcialmente executada. Esta € uma acéo continua.

2 Registrar os diplomas nos paises envolvidos no intercambio.

Esta acao esta em fase de negociagao com todas as instituicbes conveniadas a

UFSM. Esta em fase de apresentacido de proposta. Agao parcialmente executada e
continua
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢ao 2008

AREA: Internacionalizacdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes proé-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Aumentar as atividades de integragao de estrangeiros.

N. ACAO SITUAGCAO
1 | Desenvolver atividades culturais, esportivas e de pesquisa. Parcialmente (Continua)
2 | Instituir o projeto da comissao de recepcgéo. Parcialmente

1 Desenvolver atividades culturais, esportivas e de pesquisa.

Em 2007, foram promovidos dois almogos de integragcdo para todos

intercambistas, seus coordenadores académicos, equipe da SAl e o Magnifico
Reitor.

No ano de 2008, foi realizado um Churrasco Cultural, em parceria com o DTG
“‘Noel Guarany”, onde os alunos estrangeiros puderam ver diversos aspectos da

cultura gaucha, como: danga poesia culinaria e lides campeiras.

No ano de 2008, ocorreu a 32 Edigao do Festival de Cultura Popular da UFSM,
quando toda a comunidade universitaria (docente, técnicos e discentes, inclusive os

estrangeiros) pode apresentar os seus talentos a UFSM.

Para os préximos anos, a Equipe da SAl esta trabalhando na ampliagao destas
atividades.

Acéo parcialmente Executada. Agcdo Continua.

2 Instituir o projeto da comissao de recepcgao.

A Comisséo ja esta instituida e estdo em desenvolvimento suas atividades. O
Projeto de criagdo da referida Comissdo ndo foi registrado por questdes

orcamentarias. Acao parcialmente executada.
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PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de A¢cao 2008

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes pro-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Cursos de Linguas.

N. AGAO SITUAGAO
Criar cursos de formacéo inicial e continuada de professores de

1 |lingua espanhola e de portugués como lingua estrangeira (ELE Parcialmente
e PLE).

Oferecer aulas de PLE e de outras linguas (espanhol, aleméao, ) ]
Parcialmente (Continua)

inglés) para os intercambistas.

1 Criar cursos de formagao inicial e continuada de professores de lingua

espanhola e de portugués como lingua estrangeira (ELE e PLE).

Para esta acao ja foram realizadas reunides e apresentada uma proposta para

encaminhamento as instancias superiores para registro e implantagao. Esta agao foi
parcialmente executada.

2 Oferecer aulas de PLE e de outras linguas (espanhol, alemao, inglés) para
os intercambistas.

As aulas de portugués sao oferecidas para os intercambistas e estas aulas
estdo institucionalizadas. A partir de 2008, os alunos recebem um certificado de
proficiéncia em Portugués. Para outras linguas estrangeiras somente o espanhol
esta sendo contemplado com um projeto e as demais estdo em fase de negociagéao

com as unidades envolvidas. Acdo parcialmente executada. Esta € uma acao
continua.
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Unidade: Reitoria

Ministério da Educagao

Universidade Federal de Santa Maria

e Pro-Reitoria de Planejamento Subunid_ade: Secretaria de Apoio
1960 Internacional — SAI/GR

PLANO DE GESTAO 2006-2009
Avaliagao do Plano de Ag¢ao 2008

AREA: Internacionalizagdo da UFSM

OBJETIVO: Adotar atitudes e posicoes pro-ativas em relagdo ao ensino,

pesquisa e extensao de outros sistemas universitarios (estrangeiros).

INDICADOR/META: Descentralizagdo e Capacitacao da Secretaria de Apoio
Internacional/SAl.

N. ACAO SITUAGAO

Implantar um Conselho Assessor para Assuntos Internacionais
1 . B Executado
para dar suporte as agdes executadas pela SAl

2 |Promover a Capacitagdo da Equipe da SAl. Parcialmente (Continua)

1 Implantar um Conselho Assessor para Assuntos Internacionais para dar
suporte as agoes executadas pela SAl.

No segundo semestre de 2007, foi implantado o Conselho Assessor para

Assuntos Internacionais com o objetivo de Assessorar a SAl. Este Conselho é

composto por um representante de cada Unidade de Ensino da UFSM. Esta agao foi

executada.

2 Promover a Capacitagcao da Equipe da SAI.

No ano de 2008 iniciou-se um processo de capacitacdo da Equipe da SAl.
Tanto no conhecimento e no aprimoramento da lingua estrangeira, como em curso
de gestdo da internacionalizagao universitaria. Esta acdo sera executada

continuamente.
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3 INFORMACOES SOBRE O
RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

Nao houve movimento no exercicio.
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4 INFORMAGOES SOBRE RESTOS A PAGAR
DE EXERCICIOS ANTERIORES
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TABELA 33 — Demonstrativo sobre restos a pagar de exercicios anteriores

Em Unidades Monetarias R$ 1,00
- RP PROCESSADOS RP NAO PROCESSADOS
Ano de Inscrigao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2006 1.375.010,% 56.579,39 1.318.431,57 B 36.415.303,84 3.127.421,12 32.868.962,47  418.920,25
2007 7.431.684,06 78.612,87 7.353.071,19 15.543.655,43 335.724,68 14.701.564,82 506.365,93
2008 4.870.865,25 1.884.468,10 2.986.397,15 | 42.809.816,60 2.085.090,21 39.620.145,92 1.104.580,47
Fonte: DCF/UFSM
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5 INFORMACOES SOBRE AS
TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIO,
ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU
OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES,
BEM COMO A TiTULO DE SUBVENGAO,

AUXILIO OU CONTRIBUIGAO
FomE e e
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TABELA 34 - Demonstrativo de transferéncias (recebidas e realizadas) no exercicio de 2008

Codigo Identificagdo do Termo Inicial ou Aditivos (n° Data da
. P = . . . = Valor Total Contra-
Tipo Siafi/ Programal/Acgao do Processo e do termo, data da assinatura, Objeto da Avenga Publicacéao .
. oA Pactuado partida
Siasa vigéncia, etc) no DOU
Processo Administrativon® 23081.019244/2008-
1 - 12128106184340001 74, termo de convénio n®2009.01.01, data da Execugdo do Projeto "A Viagem de Kemi" 26/1/2009 1.364.753,98 -
assinatura: 13/01/2009, vigéncia: 31/12/2009
Execugdo do Projeto "Assisténcia
Processo Administrativon® 23081.020519/2008- Farmacéutica na Atengdo Basica em Saude:
1 - 10364143686280001 12, termo de convénio n®2009.01.02, data da Proposta de Insergdo Interdisciplinar e 26/1/2009 582.996,00 -
assinatura: 13/01/2009, vigéncia: 31/12/2011 Reorientagdo Profissional da Educagéo
Farmacéutica, Médica e de Enfermagem"
Processo Administrativon® 23081.019397/2008- Execucio do Proieto "Programa Pil&o -
1 - 1236413772C680001 11, termo de convénio n°® 2009.01.03, data da Presengga Negra rJ10 Camp%" 26/1/2009 89.782,50 -
assinatura: 15/01/2009, vigéncia: 31/12/2009
Processo Administrativon® 23081.020458/2008- Execucao do Projeto "Projeto de Extensao
1 - 14422133664400001 93, termo de convénio n°® 2009.01.04, data da Pildo - Presenca Negra no Campo” 26/1/2009 150.000,00 -
assinatura: 15/01/2009, vigéncia: 31/12/2009
Processo Administrativon® 23081.019693/2008- Execugdo do Projeto "Laboratério de
1 - 12243007389540001 12, termo de convénio n° 2009.01.05, data da Alfabetizacdo: Repensando a Fomagéao de 26/1/2009 382.181,60 -
assinatura: 15/01/2009, vigéncia: 30/12/2009 Professores"
Execucgédo do Projeto "Programa SOMAR -
Processo Administrativon® 23081.020607/2008- Sistem a de Or|e.n.ta(;éo elMo_b|I|za§:éo Assistida
1 ; 21691013743200001 14, termo de convénio n® 2009.01.06, data da  cO™ Responsabilidade Técnica para o 26/1/2009 469.487,42 ;
assinatura: 15/01/2009, vigéncia: 31/12/2009 ~ Desenvolvimento da Agroindustrializagao de
Produtos de Origem Animal e Vegetal em
Assentamentos da Reforma Agréria do RS"
Execucédo do Projeto "Programa de
Processo Administrativon® 23081.020679/2008- Acompanhamento, Planejamento e Articulagéao
1 - 21606142744700001 61, termo de convénio n° 2009.01.07, data da das Agdes de Assessoria Técnica, Social e 26/1/2009 482.672,56 -
assinatura: 15/01/2009, vigéncia: 31/12/2009 Ambiental - ATES nos Projetos de
Assentamento no Rio Grande do Sul"
Execugdo do Projeto "Geragédo de
Processo Administrativo n° 23081.020698/2008- ﬁ:’“mhaencérsne;:ZSAeS;:trgiif:‘;gfni?:f;s
1 - 21363135069520001 98, termo de convénio n° 2009.01.08, data da Assentamgntos de Reforma Aqréria - 26/1/2009 399.851,79 -
assinatura:15/01/2009, vigéncia:30/11/2010 R o . 9 -
Especializagdo em Agricultura Familiar
Camponesa e Educagdo no Cam po""
Processo Administrativo n® 23081.020262/2008- Eéesch;l‘gfgo P'°éeti. Ma“.”te"QaLO do F;LO.';’ da
1 - 12364107340090043 07, termo de convénio n° 2009.01.09, data da Coorden‘;dour?la Snif:r"sci(;ztgéalcezt;f; d'eras 26/1/2009 24.400,00 -
assinatura:16/01/2009, vigéncia: 16/07/2009 P "
Santa Catarina
Execugdo do Projeto "NIEATI - Nucleo
Processo Administrativon® 23081.020557/2008- Integrado de Estudos e Apoio a Terceira ldade -
1 - 1236413772668001 75, termo de convénio n® 2009.01.10, data da Ac¢des da Educacao Fisica com Idosos da 26/1/2009 42.951,39 -
assinatura: 19/01/2009, vigéncia: 31/12/2009 Comunidade e a Danga com Pessoas com
Deficiéncia Fisica"
Processo Administrativon® 23081.020608/2008- Execugdo do Projeto "Enriquecimento
1 - 1236413772668001 69, termo de convénio n® 2009.01.11, data da Nutricional de Alimentos Populares com 26/1/2009 30.000,00 -
assinatura: 19/01/2009, vigéncia: 30/06/2010 Subprodutos Agroindustriais de Baixo Custo"
Processo Administrativon® 23081.020714/2008- E 50 do Proieto "P s d
1 - 27812802843770001 42, termo de convénio n° 2009.01.12, data da xecugao do mrojeto ‘rrograma segundo 26/1/2009 112.800,00 -

assinatura: 19/01/2009, vigéncia: 30/12/2009

Tempo - Piloto Universidade"

Fonte: PROPLAN, fevereiro 2009
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6 INFORMAGOES SOBRE AS ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR PATROCINADAS, EM
ESPECIAL QUANTO A CORRETA APLICAGAO
DE RECURSOS REPASSADOS

Nao se aplica.
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Nao se aplica.

7 DEMONSTRATIVO DO FLUXO FINANCEIRO
DE PROJETOS OU PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS
OCORRIDOS NO ANO E ACUMULADOS ATE O
PERIODO EM EXAME
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8 INFORMAGOES SOBRE RENUNCIA
TRIBUTARIA

Nao se aplica.
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Nao se aplica.

9 DECLARACAO DO GESTOR DE QUE OS
BENEFICIARIOS DIRETOS DA RENUNCIA,
BEM COMO DA CONTRAPARTIDA
COMPROVARAM, NO EXERCICIO, QUE SE
ENCONTRAM EM SITUAGCAO REGULAR COM
OS PAGAMENTOS DOS TRIBUTOS JUNTOS A
SRFB, AO FGTS E A SEGURIDADE SOCIAL
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10 RESULTADOS DA AVALIACAO DO
IMPACTO SOCIOECONOMICO DAS

OPERACOES DE FUNDOS
(S R R

Nao se aplica.



Prestagdo de Contas/2008 204

11 DEMONSTRATIVO SINTETICO DOS
VALORES GASTOS COM CARTOES DE
CREDITO, DISCRIMINANDO O TOTAL DE
DESPESAS PAGAS MEDIANTE FATURAE

SAQUES NO PERIODO
]

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS
Demonstrativo Sintético

Valores gastos com cartdo de pagamento do Governo Federal
Ano Base 2008

UG - 153164
Quantidade de concessoes - 92
Valor gasto em fatura - R$ 190.568,52

Valor gasto em saque - R$ 39.949,14

UG - 153610
Quantidade de concessoes — 11
Valor gasto em fatura - R$ 52.579,23

Valor gasto em saque - R$ 9.328,00
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12 INFORMAGOES SOBRE PROVIDENCIAS
ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO AS
RECOMENDAGOES DO ORGAO OU UNIDADE
DE CONTROLE INTERNO EXPEDIDAS NO
EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O

CASO DE NAO CUMPRIMENTO
(RS A e e

A Universidade Federal de Santa Maria ndo possui auditoria interna.
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13 INFORMAGOES SOBRE PROVIDENCIAS
ADOTADAS PARA DAR CUMPRIMENTO AS
DETERMINAGCOES E RECOMENDAGOES DO
TCU EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS
JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO
CUMPRIMENTO

Determinacodes do Tribunal de Contas da Uniao:

Acordao 2553/2008 - Primeira Camara

9.3. determinar a Universidade Federal de Santa Maria - UFSM que:

9.3.1. observe as normas estabelecidas na Lei n.° 8.745, de 1993, especialmente o disposto no
seu art. 3°, somente efetivando a contratacdo temporaria de servidores apds a publicagao no
Diario Oficial da Unido da homologagao do resultado definitivo do certame simplificado;

9.3.2. somente proceda a contratagao temporaria quando houver a vaga correspondente

RESPOSTA:

Com relagéo ao acoérddo 2553/2008, estdo sendo cumpridas as determinagées.

Acordao 5447/2008 - Segunda Camara

9.2. determinar a Universidade Federal de Santa Maria que:

9.2.1. sob pena de os responsaveis serem apenados com a multa prevista no art. 58, § 1°, da Lei
8.443/1992, observe as normas estabelecidas na Lei 8.745/1993, notadamente quanto a
necessidade de publicagao, na imprensa oficial e em jornal de circulagdo, no minimo, estadual,
do edital e da homologacao do resultado do certame simplificado, em obediéncia ao art. 3° do
referido diploma legal;

9.2.2. disponibilize no Sistema de Apreciagcado e Registro de Atos e Admissdo e Concessoes -
Sisac a origem de vagas surgidas ao efetuar contratagcdes temporarias, as quais devem

obedecer as hipéteses previstas no art. 2°, § 1, da Lei 8.745/1993;
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9.3. dispensar o ressarcimento das remuneragdes pagas em decorréncia dos atos ora
inquinados;

9.4. arquivar os presentes autos

RESPOSTA:
Com relagdo ao acdordao 5447/2008, estao sendo cumpridas as determinagées.

Acdérdao 213/2008 - Sequnda Camara

9.1. considerar ilegal o ato de concessao de pensao civil a Almedina de Souza Pereira e negar-

Ihe registro;

9.2. com base na sumula TCU 106, dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente
recebidas de boa fé pela beneficiaria;

9.3. determinar a Universidade Federal de Santa Maria que, no prazo de 15 dias, sob pena de
responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa:

9.3.1. cessem os pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal;

9.3.2. passe a efetuar o pagamento das parcelas denominadas Incentivo Il, Incentivo V e
Gratificagdo Adicional por Tempo de Servico e outras decorrentes de contrato de trabalho
firmado sob a égide da CLT sob a forma de vantagem pessoal nominalmente identificada,
calculada com base nos valores vigentes na data de implantacdo do Regime Juridico Unico e
compensada nos aumentos subseqlientes conferidos ao funcionalismo até seu eventual
desaparecimento.

9.4. esclarecer a Universidade Federal de Santa Maria que o ato considerado ilegal podera
prosperar se novamente emitido e submetido a esta Corte, livre das irregularidades ora
apontadas.

RESPOSTA:

Foram feitos os ajustes determinados.

ACORDAO 225/2008 - Segunda Camara - TCU
TC 025.189/2007-0 - Almir Martins Torres, Carla Paim Peres, José Carlos Guizolfi Espig, Jodo

Candido Pereira, Juliano Ferreira, Luciane Leoratto Pozobon, Luiz Augusto Pinheiro Soares,

Mariane Lobo Ugalde, Rafael Rodrigues Lemos, Selva Lépez Chirico.

Advogado constituido nos autos: nao ha.

Determinacao:

1. a Universidade Federal de Santa Maria que abstenha-se de nomear servidores em vaga cujo
dispositivo legal que a originou n&o tenha sido publicado no Diario Oficial da Unido.

RESPOSTA:

Esta sendo cumprida a determinacgéo.
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ACORDAO N° 948/2008 - TCU - 22 CAMARA

Determinagdes:

11.1. a Faculdade Federal de Santa Maria/RS que tome providéncias para incluir no sistema
SISAC informacdes referentes a aposentadoria da Sr® Jeni Palmira Garcia Benevenga (SIAPE
matricula n° 037845);

11.2. a Secex/ES que encaminhe copia da presente deliberacdo, acopanhada de reproducédo das
fls. 54/56 dos autos, a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal - Sefip, para adogédo das
providéncias cabiveis.

RESPOSTA:

Atendida a determinacao.

ACORDAO N° 1055/2008 - TCU - 22 CAMARA

Determinagdes:

17.1. a Universidade Federal de Santa Maria que disponibilize no SISAC o desligamento dos
servidores listados no quadro abaixo, de modo que os registros figuem em consonancia com os
do SIAPE.

SERVIDOR CARGO DATA DO DESLIGAMENTO

Antdnio César Bortoletto

Professor 3° Grau - substituto 09/06/2007

Cleci Menezes Moreira 7/11/2006

Rafael Lampert Cauduro 09/12/2005

Cibele Rosa Gracioli 15/05/2007

Fabricio Rodrigues Alves 31/05/2006

RESPOSTA:

Atendida a determinacgao.

ACORDAO N° 1580/2008 - TCU - 22 CAMARA

[NATUREZA] ATOS DE ADMISSAO

MINISTERIO DA EDUCAGAO

30. TC 030.119/2007-6 - Anderson Pinheiro de Freitas, Daniele Decanine, Flavia Maria Chiara

Candusso, Helisangela Acris B. de Araujo, Joachim Michael Krones, Luciana Aspirino, Sandra

Garrido de Barros, Simone Cerqueira Pereira Cruz.

Advogado constituido nos autos: ndo ha.

Determinagdes:

30.1. a Universidade Federal da Bahia que inclua no sistema SISAC os atos de desligamento
dos interessados constantes das fls. 2/3, ocorrido em 15/03/2001; 4/5, ocorrido em 21/05/2204;
10/11, ocorrido em 01/08/2006; 12/13, ocorrido em 25/11/2004; 14/15, ocorrido em 15/03/2001; e
18/19, ocorrido em 01/01/2007.
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31. Processo: TC 030.124/2007-6 - Alice Souza Pinto, Alice Souza Pinto, Luciana Viero da Silva,
Luciana Viero da Silva, Marcia Lorensi Belinazo, Marcia Lorensi Belinazo.

Advogado constituido nos autos: ndo ha.

Determinagdes:

31.1. a Universidade Federal de Santa Maria que inclua no sistema SISAC os atos de
desligamento dos interessados constantes das fls. 4/5, 6/7, 8/9 e 12/13, no cargo de professor
substituto.

RESPOSTAS:

Atendidas as determinacgées.

ACORDAO N° 3164/2008 - TCU - 12 CAMARA

Determinacao:

1. a Sefip que:

1.1 oficie ao Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA e a Universidade Federal de Santa
Maria no Rio Grande do Sul - UFSM/RS, para notifica-los da necessidade de disponibilizarem no
Sistema Sisac as admissdes de José Pedro Kessner Prates Junior, CPF: 630.363.800-78, Nara
Marques Bandeira, CPF: 464.502.200-82, Leticia Teixeira Oliveira, CPF: 526.537.730-15,
lolanda Claudia Costa Stefani, CPF: 636.159.160-34 e Jaqueline Medianeira Silveira, CPF:
587.667.740-04, para exame nesta Corte.

RESPOSTAS:

Foram atendidas as determinacgées.

Respostas ao Plano de Providéncias da CGU

Plano de Providéncias: 208470

1. Item do Relatério de Auditoria: 1.1.2.1

1.1 Recomendagdo: Recomendamos ao gestor utilizar os valores corretos nos caélculos de

indicadores solicitados pelo TCU.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagio a recomendagdo: assinale abaixo o numero
correspondente ao posicionamento:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:
Em esclarecimento aos questionamentos elencados no Anexo |, ao relatério n. 208470,
referente a Avaliacdo dos Resultados do Relatério de Gestao/2007 desta Instituicdo, temos a

informar:
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1%) Com relagéo a taxa de evasdo, conforme explicitado no item “d”, da tabela 4 do relatdrio,
foram utilizados os dados de diplomados do 2° semestre de 2006 e do 1° semestre de 2007, em
raz&o da indisponibilidade, a época, dos dados referentes ao numero de diplomados do 2° semestre
de 2007, em razédo do término deste ter ocorrido somente no inicio de fevereiro de 2008 como
conseqléncia da greve ocorrida em 2005.

Convém ressaltar que nesta oportunidade se corrigiu o0 numero de ingressantes de 2007 e
2006, utilizando a mesma composi¢cao dos anos anteriores.

Para o ano de 2006 e 2007, o numero efetivo de diplomados a ser considerado para o
célculo do indice de Evasdo é de 1.871 e 1.797 e o nimero de ingressantes é de 2.329 e 2.330,
respectivamente, o que resulta em um indice de Evasao de 19,67 em 2006 e 22,88 em 2007.

Evasao

ANO/ VARIAVEL DIPLOMADOS (I) INGRESSANTES (I-4) INDICE DE EVASAO
1997 1.240 1.983 38,00
1998 1.392 2.043 31,86
1999 1.570 2.017 22,16
2000 1.568 2.087 24,87
2001 1.778 2.142 16,99
2002 1.742 2.167 19,61
2003 1.864 2.311 19,34
2004 1.969 2.321 15,17
2005 1.851 2.323 20,32
2006 1.871 2.329 19,67
2007 1.797 2.330 22,88

2% O numero de matriculados na pods-graduacgédo, no nivel de especializagéo, sofreu uma
ligeira queda em conseqliéncia da ndo aprovagéo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo de
Cursos de Especializagdo pagos, por determinacéo judicial.

3°) O numero de dissertagdes e teses foi apresentado com defasagem pelo mesmo motivo
narrado no item 1, somado ao fato de que normalmente as dissertacbes de teses tramitam de 3 a 4
meses apds o fechamento do semestre, para eventuais corregbes, até que seja feito o langamento
final do tipo de evasao.

Diante do exposto, sdo apresentados os novos numeros de 410 dissertagcdes de mestrado e

74 teses de doutorado, num total de 484, o que equivale a uma evolugéo de 348,20%.

Em Unidades Fisicas

Tabela 10 — Nimero de dissertagoes e teses no ano

VARIAVEL/ANO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

MESTRADO 133 179 161 234 235 237 324 309 387 328 263 410
DOUTORADO 6 4 6 15 21 19 27 47 50 44 38 74
TOTAL 139 183 167 249 256 256 351 356 437 372 301 484
EVOLUGCAO 100 131,65 120,14 179,14 184,17 184,17 252,52 256,12 314,39 267,63 216,55 348,20

Fonte: DERCA/PROGRAD; PRPGP.

4°) Com relagédo ao indicador de “Projetos de Extensdo”, cumpre-nos informar que, a partir
do ano de 2004, se decidiu extrair do modulo Registro, Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos do

Sistema de Informagdes para o Ensino — SIE, ndo mais todas as situa¢des dos projetos (Avaliado,
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Avaliado Fora do Prazo, Nao-Avaliado e Novo/Registrado) e sim, somente a situagédo “Avaliado” e que
se encontravam em andamento ou concluidos por entender-se que, ao considerar projetos “Nao-
Avaliados”, ndo se retrataria a verdadeira situagdo do indicador no momento do levantamento dos
dados.

5°) Com referéncia a relacdo entre os indicadores “Orcamento”, “Convénios” e “Area Fisica”,
realmente se deixou de frisar que, no ano de 2007, a UFSM executou aproximadamente R$
73.500.000,00 (setenta e trés milhdes e quinhentos mil reais) em créditos provenientes de
transferéncias voluntarias, descentralizagbes de crédito e convénios, concedidos por 6rgdos como
Fundo Nacional de Salude — FNS, o equivalente a R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais),
Secretaria de Educagdo Superior — SESu, o equivalente a R$ 14.500.000,00 (quatorze milhGes e
quinhentos mil reais), Coordenagcdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, o
equivalente a R$ 6.500.000,00 (seis milhées e quinhentos mil reais), entre outros, dos quais cerca de
R$ 55.000.000,00 (cinglenta e cinco milhdes de reais) em gastos correntes e R$ 18.500.000,00
(dezoito milhdes e quinhentos mil reais) em capital.

Do crédito destinado a gastos correntes, R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais)
foram executados em agdes do FNS pelo Hospital Universitario, R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e
trezentos mil reais) destinaram-se a residéncia médica e R$ 16.882.488,85 (dezesseis milhdes,
oitocentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e oitenta e cinco centavos)
destinados a projetos cujos planos de trabalhos foram aprovados em Orgéos Financiadores (CAPES,
SESu, SEED, etc.), utilizados para atingir os objetivos do programa de Governo, dessa forma,
viabilizaram a politica nacional de atendimento educacional especializado, bem como a formacao
continuada de professores na area de educacdo especial, a qualificacdo de licenciaturas e a
formacdo continuada de educadores, a avaliagdo de alternativas para producdo de energias
renovaveis, a educagao profissional em industrias de laticinios, as ac¢des afirmativas de inclusdo
social e digital, a educagdo na modalidade a distancia, as ag¢des vigilancia epidemiolégica, as
melhorias dos ambientes de aprendizagem, o desenvolvimento de softwares e midias educacionais
para distribuicdo na rede publica de educacéo do Brasil, entre outros.

Os investimentos em capital fomentaram tanto a aquisicdo de equipamentos como os
projetos “Instrumentalizacdo da Orquestra Sinfénica da Universidade Federal de Santa Maria’,
“Inclusdo Digital dos Alunos nas Casas de Estudantes Universitarios e na Unido Universitéria da
UFSM”, “Aquisicdo de Equipamentos para os Laboratérios de Mecéanica, Automacgao Industrial,
Eletromecéanica, Seguranga do Trabalho e Eletrotécnica” como aumento da area fisica construida,
cite-se os projetos “Construcdo do Centro de Convengdes”, “Obra de Adequacgdo e Ampliacdo do
Ginasio de Esportes do CAFW/UFSM”, “Ampliagdo do Espago Fisico da Biblioteca do CAFW”,
“Construcdo de Salas de Aulas e Laboratérios para os Cursos do CTISM”, “Construgao do 2°
Pavimento do Bloco E do Colégio Politécnico da UFSM e Aquisigdo de Equipamentos Didaticos”.

E importante ressaltar que o aumento de area fisica ndo segue relagéo linear diante do

volume de recursos, em razao de dois fatores principais:
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a) Varias obras, cuja execugdo orgamentaria comegou em 2007, ainda se encontram em
andamento, portanto, ndo podem ser computadas no somatério de area fisica, constante no relatério
de gestao do referido ano, pois esses dados somente serdo computados apds a conclusdo das obras.

b) O aumento da area fisica também é fruto de investimentos, cujas obras tiveram inicio em
2005 e término em 2007, como exemplo o Centro de Educagdo Superior Norte-RS/UFSM —
CESNORS.

A execugao de créditos descentralizados em 2007 ainda possui um viés que distorce os
indicadores de desempenho com relagdo a matriz orgamentaria, uma vez que R$ 2.800.000,00 (dois
milhdes e oitocentos mil reais) do orgamento executado referem-se ao apoio para implantacdo da
UNIPAMPA, cujos indicadores (vagas, alunos, etc.) ndo puderam ser contemplados junto aos
indicadores da UFSM.

Como resultado dos investimentos realizados em infra-estrutura no ano de 2007, espera-se
melhorar a qualidade do ensino e da pesquisa, assim como garantir a permanéncia do aluno no
curso.

6°) Com relacdo as despesas correntes da Universidade (Conta 3.3.0.0.0.00.00), houve um
erro de digitagdo, sendo que o valor correto é R$ 450.472.944,38 (quatrocentos e cinglienta milhges,
quatrocentos e setenta e dois mil, novecentos e quarenta e quatro reais e trinta e oito centavos), tanto
que este valor foi considerado no resultado do somatério dos itens de despesa — 1.1 Pessoal e 1.2 —
Outros Custeios, da tabela 22 do relatério.

Como conseqliéncia do equivoco, faz-se necessaria a apresentagcdo do recalculo dos
indicadores sugeridos pelo TCU — Tabelas 29, 30 e 31:

TABELA 29 - DADOS

SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU
Instituicao: Universidade Federal de Santa Maria
Ano Referéncia: 2007

CUSTO CORRENTE Valor (R$)
Despesas Correntes da Universidade, todas UGs, com HU se houver (conta SIAFI n2

3.30.00.00). 450.472.944,38
Despesas Correntes totais do(s) Hospital(is) Universitario(s) e maternidade 83.521.781,75
Aposentadorias e Reformas (Conta SIAFI n® 3.31.90.01) 87.484.697,00
Pensdes (conta SIAFI n® 3.31.90.03) 15.781.451,93
Sentengas Judiciais (conta n2 3.31.90.91) 23.474.640,03
Despesas com Pessoal Cedido — Docente 483.673,98
Despesas com Pessoal Cedido — Técnico-Administrativo 290.784,24

Despesa com Afastamento Pais/Exterior — Docente -
Despesa com Afastamento Pais/Exterior — Técnico-Administrativo -

ALUNOS DE GRADUAGAO | Valor (R$)

N2 de Alunos Matriculados na Graduagéo no 12 semestre 12351
N2 de Alunos Matriculados na Graduagado no 22 semestre 12221
N2 de Alunos Diplomados na Graduag&o no Ano 1797
N2 de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao — AG 12286
ALUNOS DE POS-GRADUAGAO (incluindo-se alunos de mestrado e doutorado) E

RESIDENTE MEDICO Valor (R$)

N2 de Alunos Matriculados no Mestrado no 12 semestre 1156
N2 de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° semestre 1070
N2 de Alunos Matriculados no Doutorado no 12 semestre 390
N2 de Alunos Matriculados no Doutorado no 22 semestre 376
N2 de Residentes Médicos — AR 87

N2 de Alunos na Pés-Graduagdao — APG 1496
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DOCENTES (considerar os efetivos, substitutos, visitantes e desconsiderar os
afastados para capacitacdo e os cedidos para outros 6rgéos) Valor (R$)
N2 Docentes por Regime de Trabalho 1243
N2 de Docentes com Regime de Trabalho de 20h 39
Ne de Docentes com Regime de Trabalho de 40h 260
N2 de Docentes com Regime de Trabalho de DE 944
*N&o considerados 80 docentes da UNIPAMPA.
TITULAGAO DOCENTE (considerar os efetivos, substitutos, visitantes e
desconsiderar os afastados para capacitacdo e os cedidos para outros 6rgaos) Valor (R$)
N2 de Docentes Titulados 1243
N2 de Docentes com Titulagdo de Doutorado 706
N2 de Docentes com Titulagdo de Mestrado 295
N2 de Docentes com Titulagédo de Especializagdo 107
N2 de Docentes com Titulagdo de Graduagéo 135
*N&o considerados 80 docentes da UNIPAMPA.
TECNICO-ADMINISTRATIVOS COM HU (considerar efetivos e temporarios e
excluir os afastados para capacitagcao e os cedidos para outros 6rgaos /
entidades da administragao publica). Valor (R$)
N2 de Técnico-Administrativos 3072
Regime de Trabalho de 20h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.) 116
Regime de Trabalho de 30h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.+ Terceirizados) 197
Regime de Trabalho de 40h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.) + Terceirizados) 2759
*Nao considerados 59 técnico-administrativos da UNIPAMPA.
TECNICO-ADMINISTRATIVOS SEM HU(considerar efetivos e temporarios e
excluir os afastados para capacitagédo e os cedidos para outros orgaos /
entidades da administraga6 publica). Valor (R$)
N2 de Técnico-Administrativos 1755
Regime de Trabalho de 20h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.) 3
Regime de Trabalho de 30h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.+ Terceirizados) 219
Regime de Trabalho de 40h (Téc.-Adm + Doc. 22 Grau.) + Terceirizados) 1533
*N&o considerados 59 técnico-administrativos da UNIPAMPA.
AVALIAGCAO CAPES
Média dos Conceitos dos Programas de P6s-Graduagéao obtidos na ultima Avaliagédo
Realizada pela CAPES 4,08
TABELA 30 — INDICADORES SUGERIDOS TCU
SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU
Instituicao: Universidade Federal de Santa Maria
Ano Referéncia: 2007
LA Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente 11.058,64
I.B Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente 9.855,40
II.  Aluno Tempo Integral (ATI)/Professor Equivalente 11,45
II.LA Aluno Tempo Integral (ATI)/Funcionario Equivalente com HU 4,73
111.B Aluno Tempo Integral (ATI)/Funcionario Equivalente sem HU 8,25
IV.A Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente 2,42
IV.B Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente 1,39
V. Grau de Participagédo Estudantil (GPE) 0,88
VI.  Grau Envolvimento Discente com Pds-graduacao (GEPG) 0,11
VIl. Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagéo 4,08
VIII. indice de Qualificagéo do Corpo Docente - IQCD 3,83
IX. Taxa de Sucesso na Graduagédo — TSG 0,62

TABELA 31 —- CALCULO AUTOMATICO VARIAVEIS
SIMULAGAO INDICADORES SUGERIDOS PELO TCU
Instituicdo: Universidade Federal de Santa Maria
Ano Referéncia: 2007

Custo Corrente com HU (Hospital Universitario)
Custo Corrente sem HU (Hospital Universitario)
Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral (ATI)

N2 Funcionarios Equivalentes com HU
N2 Funcionarios Equivalentes sem HU

268.668.539,06
239.435.915,45

24295
14012
2965
1699
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Total de docentes para IQCD 1243
N2 Alunos da Graduagédo em tempo Integral — AGTI 10846
N2 de Alunos Equivalentes da Graduagao — AGE 21129
N2 de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduagao — APGTI 2992
N2 de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica — ARTI 174
N2 de Professores Equivalentes 1224

1. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.2.1

1.1 Recomendagdo: Recomendamos ao gestor obter as garantias previstas no edital dentro do prazo

estipulado nos mesmos.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagido a recomendagao: assinale abaixo o numero
correspondente ao posicionamento:

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Iremos aumentar o prazo para que a empresa contratada apresente a garantia, pois como
se pode verificar, ao longo dos anos, sempre ha alguma empresa que ndo cumpre o prazo estipulado,
portanto, vé-se que o prazo dado é realmente curto.

1.4 Prazo limite de implementacgao da etapa 1: 31-03-2009

1. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.2.2

RECOMENDAGAO 01: Recomendamos @ UFSM o atendimento das seguintes determinagdes do
Acordao TCU 294/2007 - Plenario:

"9.2 determinar a Universidade Federal de Santa Maria que:
1.2 Posicionamento do Gestor em relagido a recomendagao: assinale abaixo o numero
correspondente ao posicionamento:

(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
A UFSM nédo concorda com os apontamentos em tela, posto que ja comprovou o
atendimento das mesmas, conforme manifestacdo do Orgdo Solicitante (HUSM) constante do

Relatdrio.

1.1 Recomendacgio 02: Recomendamos ao Hospital Universitario de Santa Maria o atendimento das
seguintes determinagbes do Acérdao TCU 294/2007 - Plenario:

"9.3. determinar ao Hospital Universitario de Santa Maria que:
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagido a recomendagdo: assinale abaixo o numero
correspondente ao posicionamento:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Mantemos a posi¢édo anteriormente assumida, de acordo com o Memorando n. 118.2008 do

Sr. Diretor do HUSM, em anexo.

1.4 Prazo limite de implementacao da etapa : IMEDIATA

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.2.1

1.1 Recomendagdao: Recomendamos o atendimento ao item 1.2 do Acérddo TCU 654/2007 -
Segunda Cémara, conforme descrito a seguir: "1.2. cuide para que os contratos celebrados com
permissionarios sejam registrados nas contas de compensacao do SIAFI, em atendimento aos arts.
97 e 105, § 5°, da Lei 4.320/64, e ao principio da transparéncia administrativa;"

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
Concordamos e ja implementamos a sistemética determinada, no exercicio de 2008.
1.4 Prazo limite de implementacgao da etapa: IMEDIATA
1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.3.1
1.1 Recomendacido: Recomendamos ao Gestor da Unidade inibir a pratica de efetuar
pagamentos a FATEC para que os recursos ingressem na UFSM, posteriormente, e sirvam para
pagar fornecedores de maneira extra-orgamentaria, sem amparo legal.
1.2 Posicionamento do Gestor em relagio a recomendagdo: assinale abaixo o numero
correspondente ao posicionamento:
(3 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Nao concordamos com o posicionamento da equipe de auditoria, posto que os convénios
assim firmados sdo amparados por Lei Federal — Lei 8.958.93 — logo, ndo ha que se falar em

“Realizacdo de procedimento de repasse de recurso financeiro a FATEC sem amparo legal” como

consignado em relatério.
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Quanto a sistematica adotada, de permanecerem as a¢des de licitagdo e pagamento sob
nossa responsabilidade direta, entendemos ser o mais seguro e pratico. De fato, para casos de
recursos repassados em final de exercicio, ndo resta a IFES outra atitude que ndo a de conveniar
com uma Fundagéo de Apoio, com vistas a salvaguarda dos mesmos. A Lei de regéncia (8958.93)
permite tal agdo, inclusive permitindo que os recursos assim repassados sejam executados
diretamente pela Fundacéao, desde que obedecida a Lei de Licitagdes.

Dentro desta ética, a UFSM opta por repassar somente parte das atribuicdbes que poderia
delegar. Entendemos que, ao ficarmos com o controle absoluto das licitagdes e dos pagamentos,
executamos as politicas de gestdo orgamentaria, dentro de pardmetros legais, cumulado ao fato de
que melhor atendemos ao Interesse Publico, ndo deixando duvidas acerca da propriedade das

licitagbes assim efetuadas.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.3.2

1.1 Recomendagido: RECOMENDAGAO: 001 - Implantar sistema de controle de freqiiéncia de
servidores da UFSM, que contemple, por exemplo, horarios de chegada/saida e de intervalos

realizados.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagéo:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Providéncia adotada a partir de janeiro de 2008.

RECOMENDAGAO: 002 - Implantar sistematica de registro e de controle diario de horas de atividade
efetiva no projeto realizada por parte de cada servidor/bolsista/participante/coordenador (horario de

inicio, horario de término, intervalos, total de horas realizadas por dia).

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgéo

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

A infra-estrutura de “software”(plataforma) do CPD da UFSM é Unica para todos os
programas, de modo que uma alteracdo ou modificagdo em qualquer dos programas repercute
imediatamente em todos os demais, pelo que se torna impossivel quantificar ou precisar o momento
exato da alocagéo de tempo ou atividade dentro de cada projeto, de forma auténoma.

Mantém, portanto, a posicdo anteriormente assumida quanto as atividades assim
desenvolvidas, salientando que as pesquisas dirigidas cessardo assim que o software for registrado e

licenciado, o que elidira o problema.

RECOMENDAGAO: 003 - Registrar no nome da UFSM o software no INPI ou em outro érgao

competente.
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Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

O registro do software esta sendo providenciado, conforme protocolo de solicitagdo de registro junto
ao INPI-POA, n. 270805492260.

RECOMENDAGAO: 004 - Cumprir o item 9.1.4 do Acérddo 1516/2005 - Plenario - TCU, bem como
os artigos 1° ("prazo determinado") e 5° ("colaboracdo esporadica") do Decreto n. 5205, de

14/09/2004, vez que trata-se de atividade continuada.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagéo:

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Em que pese a anuéncia da UFSM a providéncia sugerida, esclarecemos que a mesma
deve ser implementada por fases. O contrato em tela estd em vias de extingdo, com o término das
acbes de pesquisas planejadas. Aguardamos o registro nos termos do item acima, quando entdo o
“software” sera licenciado. No entanto, os contratos de manutencédo ja firmados deverdo ser

executados em sua totalidade, quando entdo nao seréo renovados.

RECOMENDAGAO: 005 - Apurar a responsabilidade pela falta de apresentagdo a CGU dos
contratos entre a UFSM/FATEC e o CEFET/RJ, a UFU, a UFT e a UFPA, bem como dos termos
aditivos aos contratos com todas as entidades e instituicbes que contrataram o SIE.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

A situagao foi gerada a partir de falha de arquivamento, situagéo para a qual ja foi adotada
providéncia, no sentido de ser mantido arquivo centralizado para a situagao. Coépias dos contratos
faltantes em anexo.

RECOMENDAGAO: 006 - Formalizar a contratacdo do SIE pela UFPR e pelo CEFET-MG.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagéo:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Nao existem servigos de manutengao para tais casos. O software foi adquirido na forma de

licenca de uso, contra entrega. Contratos de compra em anexo.



Prestagdo de Contas/2008 218

RECOMENDAGAOQ: 007 - Apurar a responsabilidade pela falta de apresentacdo do processo
licitatorio e o respectivo contrato referente a empresa Sintese Consultores Associados Ltda, CNPJ
06.246.013/0001-21.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagéo:

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Nao ha responsabilidade a ser apurada, uma vez que nao houve processo licitatério para a
contratagdo em tela. A referida empresa € a Unica empresa Certificada, apta a prestar tais servigos,
nos termos dos processos ns. 23081.18012.2005-56 e 23081.18259.2007.

RECOMENDAGAO: 008 - Apurar a responsabilidade pela falta de apresentacdo de informagéao
acerca dos pagamentos da FOPAG em 2007 na conta Pessoal - Salarios e encargos (mencionados

na prestacao de contas vinculadas ao Contrato n. 014/2005).

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Providéncias foram adotadas, nos termos do posicionamento assumido no item n. 05 das

presentes recomendacgoes.

RECOMENDAGAO: 009 - Inibir o pagamento de despesas operacionais indiretas as fundagdes de
apoio, bem como solicite o ressarcimento dos valores pagos em projetos a este titulo, vez que ndo ha

amparo legal para realizagéo de tais pagamentos.

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagéo:

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Os valores previstos no Projeto ndo representam PAGAMENTO, porque ndo ha repasse de
valores pela Contratante. A Contratada comercializa o produto da UFSM e promove a captagao de
recursos externos de forma autbnoma, com custos administrativos, que sdo compensados através
da taxa de administracdo, o qual representa CUSTO DO PROJETO e ndo da Fundagado. O que
existe, no caso, € a compensagdo de recursos antecipados pela Fundacdo para execugao
administrativa do Projeto, pelo que ndo podemos concordar com a posigao da comissao de auditoria.
Recusar tal compensacéo seria enriquecimento ilicito da UFSM. Ademais, nao existe norma proibitiva

para tal retengdo, quando o recurso for externo.

RECOMENDAGAO: 010 - Adotar providéncias imediatas com vistas a cobranga das faturas a
receber no valor de R$ 803.837,29, conforme extrato especial de projetos, de 09/01/2008.
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Concordamos com a necessidade de cobranca de faturas a receber, para o que ja
adotamos as providéncias cabiveis. No entanto, em sede de revisao contabil na relagado de créditos
em aberto, houve uma depuracao dos créditos ali consignados, com a retirada de faturas registradas
em duplicidade, ja quitadas. Tal providéncia resultou no montante atual de créditos em aberto da
ordem de R$ 226.001,47(duzentos e vinte e seis mil, um real com quarenta e sete centavos),
conforme relagdo em anexo, que estdo em processo de cobranga, conforme documentagdo em

anexo.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.4.1

1.1 Recomendacgdo: Recomendamos ao Gestor da Unidade que iniba a pratica de aplicagcédo
financeira (remunerada) de recursos préprios na Conta Unica do Tesouro Nacional, vez que ndo ha

amparo legal para tal operagao.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Conforme IN 03/99 da STN, é possivel a aplicagao financeira:

INSTRUGAO NORMATIVA N. 3, DE 2 DE JULHO DE 1999
DOU de 5.7.99

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.5.1
1.1 Recomendagao: Recomendamos ao Gestor da Unidade a adogdo de providéncias suficientes
para fins de cobranga do saldo de R$ 947.141,80, em 31/12/2007, da conta-contabil 11229.00.00

Diversos responsaveis - apurados.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
1.3 Providéncias a serem Implementadas:
Primeiramente, reiteramos a informagéo ja constante do relatério “in comento” de que as

cobrancgas de valores assim devidos estdo em processo de cobranca judicial. Esta, na visdo da UFSM

€ a derradeira providéncia, esgotadas que foram as tentativas extra-judiciais.
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Posto que as providéncias ja executadas pela IFES e informadas a equipe de Auditoria ndo
foram consideradas suficientes, solicitamos, através do presente, aquela CGU.RS, orientagédo acerca

das providéncias que entende cabiveis e ainda ndo adotadas pela UFSM.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.6.1

1.1 Recomendacgido: Recomendamos o atendimento ao item 1.10 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.10. para a execugdo pela FATEC de projetos de
interesse da universidade, abstenha-se de transferir para conta bancaria geral daquela Fundagao
0s recursos orgcamentarios  correspondentes, creditando-os diretamente na conta bancaria

especifica do projeto, em consonéncia com o disposto no art. 20 da IN/STN n. 01/97;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacao

( 1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.6.2

1.1 Recomendagdo: RECOMENDAGAO: 001 Recomendamos ao Gestor da Unidade realizar a

baixa tempestiva dos processos relacionados a importa¢des de bens.

RECOMENDAGAO: 002 Recomendamos ao Gestor a adocédo de providéncias efetivas por parte da
UFSM para fins de regularizagdo do saldo de R$ 360.500,00 (em 28/05/2008) da conta-contabil
11317.00.00 Importagbes em andamento.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.6.3

1.1 Recomendagdo: RECOMENDAGAO: 001 - Recomendamos ao Gestor da Unidade realizar a
confirmagéo formal de que o valor do saldo esta correto e pertence integral e comprovadamente ao

PAS - Programa de Agao Social.

Recomendag¢ao: 002 Recomendamos a imediata regularizagdo das contas- contabeis 21119.05.01 e
21149.01.00, mantendo, assim, registro contabil exclusivamente dos recursos relacionados as
atividades finalisticas da UFSM.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
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1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Para a recomendagéo n. 01 — Conforme ja manifestado pela UFSM nos termos do relatério
sob analise, esta Instituicao ja se manifestou formalmente, o que agora reitera, de que os valores em
questao estao corretos e pertencem integralmente ao PAS — Programa de Agéo Social. A Unica fonte
de arrecadacdo das contas em tela é a consignacdo em folha de pagamento, efetuadas
mensalmente, o que pode ser facil e rapidamente verificado via SIAFI — Razao da Conta Contabil.

Para a recomendacgao n. 02, informamos que o Conselho Administrativo do PAS esta
providenciando sua regularizagdo, para que este se constitua como entidade juridica. A referida
transformacgéo estda em andamento, conforme manifestagido da Coordenadoria de Qualidade de Vida
do Servidor/PRRH-UFSM, através do Memorando 355 /2008-CQVS, em anexo.

1.4 Prazo limite de implementagao da etapa 1: Tao logo seja criada a Pessoa Juridica referida

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.7.1

1.1 Recomendagdo: Recomendamos o atendimento ao item 1.9 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.9. aperfeicoe a sistematica de registro de bens adquiridos
durante a execugdo de projetos apoiados pelas fundacdes de apoio, em que o bem deva ser
imediatamente disponibilizado, ou que tenha que ser entregue diretamente a unidade em razao das
suas caracteristicas, estabelecendo, inclusive, um prazo maximo para que o setor responsavel efetue

o tombamento;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Os bens adquiridos durante a execugao de projetos apoiados pela Fundacéo de Apoio sédo
imediatamente registrados. A Fundagédo emite Termo de Doagao quando da disponibilizagdo do bem,
que é entdo tombado pela UFSM, conforme relatérios em anexo.

1.4 Prazo limite de implementacao da etapa: IMEDIATO
1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.8.1
1.1 Recomendagao: Recomendamos ao gestor encaminhar tempestivamente, ao Controle Interno,

os atos de admissao, bem como as concessdes de aposentadoria € de pensdao, em observancia
ao disposto no art. 8° da IN TCU n. 044/2002.
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Mantemos a posi¢ao anteriormente informada.

1. Item do Relatoério de Auditoria: 3.1.8.2

1.1 Recomendagdo: Recomendamos o atendimento ao item 9.2 do Acérddo TCU 869/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "9.2. alertar a Universidade Federal de Santa Maria
para que cumpra rigorosamente as normas estabelecidas na Lei n. 8.745/93, notadamente o principio
da publicidade que se deve dar ao certame e suas etapas, publicando no Diario Oficial da Unido e
dando ampla divulgacdo ao edital e a homologagdo do resultado do certame simplificado, em

obediéncia ao art. 3° do referido diploma legal;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Implementacéo ja efetuada nos editais, conforme termos do edital n. 37/07, em anexo. A
eficacia do processo de selegao dar-se-a a partir da publicacdo do resultado no Diario Oficial da

Unido.

Prazo limite de implementacgao da etapa: Imediato

1. Item do Relatoério de Auditoria: 3.1.8.3

1.1 Recomendagao: Recomendamos o atendimento ao item 1.3 do Acérddo TCU 654/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "1.3. passe a incluir expressamente, se ainda ndo o
faz, nos editais referentes a contratagdo temporaria de professores, a forma como se dara a
publicacdo da homologacao do resultado dos concursos, se no Diario Oficial da Unidao ou em edital a

ser afixado em local de facil acesso ao publico".

1.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
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1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Implementagdo ja efetuada nos editais, conforme termos do edital n. 37/07, em anexo. A
eficacia do processo de selegdo dar-se-a a partir da publicagdo do resultado no Diario Oficial da

Unido.

Prazo limite de implementacgao da etapa: Imediato

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.8.4

1.1 Recomendagao: Recomendamos o atendimento ao item 1.4 do Acérddo TCU 654/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "1.4. implemente medidas para agilizar o envio dos
processos de admissdo de pessoal, de aposentadoria e de pensdo para o Controle Interno,
regularizando as pendéncias porventura ainda existentes, em observancia ao disposto na IN/TCU n.
044, de 02/10/2002, em especial o seu art. 8°;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas

As providéncias constantes desta Recomendacido foram tomadas na totalidade, nao
restando pendéncias quanto as situagdes detectadas. Em anexo, Acordao 4.649/2008-TCU-22
Camara, que deu por regulares os atos desta IFES. De igual forma consideraram o assunto os
Acordaos 4.117/2008-TCU-22 Camara e 3.037/2008-TCU- 22 Camara. Também, em anexo, cépia do
formulario de admissdo do Servidor André Luis Ramos Soares, que tem aprovacdo desta
Controladoria quanto a legalidade do ato, assim como o cumprimento de todos os atos de registro e
informacgdes, dentro dos prazos legais, conforme IN 55/2007-TCU, que revogou a IN 44/2002-TCU,

citada no presente Relatdrio.

1.4 Prazo limite de implementagao da etapa 1: IMEDIATO

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.9.1

1.1 RECOMENDAGCAO: 001 - Recomendamos a reversdo das cessdes, conforme previsto no art. 4°
e no art. 10 do Decreto n. 4.050/2001.

RECOMENDAGAO: 002 - Com relacdo aos valores pendentes de ressarcimento, recomendamos a

adocédo das medidas judiciais cabiveis, a fim de obter a satisfagcao dos pleitos.
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Juntamos cépia do Oficio do Magnifico Reitor ao Exmo. Sr. Prefeito de Santa Maria.

Oficio N. 788/2008 — GR

Santa Maria, 17 de outubro de 2008.

Senhor Prefeito:

Ao sauda-lo cordialmente e considerando Relatério de Auditoria Anual de Contas da
Controladoria-Geral da Unido, que faz mengao a cedéncia de pessoal para 6rgéos publicos estaduais
Oou municipais, levo ao conhecimento de Vossa Exceléncia que a Prefeitura Municipal de Santa Maria
tem uma divida com a UFSM no valor de R$ 897.396,70 (oitocentos e noventa e sete mil, trezentos e
noventa e seis reais e setenta centavos), referente ao ressarcimento de cessao de servidores.

A comunicagao que fago a Vossa Exceléncia é para que a UFSM efetue, com base
no relatério do Tribunal de Contas, cobranga dos valores reembolsaveis desde o implemento das
cedéncias (art.4°, caput e §3° do Decreto n. 4.050/01 e subitem 1.13 TCU, n. 122/2004 — 12 Camara),
acrescidos dos encargos sociais.

Diante da situagdo e considerando os sucessivos relatérios do TCU, e ainda as
solicitagdes de ressarcimento encaminhadas a essa Prefeitura, encareco a Vossa Exceléncia a

quitacéo da divida o mais rapido possivel.

Atenciosamente,

Clovis Silva Lima,
Reitor.
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Prazo limite de implementacao daetapan: 31/ 12 [/ 2008

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.9.2

1.1 Recomendacgdo: 001 - Recomendamos que o gestor ndo aceite renuncia, por parte dos
beneficiarios de pagamentos de didrias, das quantias devidas, conforme descrito no Parecer
MP/CONJUR/LFQ n. 0603-1.9/2003.

RECOMENDAGAO: 002 - Recomendamos o atendimento ao item 1.7 do Acérddo TCU 654/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "1.7. quando for devido o pagamento de diarias a
servidor que, a servico, afastar-se da sede em carater eventual ou transitério para outro ponto do
territério nacional ou para o exterior, abstenha-se da pratica de permitir a renuncia deste direito por
parte do servidor mediante assinatura de Termo de Renuncia, observando sempre os ditames do art.
58 da Lei 8.112/90 e do Decreto;”

1.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendagao

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Apds Acérdao 654- TCU-22 Camara, condenando a pratica da rendncia para as situagdes
em tela, a UFSM adotou procedimentos no sentido de pagamento integral do periodo de afastamento.

1.4 Prazo limite de implementacgao da etapa : A partir de maio de 2007

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.9.3

1.1 Recomendacgao: 001 - Recomendamos que o gestor ndo aprove os processos de concessao de
diarias sem que o mesmo contenha motivagdo expressa sobre a necessidade de iniciar ou
terminar o periodo de afastamento durante o fim de semana, conforme estipulado no subitem 3.1.11
da macrofuncao SIAFI 02.11.20.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(3 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Com relagao ao processo 23081.001148/2007-99 de concessdo de diarias ao servidor de
matricula SIAPE 380717 justificamos o que segue: As didrias no periodo de 13 a 20 do més de
janeiro do ano de 2007 foram custeadas pela UFSM; As diarias no periodo de 21 a 29 foram
custeadas pelo Exército Brasileiro - 8° Batalhdo de Infantaria de Selva da Amazbnia, sob a forma de

hospedagem e alimentagédo no Hotel de Transito daquela Unidade Militar.
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RECOMENDAGAO: 002 - Efetue o recolhimento de 1 (uma) diaria paga, por meio do processo n.
23081.005936/2007-54, ao servidor de CPF 132.668.100-15.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Com relagao ao processo 23081.005936/2007-54 de concessao de diarias ao servidor de
matricula SIAPE 380153, o mesmo realizou o recolhimento através de GRU no valor de R$ 140,20,

documento em anexo.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.9.4

1.1 Recomendacgao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.5 do Acdrddo TCU 654/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "1.5. com relagdo a cedéncia de pessoal para 6rgaos
publicos estaduais ou municipais, adote as seguintes medidas: efetue a cobranca dos valores
reembolsaveis desde o implemento das cedéncias (art. 4°, caput e § 3° do Decreto n. 4.050/01, e
subitem 1.13 do Acdérddo TCU n.° 122/2004 - 1% Camara), acrescidos dos encargos sociais (subitem
8.1.6 da Decisdo TCU n. 1.140/2002 - Plenario); contabilize na conta 11219-0700 os saldos a receber
(art. 105, § 1°, da lei 4.320/64); revise os calculos dos valores referentes aos encargos sociais a
serem ressarcidos em fungao das cedéncias, com vistas a observancia do art. 5° da MP n. 167, de
19/02/2004, e do art. 8° da lei n. 10.887/2004;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.4 Prazo limite de implementacao da etapa: IMEDIATA

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.9.5

1.1 Recomendacgdo: - Recomendamos o atendimento aos itens 9.4 e 9.5 do Acoérdao TCU
2685/2007 - Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "9.4. determinar & Universidade Federal
de Santa Maria - UFMS, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, que, uma vez desconstituida a decisdo judicial que assegura,
presentemente, a manuteng¢ao do Plano Collor nos calculos da penséo civil concedida a Senhora de
CPF n. 172.367.030-87, promova, nos termos do art. 46 da Lei n° 8.112/1990, a restituicdo dos
valores que lhe foram pagos a esse titulo desde a interposi¢do da respectiva agdo, sem prejuizo da
implementagcdo das demais providéncias inerentes a negativa de registro dos atos de concessao
pelo Tribunal; 9.5. com fundamento no art. 262, § 2°, do Regimento Interno deste Tribunal, orientar a
UFMS, no sentido de que podera emitir novo ato, livre da irregularidade apontada nos autos,

submetendo-o a apreciacao deste Tribunal, na forma do art. 260, caput, do Regimento Interno;"
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 2 ) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Para o caso presente, a Autora obteve Antecipagdao de Tutela, estando a situacado “sub
judice”, pelo que nado pode haver o corte enquanto ndo houver o transito em julgado da agéo

interposta. Copia em anexo.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.10.1

1.1 Recomendacgdo: - Recomendamos que a autoridade julgadora decida sobre a aplicagdo dos
apenamentos recomendados pela comissdo de PAD em seu relatério final, antes que ocorra a

prescri¢ao da agao disciplinar.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

( 3 ) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Entendemos que houve um equivoco por parte da Comissao de Auditoria, posto que uma
simples verificagdo nas ocorréncias funcionais dos Servidores em questdo elidiria as duvidas ora
suscitadas. Com efeito, segundo os termos constantes do Processo Administrativo Disciplinar
n. 23081.0081992004-37, as penalidades decididas foram aplicadas e registradas pela Pro-
Reitoria de Recursos Humanos da UFSM em 11.09.2006, portanto, em prazo bem anterior ao
argumentado nos termos do Relatério de Auditoria em tela.

De fato, as Portarias ns. 49.754, 49.755 e 49.756, todas de 11 de setembro de 2006, foram

anotadas no mesmo dia, conforme cépias em anexo.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.11.1

1.1 Recomendagéao: 001 - Recomendamos ao gestor aprimorar os controles existentes na Entidade
no que tange a apuracgao dos valores arrecadados por fundagdes de apoio em projetos desenvolvidos

em nome da UFSM.

RECOMENDAGAO: 002 - Recomendamos recolher & Conta Unica do Tesouro Nacional os valores
arrecadados em projetos desenvolvidos pelas suas fundag¢des de apoio, em nome da Universidade,

de modo a manter a contabilidade financeira, orcamentaria e patrimonial da Entidade fidedigna,
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demonstrando todos os ingressos e dispéndios de sua competéncia ocorridos a conta de seu
orgcamento, em cumprimento ao disposto na Lei n. 4.320/64 (art. 6°, 35, 39 e 56), no Decreto - Lei n.
200/67 (art. 74) e no Decreto n. 93.872/86 (art. 1° e 2°).

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Lei 4.320-64:

“Art. 6° Todas as receitas e despesas constardo da Lei de Orgamento pelos seus totais,

vedados quaisquer dedugdes.”

Comentario: Primeiramente, ressaltamos que todas as receitas e despesa da UFSM, estao

previstas em seu orgamento, obedecendo, portanto o art.6° da Lei 4320/64.

Comentario: Todas a receitas que sao diretamente arrecadadas pela UFSM, o sao através

de GRU, como pode ser constatado facilmente através da analise das contas contabeis no SIAFI.

Comentario: As receitas diretamente arrecadas pela UFSM sao escrituradas pelo método de
partidas dobradas, mas para facil identificacdo das receitas diretamente arrecadadas, basta consultar
no SIAFI a conta contabil 191140000 — Receita Realizada, cujo conta corrente é a classificacdo de

receita.

“Art. 56. O recolhimento de todas as receitas far-se-a em estrita observancia ao principio de

unidade de tesouraria, vedada qualquer fragmentacdo para criagdo de caixas especiais.”

Comentario: Todas as receitas da UFSM, como frisado anteriormente sdo arrecadas via
GRU, nao ha fragmentacgéao de caixa.

Como se pode constatar, ndo ha inobservancia da unidade de caixa, tampouco a
fragmentagéo de caixa, pois todos os recursos arrecadados diretamente pela UFSM, o s&o via guia
de recolhimento da Uniao.

A titulo elucidativo citamos como exemplo, as taxas cobradas pela Biblioteca Central da
UFSM, pelo atraso na devolugdo do empréstimo de livro. Na hipétese de haver fragmentagédo de
caixa, teriamos na biblioteca um caixa de arrecadagdo ou mesmo um tesoureiro, que fosse
responsavel pela arrecadacao deste numerario e o guardasse num cofre dentro da Biblioteca, o que

nao € o caso apontado pela equipe de auditoria.
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Verifica-se, portanto, que ha um claro erro de enfoque, pois nos contratos analisados pela
equipe de auditoria, estdo estes regidos pela Lei 8958/98, que dispde sobre as relagdes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa tecnolégica e as fundagdes de apoio.

Alias, diversos acérdados e decisdes do préoprio Tribunal de Contas da Unido normatizam a
necessidade de que, nas contratagbées de fundagao de apoio, deve-se ter conta corrente para cada
projeto ou contrato. Citamos a titulo de exemplo apenas ao Acérddo 1067/2008 — Segunda Cémara,

do qual transcrevemos abaixo o item 1.1.1.14:

“Ao contratar a Fatec, com base no art. 24, inciso Xlll, da Lei 8.666/93 c/c o art. 1° da Lei
8.958/94, inclua clausula exigindo que a prestagcdo de contas seja composta pelos seguintes
documentos: Plano de Aplicagdo dos Recursos, Relatério de Execug¢ao Fisico-financeira,
Demonstrativo de Receitas e Despesas, Relagdao de Pagamentos, Relagao de Bens Adquiridos,
Produzidos ou Construidos, copia do Termo de Aceitagdo Definitiva da Obra, se for o caso, e

Extrato da Conta Bancdria com a respectiva Conciliacdao”’;

Note-se, aqui, que ha clara e expressa mengao a forma de utilizagao de recursos, através da
exigéncia de conta bancaria especifica, na Fundagdo, destinada a cada um dos projetos ali
contratados. Se o entendimento da equipe auditante fosse correto, ndo haveria tal exigéncia, posto
que os recursos seriam recolhidos a UFSM. No entanto, o Acérddo retro explicita, de forma
inequivoca, que a conta bancaria é de titularidade da Fundacao a ali permanecem os recursos até a
consecucao do projeto, quando entdo os eventuais saldos serdo recolhidos a conta da UFSM.
Portanto entendemos que houve equivoco da equipe de auditoria, pois nos é bastante claro a origem
da arrecadacéo, que é através de projetos com fundacdo de apoio, que em absoluto fere os artigos
da Lei 4320/64, pois estes sao regidos pela Lei 8958/94. Entendimento contrario ao aqui explanado

seria negar vigéncia a Lei e aos Acérdaos do TCU.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.11.2

1.1 Recomendagdo: - Recomendamos o atendimento ao item 1.3 do Acérddao TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.3. estabeleca rotina a ser seguida pelos gestores dos
contratos firmados com a FATEC, indicando detalhadamente os pontos a serem por eles conferidos
nas prestacbes de contas parciais e finais dos projetos respectivos, inclusive quanto aos

adiantamentos de recursos efetuados aos coordenadores dos projetos;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Minuta de Resolugdo Interna esta em processo de analise no Conselho Universitario da

UFSM, para aprovagéo nos termos do Regimento da UFSM.
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1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.11.3

1.1 Recomendacgéo: - Recomendamos o atendimento ao item 1.4 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.4. abstenha-se de transferir a fundacéo de apoio a pratica de
atos de competéncia exclusiva de unidade integrante da estrutura da Universidade, relativos a
servigos vinculados a projetos com o apoio das fundagbes, que ndo possam ser executados em
carater personalissimo pela fundagdo e que ndo sejam compativeis com a sua area de atuagéo, e
que resultem em sub-contratacdo de terceiros, configurando mera intermediacdo da fundacao,
a exemplo das contratagbes para aquisicdo de equipamentos e contratagcdo de obras. Em casos de
impossibilidade de cumprimento de tal orientagdo, demonstre clara e formalmente, nas
justificativas do processo de dispensa de licitagdo, que a imperiosidade de proceder a
contratacdo da fundagado de apoio resultou da liberagdo de recursos orgcamentarios ao final do
exercicio, comprovando por documentos habeis as datas de repasses orgamentarios e a
impossibilidade de reprogramacdo para o ano seguinte, adotando, nesse caso, mecanismos
rigorosos de controle que permitam avaliar a conformidade das licitacdes realizadas pelas

fundagoes;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas: Discordamos peremptoriamente da posicdo assumida
pela equipe auditante quanto a alegada insuficiéncia de comprovagdo de que os recursos foram
repassados em final de exercicio, sem tempo habil para execugao orgamentaria nos moldes normais.
A documentacao acostada é prova cabal do envio dos recursos a esta IFES em final de exercicio. O
que mais a equipe auditante quer, além dos apresentados? De fato, em sede de constatagao, a

prépria equipe faz constar, “in litteris”:

“apresenta copia na integra de convénios firmados com a Fundagéo no final de 2007, onde constam
as NC-Notas de Crédito — que demonstram pela data, que os recursos foram repassados a UFSM em

final de exercicio, nao sendo mais possivel proceder qualquer tipo de licitagao...”

Ora, se a equipe teve acesso a documentacao retromencionada, comprovou o repasse em final de
exercicio e ndo contestou qualquer das informagdes, como pode agora argiiir que os documentos sao

insuficientes? Existe documento mais habil de comprovagédo de que uma Nota de Crédito?

Francamente, entendemos que o ato de n&o aceitar como documento probatério uma Nota de

Crédito, inscrita e emitida pelo SIAFI, tangencia o absurdo.

Tal entendimento — da equipe auditante — ndo condiz com a légica temporal frente aos prazos legais

de execugao orcamentaria, que evidentemente inviabilizam execucgao de recursos liberados a partir
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de dezembro. O entendimento ora atacado se nos representa mais teimosia do que o resultado de

uma analise desapaixonada, gerando polémica em torno de um fato documentado.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.11.4

1.1 Recomendacgao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.7 do Acoérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.7. nos contratos com fundag¢des de apoio, firmados com
base no inciso Xlll do art. 24 da Lei n. 8.666/93, c/c art. 1° da Lei n. 8.958/94, em que haja
utilizagdo de recursos vinculados ao Orgamento da Unido, abstenha-se de efetuar repasse
antecipado dos recursos, o que contraria os arts. 62 e 63 da Lei n° 4.320/64, e realize prévia
pesquisa de pregco de mercado para 0s servigos a serem pagos, 0s quais devem estar devidamente
detalhados no contrato, que deve conter os elementos necessarios exigidos pelo art. 55 da Lei n.
8.666/93;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(3 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Para melhor entendimento quanto a discordancia da UFSM a recomendagéo, separaremos

o assunto em trés vertentes, conforme segue:

—"Nos contratos com as Fundagdes de Apoio”;

— “abstenha-se de efetuar repasse antecipado de recursos”; e

— “realize prévia pesquisa de preco de mercado para os servigos a serem pagos”

1 — “nos contratos com as Fundagdes de Apoio”: A UFSM, desde dezembro de 2006 nao

mais firma contratos com Fundacgdes. Os acordos sdo firmados na modalidade CONVENIO.

2 — “abstenha-se de efetuar repasse antecipado de recursos”: Além de os acordos firmados
conforme vertente 1 — convénios — permitirem a antecipagdo de recursos, ainda assim os mesmos
sdo firmados somente na ocorréncia de repasses em final de exercicio, onde haja impossibilidade de
proceder-se a execugdo orgamentaria nos moldes normais. Acresga-se aos fatos ora levantados, que
a UFSM, em que pese enviar recursos a Fundagéo, permanece com a obrigagdo de proceder as

licitagbes necessarias, nos estritos moldes legais.

3 — “realize prévia pesquisa de mercado para 0s servigos a serem pagos”: A UFSM néo

paga taxas a Fundacédo, portanto as agbes levadas a efeito por aquela instituicdo de apoio nao
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oneram em nada o orgamento publico. Quanto aos gastos efetuados com os recursos assim
conveniados, por serem licitados diretamente pela UFSM, em nada ferem a legislagdo em vigor. Nao

se gastam recursos nao licitados nos moldes estritos da Lei 8.666/93.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.1

1.1 Recomendacgao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.2 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.2. implemente rotina para avaliagdo das prestagdes de
contas referentes a contratos ou convénios executados por fundagédo de apoio, vinculados a projetos
de ensino, pesquisa, extensao ou desenvolvimento institucional, a ser executada por setor ou unidade
autdbnoma (ou seja, ndo-vinculada a nenhum projeto), fazendo constar do processo de prestagéo
de contas final declaragdo expressa de que os recursos transferidos, arrecadados ou geridos

pela fundagdo tiveram boa e regular aplicacao;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Tais providéncias ja foram adotadas pela UFSM, com a alocacdo de Servidor no
Departamento de Contabilidade e Finangas (sala anexa a sala utilizada pelas equipes de auditoria
que visitam a UFSM), exclusivamente para analisar, diligenciar e orientar prestagdes de contas.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.2

1.1 Recomendagao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.5 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.5. adote as medidas necessarias para estabelecer, de
modo sistematico e formal, a necessidade de aprovar previamente, no conselho das respectivas
Unidades, os projetos a serem executados com o apoio das fundagbes, procedendo aos ajustes

necessarios no fluxo das contratagdes implementado no sistema SIE;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

A recomendagao esta sendo cumprida, nos moldes determinados, conforme exemplificado
através do processo n. 23081.013659/2008-34, copia em anexo. A par disso, a UFSM esta em
tratativas, no Conselho Universitario, visando a implantacdo de normativa, via Resolugao, para tais

casos. Cépia em anexo.
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1.4 Prazo limite de implementacao da etapa 1: IMEDIATO

Prazo limite de implementagio da etapa 2: NO MOMENTO DA APROVAGAO PELO CONSELHO
UNIVERSITARIO

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.3

1.1 Recomendacgao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.6 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.6. opte pela celebragdo de convénio com a FATEC no caso
de execugao de objeto de interesse comum, com repasse antecipado de recursos, atentando para
a exigéncia da adequada prestacao de contas efetuada nos termos do disposto na IN/STN n. 01/97
e para as demais condigdes dispostas nesse normativo, bem como adote providéncias para rescindir
os contratos em andamento que se enquadrem nesta hipétese, substituindo-os por termos de
convénios, de forma a evitar o pagamento antecipado de despesas com base em notas fiscais
da FATEC com descricdo genérica e sem contraprestagdo efetiva de servicos e a aposicdo nas

notas de atestado indevido de entrega de materiais ou de prestacéo de servigos;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Providéncias ja implantadas.

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.4

1.1 Recomendagao: - Recomendamos o atendimento ao item 1.8 do Acérddo TCU 2259/2007 -
Plenario, conforme descrito a seguir: "1.8. edite regulamentagdo propria acerca dos requisitos
objetivos de participacdo de docentes e servidores em projetos executados com o apoio das
fundagdes, a qual deve ter carater esporadico, de forma a atender o disposto no art. 4° caput e
§§ 1°e 2° da Lei n. 8.958/1994, dispondo sobre o valor maximo da bolsa, que ja é praticado,
e definindo que cada servidor podera participar de, no maximo, dois projetos
concomitantemente, com a carga horaria compativel com a natureza da participagao de carater

esporadico;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
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1.3 Providéncias a serem Implementadas:

A UFSM elaborou minuta de Resolucdo, que esta em estudo pelo Conselho Universitario,
nos termos do Estatuto. Tao logo haja aprovagao, a situagcédo estara normatizada. A esporadicidade
dos projetos esta definida nos termos do posicionamento da UFSM defendido no item 6.1.1, subitem

4.2.1.1 do presente Relatdrio.

1.4 Prazo limite de implementagdo da etapa 1: NO MOMENTO DA APROVAGAO PELO
CONSELHO UNIVERSITARIO

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.5

1.1 Recomendacgao: 001 - Recomendamos ao Gestor da Unidade a conclusdo e implementacao
de procedimentos/normativos com relagdo a analise de prestagdo de contas apresentadas pelas

fundagoes de apoio.

RECOMENDAGAO: 002 - Recomendamos a elaboragdo e implantacdo de mecanismo de
controle efetivo na UFSM de apresentacdo/cobranca de prestagdes de contas de

convénios/contratos firmados com as Fundagdes de Apoio.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1 ) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

A UFSM elaborou minuta de Resolugao, que esta em estudo pelo Conselho Universitario, nos termos

do Estatuto. Tao logo haja aprovagao, a situagéo estara normatizada.

1.4 Prazo limite de implementagcdo da etapa 1: no momento da aprovagidao pelo Conselho

Universitario

1. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.12.6

1.1 Recomendacgao: 001 — Recomendamos ao Gestor da Unidade a formalizagdo e a implantagao
de procedimentos de controle, de anadlise e de aprovacgao formal pela UFSM de prestagdo de contas

relacionadas as fundagdes de apoio.

RECOMENDAGAO: 002 - Apurar a responsabilidade pela falta de apresentacéo das prestacdes de
contas do ano de 2007 dos contratos 190/2005 e 119/2006.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

( 2 ) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
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A UFSM elaborou minuta de Resolugdo, que estda em estudo pelo Conselho Universitario,
nos termos do Estatuto. Téo logo haja aprovagéo, a situagao estara normatizada.
Quanto as apresentagdes de prestacdo de contas do exercicio de 2007 para os contratos 190-2005 e
119-2006, as prestagbes de contas sao efetuadas mensalmente ao Gestor dos Projetos, pelo que

entendemos que ndo ha desconformidade alguma.

1.4 Prazo limite de implementagcdo da etapa 1: no momento da aprovagado pelo Conselho

Universitario

1. Item do Relatério de Auditoria: 4.1.1.1

1.1 Recomendacgao: 001 - Cancelar o pagamento de adicional de insalubridade e de periculosidade

com base em portarias e/ou laudos desatualizados.

RECOMENDAGAO: 002 - Adotar providéncias para inibir a demora no cancelamento do pagamento
de adicional de insalubridade/periculosidade na folha de pagamento de servidores que ndo tenham

mais direito ao referido adicional.

RECOMENDAGAO: 003 - Adotar providéncias para fins de apuracéo de responsabilidade nos casos

mencionados nos itens "b", "c" e "e" desta constatagao.

RECOMENDAGAO: 004 - Providenciar e manter Laudo Técnico Pericial de Insalubridade e de

Periculosidade completo (contemplando todas as Unidades/Departamentos da UFSM) e atualizado.

RECOMENDAGAO: 005 - Recomendamos o atendimento ao item 1.6 do Acorddo TCU 654/2007 -
Segunda Camara, conforme descrito a seguir: "1.6. observe as normas legais na elaboragdo das
portarias que fundamentam os pagamentos dos adicionais de insalubridade e de periculosidade, a
saber: a IN/SEPLAN n. 02/89, Anexos | e Il, para as portarias de localizagdo ou de designagéo, e

anexos lll e IV, para as portarias de cancelamento e redugéo dos referidos adicionais;"

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Posicionamento e providéncias desta UFSM conforme termos constantes das informagdes

prestadas pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos/UFSM, em anexo.
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1. Item do Relatoério de Auditoria: 4.1.1.2

1.1 Recomendacgao: 001 - Recomendamos ao Gestor da Unidade inibir a participagdo de
servidores/professores, detentores de cargo de direcdo ou fungéo gratificada, na execugdo de
projetos em conjunto com a Fundagao de Apoio a Tecnologia e Ciéncia (FATEC), atendendo, assim,
ao art. 29 do Decreto 94.664, de 23/07/1987.

RECOMENDAGAO: 002 - Recomendamos o cumprimento do disposto no § 2°, art. 4° da Lei n.
8.958/1994, relativamente a colaboragdo esporadica de servidores em projetos executados em

conjunto com fundagdes de apoio.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 3) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Para a recomendacao 01, entendemos que a participagao € viavel, uma vez que o Projeto é
da Instituicado, tratando-se assim de atividade institucional, dentro da integralidade de tempo que o
Servidor deve dedicar a UFSM. Ainda assim, a UFSM evita na medida do possivel a ocorréncia de tal
situagao.

Para o item 02, repisamos o entendimento exarado nos termos da recomendagéo 6.1.1,

subitem 4.2.1.1 do presente Relatdrio.

1. Item do Relatério de Auditoria: 5.1.1.1

1.1 Recomendacgao: 001 - Reiteramos a recomendagao emitida por ocasido da auditoria de
avaliagcdo da gestdo 2005, de modo a regularizar a situacdo dos professores em regime de
dedicagcdo exclusiva que participam de projetos executados pela FATEC, de forma a assegurar o
cumprimento do art. 14 do Anexo ao Decreto n. 94.664/1987, do § 2°, art. 4° da Lei n. 8.958/1994,
bem como do caput do art. 5° do Decreto n. 5.205/2004.

RECOMENDAGAO: 002 — Recomendamos a apuracdo de responsabilidades pela autorizacdo das

participagdes indevidas dos professores em dedicagao exclusiva nos referidos projetos.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

( 3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Posicionamento nos termos do item 4.1.1.2 retro.
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1. Item do Relatério de Auditoria: 5.1.2.1

1.1 Recomendagdo: Recomendamos ao gestor registrar a execugéo financeira de seus contratos
no SIAFI.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

(3 ) (1)Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Mantemos a posi¢ao anteriormente assumida no PP 189.713/2007.
1. Item do Relatério de Auditoria: 6.1.1.1
1.1 Recomendacgao: A unidade deixou de atender a grande parte das recomendagdes da CGU

presentes no Relatério de Avaliagdo de Gestdo 2006. Os subitens no Anexo ao Relatério n. 189713

(Avaliagdo da Gestédo 2006), ndo atendidos estdo relacionados a seguir:

Subitem Descricéo Situagéo observada

1.1.2.1 Impropriedades nos registros de controle de bens patrimoniais. | Recomendagdo atendida parcialmente (néo
foi evidenciada existéncia de listagem de
controle patrimonial especifica para bens
adquiridos com recursos do PROEP)

1.1.2.2 Falta de afixacdo de plaquetas de identificagdo nos bens | Recomendagado ndo atendida
patrimoniais, em desacordo com o disposto na Norma de
Execugédo UCP n. 04/2001.

1.1.3.1 Apresentagdo de Garantia de Execugédo do Contrato em data | Recomendagéo nédo atendida.
posterior a assinatura do mesmo, contrariando dispositivo do
edital.
2.1.1.1 Falta de tramite, na Conta Unica do Tesouro Nacional, de|Recomendagéo
recursos arrecadados. ndo atendida em projetos.
4.1.1.1 Descumprimento do prazo legal para encaminhamento de|Recomendacédo ndo atendida.

admissdes ao Controle Interno.

4.1.2.1 Falta de reembolso e de evidéncia de cobranga de|Recomendagédo ndo atendida.
ressarcimentos devidos por 6rgdos estaduais e municipais
relativos a servidores cedidos.

4211 Participacdo de professores em carater ndo esporadico, | Recomendagédo ndo atendida.
nomeados em regime de dedicagdo exclusiva, em projetos
executados em conjunto com a FATEC.

4.2.2.1 Pagamento indevido de Adicional de Insalubridade baseado |Recomendagédo ndo atendida.
em informagdes prestadas pelo servidor beneficiario.
4222 Pagamento indevido de Adicional de Insalubridade e de|Recomendagédo ndo atendida.
Periculosidade a instituidores de penséo.
4.3.1.1 Auséncia de esclarecimentos relativos a local de residéncia de | Recomendacgéo nédo atendida.
servidores para fins de percepgéo de auxilio-transporte.
5.3.1.1 Aprovagéo indevida de prestagdo de contas da FATEC na qual | Recomendagdo atendida parcialmente (o
consta despesa com subcontratagao. gestor ndo efetuou a rescisdo do contrato
190/2005)
5.3.1.2 Aprovacgéo de despesas, executadas mediante a interveniéncia | Recomendacgao néo atendida.

de fundagédo de apoio, nao previstas em Plano de Trabalho ou
sem amparo legal.
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1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacgao:

1.3 Providéncias a serem Implementadas

Sub-item 1.1.2.1-(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagao

Mantemos o posicionamento registrado no Plano de Providéncias n. 189.713/2007,
encaminhado através do oficio n. 180-2008/GR.
Sub-item 1.1.2.2-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgéo
A determinagao foi atendida. Anexamos fotos dos bens, devidamente plaquetados. Midia
em anexo.

Sub-item 1.1.3.1- (1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendagao

Adequaremos os prazos editalicios, de forma a permitir o cumprimento dos mesmos, pelos
contratados, posto que o prazo anteriormente fixado fosse muito exiguo.
Sub-item 2.1.1.1-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagao
Para fins de entendimento acerca do posicionamento desta IFES, faz-se mister a analise dos artigos

legais que regem a matéria:

Art. 6° Todas as receitas e despesas constardo da Lei de Orgamento pelos seus totais,
vedados quaisquer dedugdes.

Primeiramente, ressaltamos que todas as receitas e despesa da UFSM, estao previstas em
seu orgamento, obedecendo, portanto o art.6° da Lei 4320/64.

Todas as receitas que sao diretamente arrecadadas pela UFSM, o sdo através de GRU,
como pode ser constatado facilmente através da analise das contas contabeis no SIAFI.

As receitas diretamente arrecadadas pela UFSM sao escrituradas pelo método de partidas
dobradas, mas para facil identificagcao das receitas diretamente arrecadadas, basta consultar no SIAFI
a conta contabil 191140000 — Receita Realizada, cujo conta corrente € a classificagao de receita.

Art. 56. O recolhimento de todas as receitas far-se-a em estrita observancia ao principio de
unidade de tesouraria, vedada qualquer fragmentagao para criagdo de caixas especiais.

Todas as receitas da UFSM, como frisado anteriormente, sdo arrecadadas via GRU, ndo ha

fragmentagéo de caixa.
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Como se pode constatar, ndo inobservancia da unidade de caixa, tdo pouco a fragmentagéo
de caixa, pois todos os recursos arrecadados diretamente pela UFSM o sao via guia de recolhimento
da Uniao.

A titulo elucidativo citamos como exemplo, as taxas cobradas pela Biblioteca Central da
UFSM, pelo atraso na devolugdo do empréstimo de livro, se houvesse fragmentacdo de caixa,
teriamos na biblioteca um caixa de arrecadagao ou mesmo um tesoureiro, que fosse responsavel pela
arrecadacao deste numerario e o guarda-se num cofre dentro da Biblioteca, o que ndo é o caso
apontado pela equipe de auditoria.

Verifica-se, portanto, que ha um claro erro de enfoque, pois nos contratos analisados pela
equipe de auditoria, estdo estes regidos pela Lei 8958/98, que dispde sobre as relagdes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa tecnolégica e as fundagdes de apoio.

Alias, em diversos acordaos e decisées do préprio Tribunal de Contas da Unido, que nas
contratagdes de fundagao de apoio, deve-se ter conta corrente para cada projeto ou contrato, citamos
a titulo de exemplo apenas ao Acérdao 1067/2008 — Segunda Cémara, que transcrevemos abaixo o
item 1.1.1.14:

1.1.1.14. Ao contratar a Fatec, com base no art. 24, inciso Xlll, da Lei 8.666/93 c/c o art. 1°
da Lei 8.958/94, inclua clausula exigindo que a prestagcédo de contas seja composta pelos seguintes
documentos: Plano de Aplicagdo dos Recursos, Relatério de Execugdo Fisico-financeira,
Demonstrativo de Receitas e Despesas, Relagcdo de Pagamentos, Relacdo de Bens Adquiridos,
Produzidos ou Construidos, cépia do Termo de Aceitagao Definitiva da Obra, se for o caso, e Extrato

da Conta Bancaria com a respectiva Conciliagao.

Portanto entendemos que houve equivoco da equipe de auditoria, pois nos é bastante claro
a origem da arrecadagao, que é através de projetos com fundagao de apoio, que em absoluto fere os

artigos da Lei 4320/64, pois estes sio regidos pela Lei 8958/94.

Sub-item 4.1.1.1-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgao:

Mantemos o posicionamento registrado no Plano de Providéncias n. 189.713/2007,
encaminhado através do oficio N. 180-2008/GR.
Sub-item 4.1.2.1-(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendagao

A Prefeitura Municipal de Santa Maria foi notificada do débito através do oficio 788/2008-GR, estando
a situagdo em fase de cobranga, visando a normalizagao da situagao. Copia do oficio anexada no
item 3.1.9.1.

Sub-item 4.2.1.1-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
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Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagao

Discordamos frontalmente da alegagédo de que a participagdo nao é esporadica. De fato, a
Lei 8.958/93 prevé a existéncia de Projetos de Pesquisa, Extensdo, Ensino ou Desenvolvimento
Institucional. A partir do momento em que ha previsdo legal para tais projetos e os mesmos
demandam atuagdo de Servidores, consequentemente ha autorizagdo para a atuagdo prevista.
Imaginar que um projeto de pesquisa, por exemplo, admitira a participagdo do pesquisador somente
em momentos alternados fere de morte a “mens legis”. Estes termos — esporadico e alternado — ndo
podem ser confundidos, 0 que parece ser o caso presente. A comissdo de auditoria esta dando ao
termo esporadico o sentido de “alternado”. Uma pesquisa tem sim que ser permanentemente
acompanhada e efetuada pelo pesquisador, que outro ndo é sendo um Servidor da Instituicdo
apoiada. A esporadicidade de que trata a Lei 8.958/93 esta intimamente ligada a existéncia
esporadica do projeto, que ndo pode ser continuado, devendo ter previsdo de limitagcdo temporal.
Uma pesquisa pode ter sua duragéo prevista em 2, 3, 4 ou mais anos. Logo, imaginar que a presenga
do pesquisador dentro de um projeto assim previsto retira-lhe o carater de participagdo esporadica é
negar o espirito e a vigéncia da Lei.
Sub-item 4.2.2.1- (3 ) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgéo

Justificativa anexa ao item 4.1.1.1 deste PP.
Sub-item 4.2.2.2-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendagao
Mantemos o posicionamento registrado no Plano de Providéncias n. 189.713/2007,
encaminhado através do oficio n°® 180-2008/GR.
Sub-item 4.3.1.1- (1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendagao
Providéncias foram adotadas no sentido de sanar a falha, nos termos do Memorando n.
209/2008-PRRH, em anexo.
Sub-item 5.3.1.1-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgéo
Mantemos a posi¢do anteriormente assumida, face Acérdao 2.259/2007-TCU, que julgou a

situagdo como regular.
Sub-item 5.3.1.2-(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
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Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendagao

Mantemos a posi¢cao anteriormente assumida, pelos motivos anteriormente expostos.

1. Item do Relatério de Auditoria: 6.2.1.1

1.1 Recomendacgao: A UFSM néo constituiu a Unidade de Auditoria Interna, em desacordo com
o estabelecido no Art. 14 do Decreto n. 3.591/2000.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

1.3 Providéncias a serem Implementadas:

Estamos aguardando a liberagcdo de vagas para o cargo em questdo, momento em que

abriremos o competente Concurso Publico.

1.4 Prazo limite de implementagéo da etapa: IMEDIATO APOS LIBERAGAO DE VAGAS.

1. Item do Relatério de Auditoria: 6.2.2.1

1.1 Recomendacdo: - Recomendamos ao gestor que insira as informagbes no processo de

prestacao de contas conforme estabelecido pelo TCU.

1.2 Posicionamento do Gestor em relagdao a recomendacao:

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
Especificamente quanto a descricdo das recomendagdes, tivemos o entendimento de que
seria necessario tdo somente enumera-las e especificar se foi atendida ou ndo. Tal entendimento, a

época, impediu que a recomendagao fosse atendida na forma prescrita.

1.3 Providéncias a serem Implementadas: No proximo relatério de gestdo serdo transcritas todas

as determinacgdes.

1.4 Prazo limite de implementacgao da etapa 1: Quando da prestagao de contas 2008.
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14 INFORMAGAO QUANTO AO EFETIVO
ENCAMINHAMENTO AO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO DOS DADOS E
INFORMAGOES RELATIVOS AOS ATOS DE
ADMISSAO E DESLIGAMENTO, BEM COMO
OS ATOS DE CONCESSAO DE

APOSENTADORIA, REFORMA E PENSAO
5 SRS AR R R e

Tabela 35 — Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e
pensao praticados no exercicio de 2008

Atos Quantidade
Admisséo 472
Desligamento 55
Aposentadoria 148
Penséao 33

Fonte: PRRH/CIAPER, CCRE/NPA, CCRE/NAC
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15 DEMONSTRATIVO RELACIONANDO AS
DISPENSAS DE INSTAURAGAO DE TOMADAS
DE CONTAS ESPECIAIS E AS TOMADAS DE
CONTAS ESPECIAIS CUJO ENVIO AO

TRIBUNAL FOI DISPENSADO
[ R R

Nenhum registro no exercicio 2008.
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16 OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS
PELOS RESPONSAVEIS COMO RELEVANTES
PARA A AVALIAGAO DA CONFORMIDADE E

DO DESEMPENHO DA GESTAO
[F o A e

Nao se aplica.



